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Działalność  Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika w Tarnowie oparta jest na  
planie finansowo – inwestycyjnym. Plan obejmuje wszystkie zakresy dotychczasowej 
działalności Szpitala tj. leczenie szpitalne, ambulatoryjną opiekę specjalistyczną, rehabilitację 
leczniczą, nocną i świąteczną opiekę zdrowotną, świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze oraz 
programy zdrowotne.  
Plan finansowo – inwestycyjny  na rok 2025 został pozytywnie zaopiniowany przez Radę 
Społeczną: 

 Uchwała nr 9/2024 z dnia 17.12.2024 r., 
 Uchwała nr 4/2025 z dnia 10.06.2025 r. – korekta zadań inwestycyjnych, 
 Uchwała nr 9/2025 z dnia  22.12.2025 r. 
 

Z przeprowadzonej analizy finansowej za 2025 rok wynika, iż pomimo trudnej sytuacji 
makroekonomicznej ( nadal wysoka inflacja, wzrost cen towarów i usług, wzrost 
minimalnego wynagrodzenia, wojna na Ukrainie) pozycja finansowa Specjalistycznego 
Szpitala im. E. Szczeklika w Tarnowie jest dobra i  stabilna. 
 
Funkcjonowanie Szpitala w 2025 roku charakteryzują poniższe dane statystyczne:   

Tabela Nr 1.  Dane statystyczne 

Wskaźniki działalności Szpitala 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

średnia liczba łóżek, w tym: 375 375 389 389 

  -  stanowiska noworodkowe 14 14 14 14 

  -  stanowiska do dializoterapii 9 9 9 9 

liczba hospitalizowanych, w tym: 16 204 16 920 16 715 16 700 

   -  noworodki 704 659 660 680 

wykorzystanie łóżek (%) 76 78,4 77 77 

średni okres pobytu w oddziałach szpitalnych (w dniach)  6 6,4 6,4 6,4 

średni okres pobytu ( w dniach) w ZOL 169 169 152 166 

liczba osobodni pobytu 100 274 106 325 106 034 106 149 

liczba osobodni pobytu w ZOL 10 999 10 524 10 800 10 968 

liczba porad specjalistycznych 30 709 36 411 39 163 39 289 

liczba wysokospecjalistycznych zabiegów  w tym: 2 868 2 847 2 876 3021 

 - endoprotezy  596 618 593 583 

 - koronarografia 1 332 1 323 1 322 1453 

 - koronaroplastyka 940 906 961 985 

liczba badań obrazowych, w tym: 36 465 38 883      40 373 39 699 

 - tomografia komputerowa 7 135 6 452 6 023 5 565 

 - rezonans magnetyczny 7 475 7 334 7 827 7 265 

liczba badań analitycznych 460 319 513 494 577 934 594 485 

 

Dane statystyczne charakteryzujące działalność Szpitala odzwierciedlają duże zaangażowanie 
personelu w pracę co z kolei przedkłada się bezpośrednio na stabilność sytuacji ekonomiczno 
– finansowej. 
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Intensywnie prowadzona była specjalistyczna działalność zabiegowa; wykonanych zostało  
2 438 inwazyjnych zabiegów koronarografii i koronaroplastyk oraz wykonano 4 268 
zabiegów operacyjnych w tym 583 zabiegów wszczepienia endoprotez stawów biodrowych, 
kolanowych oraz barków. W 2025 roku wykonanych zostało 5 565 badań tomografii 
komputerowej  oraz 7 265 badań rezonansu magnetycznego. Wzrosła ilość wykonanych 
badań analitycznych o  16 551 w stosunku do roku poprzedniego.  
 

II  ..    PRZYCHODY I KOSZTY  

 
Przychody i koszty ujęte w rachunku zysków i strat stanowią wpływy i wydatki 

związane z realizacją umów zawartych z płatnikiem publicznym oraz innymi podmiotami. 
Wykonanie w zakresie ponoszonych kosztów odzwierciedla potrzeby na zabezpieczenie 
prawidłowego funkcjonowania i wykonania świadczeń medycznych na wysokim poziomie. 
Zaangażowanie i zmotywowanie kadry Szpitala do pełnej i efektywnej działalności 
przełożyło się  na poziom przychodów placówki w 2025 roku.  
 
Łączne przychody  Szpitala w 2025 r.  wyniosły 214 443 615,07 zł co stanowi 100,2 %  
realizacji planu przychodów.   
 
Szczegółowy zakres przychodów w stosunku do planu zaprezentowano w tabeli poniżej: 
 
Tabela Nr 2. Przychody 
 

Przychody Szpitala 
Wykonanie                

2024 r. 
Plan 2025 r.                  

( po zmianach) 
Wykonanie                

2025 r. 

Dynamika             
wykonanie/plan    

% 

Ogółem z tytułu prowadzonej działalności  206 840 166,93 214 102 000,00 214 443 615,07 100,2% 

1. Sprzedaż usług, wyrobów i materiałów  197 898 328,46 207 350 000,00 207 788 848,74 100,2% 

w tym:         

  sprzedaż usług medycznych NFZ 190 454 157,82 199 700 000,00 200 599 780,69 100,5% 

  usługi  medyczne komercyjne 2 943 843,28 2 800 000,00 2 782 082,97 99,4% 

  usługi niemedyczne komercyjne 749 295,34 980 000,00 997 641,39 101,8% 

  zmiana stanu produktów -1 048 355,02 -1 000 000,00 -1 472 132,82 147,2% 

  staże lekarskie i rezydentury 4 799 387,04 4 870 000,00 4 881 476,51 100,2% 

2. Przychody operacyjne  7 509 626,67 5 452 000,00 5 368 253,33 98,5% 

w tym:         

 dary 122 136,05 200 000,00 193 096,90 96,5% 

 refundacja PFRON 1 065 282,93 1 170 000,00 1 167 914,54 99,8% 

 rozlicz. przychodów do wysokości 
.amortyzacji środków trwałych 3 778 647,52 3 200 000,00 3 168 838,04 99,0% 
 podatek od nieruchomości - zwolnienie z 
zapłaty 289 097,00 372 000,00 371 473,00 99,9% 

dofinansowanie projektów ( MSIM, Powiatowy 
Urząd Pracy) 72 154,31 9 600,00 9 600,00 100,0% 

 pozostałe wpływy( kary umowne,  rozwiązanie 
rezerw)  2 182 308,86 500 400,00 457 330,85 91,4% 

3. Przychody finansowe 1 432 211,80 1 300 000,00 1 286 513,00 99,0% 
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Największy udział w przychodach ze sprzedaży produktów stanowiły przychody ze 
sprzedaży świadczeń zdrowotnych finansowanych przez  NFZ - 200 599 780,69 zł, co 
stanowi 96,5 % przychodów ze sprzedaży. 
 

Pozostałe przychody operacyjne stanowią  98,5 % wykonania planu i wynoszą  
5 368 253,33 zł. 

   
  Przychody finansowe 1 286 513,00 zł  – są to naliczone odsetki od środków 
pieniężnych zdeponowanych na rachunkach bankowych Szpitala. 
 
 Łącznie poniesione koszty funkcjonowania Szpitala w 2025 roku osiągnęły poziom  
211 328 877,33 zł  co stanowi 100,1 %  wykonania planu - strukturę kosztów 
zaprezentowano w tabeli poniżej: 
 
Tabela Nr 3. Koszty ogółem 
 

Koszty działalności Szpitala  
Wykonanie                

2024 r. 

Plan 2025 r.                  
( po 

zmianach) 

Wykonanie                
2025 r. 

Dynamika             
wykonanie/plan    

% 

Ogółem  (a+b+c+d+e+f) 192 861 750,50 211 061 000,00 211 328 877,33 100,1% 

w tym:         

a)  koszty rodzajowe 192 444 435,52 210 850 000,00 211 143 698,75 100,1% 

b)  wartość sprzedanych towarów i materiałów         

c)  koszty operacyjne 354 154,98 200 000,00 175 213,97 87,6% 

d)  koszty finansowe 363,00 1 000,00 932,61 93,3% 

e) podatek dochodowy 62 797,00 10 000,00 9 032,00 90,3% 

 
 
Najwyższy udział w ogólnych kosztach Szpitala stanowiły koszty rodzajowe  
i wyniosły 211 143 698,75 zł  (99,9 %) kosztów całkowitych.  
 
Koszty rodzajowe zostały wykonane w 100,1 % w stosunku do planu. 
 
Pozostałe koszty operacyjne na dzień 31.12.2025 r. były niższe od planowanych ( 12,5%). 
 
Zestawienie poniesionych w roku obrotowym 2025 kosztów wg rodzajów w porównaniu                
do wielkości i struktur prognozowanych przedstawia tabela  Nr 4. 
 
Tabela Nr 4. Koszty rodzajowe 
 

Wyszczególnienie 
Wykonanie                

2024 r. 
Plan 2025 r.                  

( po zmianach) 
Wykonanie                

2025 r. 

Dynamika             
wykonanie/plan    

% 

Koszty  bezpośrednie - ogółem 192 444 435,52 210 850 000,00 211 143 698,75 100,14% 

Zużycie materiałów i energii 35 211 779,78 37 620 000,00 37 326 419,65 99,22% 
w tym:          

a) Materiały medyczne 27 158 444,38 28 120 000,00 28 513 910,29 101,40% 
Leki 8 149 271,43 7 800 000,00 7 589 261,56 97,30% 

Kontrasty 629 538,14 650 000,00 641 540,95 98,70% 

Preparaty do żywienia pozajelitowego, dojelitowego 327 089,94 380 000,00 385 542,83 101,46% 
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Krew i produkty krwiopochodne 988 863,20 1 000 000,00 960 042,20 96,00% 

Odzież ochronna  i bielizna, obłożenia  jednorazowe 427 771,30 470 000,00 455 226,25 96,86% 

Rękawice jednorazowe 284 387,31 320 000,00 316 628,72 98,95% 

Igły, strzykawki, wenflony 242 540,75 240 000,00 222 631,69 92,76% 

Środki opatrunkowe  561 016,15 520 000,00 515 671,64 99,17% 

Wszczepialne wyroby medyczne 7 031 741,16 7 300 000,00 7 540 183,23 103,29% 

Niewszczepialny jednorazowy sprzęt i wyroby med. 3 421 576,15 3 600 000,00 3 780 069,09 105,00% 

Pozostały jednorazowy sprzęt i materiały medyczne 966 060,68 1 400 000,00 1 456 683,22 104,05% 

Pozostały sprzęt i materiały med.wielokrotnego użytku 332 179,64 310 000,00 319 613,61 103,10% 

Odczynniki i testy do badań diagnostycznych  3 136 415,12 3 400 000,00 3 584 520,67 105,43% 

Pozostałe materiały med. do badań diagnostycznych  92 701,43 90 000,00 89 145,47 99,05% 

Środki dezynfekcyjne 536 106,98 600 000,00 620 413,99 103,40% 

Gazy medyczne 31 185,00 40 000,00 36 735,17 91,84% 

b) Materiały niemedyczne 3 598 230,60 4 670 000,00 4 415 699,66 94,55% 
Materiały do remontu, napraw i konserwacji 355 306,83 550 000,00 562 679,62 102,31% 

Pozostałe materiały techniczne 147 162,03 200 000,00 137 436,05 68,72% 

Paliwo do środków transportu 144 890,37 140 000,00 125 509,90 89,65% 

Materiały do utrzymania czystości 294 808,59 330 000,00 315 456,90 95,59% 

Materiały biurowe 220 309,11 230 000,00 202 898,11 88,22% 

Bielizna i pościel wielokrotnego użytku 73 025,16 130 000,00 83 061,43 63,89% 

Artykuły gospodarcze 620 632,04 1 200 000,00 1 185 785,43 98,82% 

Naczynia jednorazowe 426 568,09 440 000,00 452 874,11 102,93% 

Artykuły żywnościowe 1 315 528,38 1 450 000,00 1 349 998,11 93,10% 

c) Energia 4 455 104,80 4 830 000,00 4 396 809,70 91,03% 
Energia elektryczna 2 322 147,21 2 300 000,00 2 083 154,39 90,57% 

Gaz 69 284,39 80 000,00 74 155,61 92,69% 

Energia cieplna 1 748 689,53 2 100 000,00 1 875 477,95 89,31% 

Woda i ścieki 314 983,67 350 000,00 364 021,75 104,01% 

Usługi obce 45 636 048,54 51 010 000,00 50 830 151,99 99,65% 

w tym:          

Remonty, naprawy i konserwacje budynków, budowli 
oraz urządzeń technicznych 438 102,79 630 000,00 578 631,01 

91,85% 

Naprawa, konserwacja  sprzętu medycznego 1 010 816,59 1 100 000,00 1 020 430,85 92,77% 

Usługi telekomunikacyjne 35 776,77 40 000,00 40 644,00 101,61% 

Usługi pocztowe i kurierskie 59 245,59 60 000,00 60 336,27 100,56% 

Usługi transportowe 159 401,02 150 000,00 150 828,12 100,55% 
Odbiór i utylizacja odpadów medycznych i 
pozostałych 769 173,56 700 000,00 633 244,60 

90,46% 

Usługi najmu, dzierżawy 220 490,64 230 000,00 266 605,58 115,92% 

Zakup usług medycznych 6 029 801,90 7 800 000,00 7 992 022,44 102,46% 

Podwykonawstwo medyczne - kontrakty 35 235 413,85 38 500 000,00 38 375 034,65 99,68% 

Pozostałe usługi obce 1 677 825,83 1 800 000,00 1 712 374,47 95,13% 

 Podatki i opłaty  299 525,38 410 000,00 406 613,74 99,17% 

 Wynagrodzenia 84 205 652,79 93 000 000,00 93 303 515,38 100,33% 
z tego:     z tytułu umów o pracę 83 254 276,17 92 000 000,00 92 245 402,88 100,27% 

              z tytułu umów zlecenia i  dzieło 951 376,62 1 000 000,00 1 058 112,50 105,81% 

 Świadczenia na rzecz ZUS i na rzecz pracowników 17 426 328,64 18 610 000,00 19 091 198,86 102,59% 

z tego:    składki na ubezpieczenie społeczne i PPK 15 302 192,02 16 300 000,00 16 800 246,20 103,07% 

             odpis na ZFŚS  1 911 957,80 2 160 000,00 2 144 425,13 99,28% 

             szkolenia 103 861,42 50 000,00 48 040,80 96,08% 

             pozostałe świadczenia 108 317,40 100 000,00 98 486,73 98,49% 

 Amortyzacja 9 061 972,94 9 600 000,00 9 652 651,11 100,55% 

 Pozostałe koszty rodzajowe 603 127,45 600 000,00 533 148,02 88,86% 
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Zgodnie z przedstawionymi danymi (tabela 4) poniesione w 2025 r. koszty rodzajowe 
kształtowały się następująco: 
 
 - koszty zużycia materiałów i energii wyniosły 37 326 419,65 zł  co stanowi 99,2 % 

wykonania planu. Nieznaczne przekroczenie planu w pozycjach dotyczących zakupu 
materiałów medycznych związane jest z wykonaniem większej ilości zabiegów 
wysokospecjalistycznych, 

 
-  usługi obce były wykonane na poziomie 99,7 % co stanowi wartość 50 830 151,99 zł –        

nieznaczne przekroczenie nastąpiło w pozycji dzierżawy sprzętu medycznego oraz                        
w zakupie usług medycznych od innych podmiotów. 

 
-  podatki i opłaty – wykonanie 99,2% planu – 406 613,74 zł. 
 
-  wynagrodzenia  wyniosły 93 303 515,38 zł co stanowi 100,3 % planu – wzrost związany 

jest z naliczeniem nagrody rocznej dla wszystkich pracowników Szpitala, 
 
- świadczenia na rzecz pracowników – wykonano w 102,6 % co stanowi kwotę                                

19 091 198,86 zł, - naliczone w koszty składki ZUS ( nagroda). 
 
-  amortyzacja – stanowi 100,6 % planu kosztów tj. 9 652 651,11 zł. 

 - niski poziom wykonania pozostałych kosztów rodzajowych 88,92 %  to efekt niższej 
wartości umowy z tytułu ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Szpitala. 

 
 
Efektem finansowym działalności Szpitala według stanu na dzień 31.12.2025 r. jest 

dodatni wynik finansowy (zysk netto)  w wysokości  (+ ) 3 114 737,74 zł. 
Wynik finansowy zostanie przeznaczony na realizację celów statutowych i zaksięgowany na 
zwiększenie Funduszu Zakładu. 
 
Założenia planu finansowego oraz jego wykonanie w 2025 roku  przedstawia poniższa tabela: 
 
Tabela Nr 5. Rachunek zysków i strat 
 

Wiersz Wyszczególnienie 
Wykonanie                

2024 r. 
Plan 2025 r.                  

( po zmianach) 
Wykonanie                

2025 r. 

Dynamika             
wykonanie/plan    

% 

A. 
Przychody netto ze sprzedaży, 
zrównanie z nimi,     w tym: 197 898 328,46 207 350 000,00 207 788 848,74 100,21% 

     - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 194 147 296,44 203 480 000,00 204 379 505,05 100,44% 

II. 

Zmiana stanu produktów (zwiększenie - 
wartość dodatnia, zmniejszenie - wartość 
ujemna) -1 048 355,02 -1 000 000,00 -1 472 132,82 143,08% 

III. 
Koszty wytworzenia produktów na własne 
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. 
Przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. 
Dotacje oraz inne dofinansowania 
działalności podstawowej 4 799 387,04 4 870 000,00 4 881 476,51 100,24% 

B. Koszty działalności operacyjnej 192 444 435,52 210 850 000,00 211 143 698,75 100,14% 

I. Amortyzacja 9 061 972,94 9 600 000,00 9 652 651,11 100,55% 
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II. Zużycie materiałów i energii 35 211 779,78 37 620 000,00 37 326 419,65 99,22% 

III. Usługi obce 45 636 048,54 51 010 000,00 50 830 151,99 99,65% 

IV. Podatki i opłaty, w tym: 299 525,38 410 000,00 406 613,74 99,17% 

    - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. Wynagrodzenia  84 205 652,79 93 000 000,00 93 303 515,38 100,33% 

VI. 
Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia,  17 426 328,64 18 610 000,00 19 091 198,86 102,59% 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 603 127,45 600 000,00 533 148,02 88,86% 

VIII. 
Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C. Zysk (strata) na sprzedaży(A-B) 5 453 892,94 -3 500 000,00 -3 354 850,01 95,85% 

D. Pozostałe przychody operacyjne 7 509 626,67 5 452 000,00 5 368 253,33 98,46% 

I. 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych 
aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. 
Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV.. Inne przychody operacyjne 7 509 626,67 5 452 000,00 5 368 253,33 98,46% 

E. Pozostałe koszty operacyjne 354 154,98 200 000,00 175 213,97 87,61% 

I. 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych 
aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. 
Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. Inne koszty operacyjne 354 154,98 200 000,00 175 213,97 87,61% 

F. 
Zysk (strata) na działalności operacyjne 
(C+D-E) 12 609 364,63 1 752 000,00 1 838 189,35 104,92% 

G. Przychody finansowe 1 432 211,80 1 300 000,00 1 286 513,00 98,96% 

I. Dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

   -  od jednostek pozostałych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. Odsetki, w tym : 1 432 211,80 1 300 000,00 1 286 513,00 98,96% 

    - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. 
Zysk z tytułu rozchodów aktywów 
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. 
Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00% 

H. Koszty finansowe 363,00 1 000,00 932,61 93,26% 

I. Odsetki, w tym : 363,00 1 000,00 932,61 93,26% 

    - dla jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. 
Strata z tytułu rozchodu aktywów 
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. 
Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00% 

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)  14 041 213,43 3 051 000,00 3 123 769,74 102,39% 

J. Podatek dochodowy 62 797,00 10 000,00 9 032,00 90,32% 

K. 
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia 
zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

L. Zysk (strata) netto ( I - J- K) 13 978 416,43 3 041 000,00 3 114 737,74 102,42% 
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IIII..  ZZOOBBOOWWIIĄĄZZAANNIIAA  

 Na dzień 31.12.2025 r. Szpital nie posiada zobowiązań wymagalnych.  Wykazane 
poniżej zobowiązania w wysokości 24 443 074,77 zł są zobowiązaniami niewymagalnymi -  
są to bieżące zobowiązania z przypadającymi terminami płatności  w  okresie styczeń – 
marzec 2026 r. W zobowiązaniach ujęta jest nagroda roczna, która zostanie wypłacona  
w m-cu marcu 2026 r. 
 
Tabela Nr 6   Zobowiązania 

Wiersz Wyszczególnienie 
Stan na dzień   
31.12.2024 r. 

Plan 2025 r.                  
( po zmianach) 

Stan na dzień   
31.12.2025 r. 

I Razem zobowiązania ( II+III)  24 342 526,36 22 900 000,00 24 443 074,77 

II Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00 

  a) kredyty i pożyczki 0,00 0,00 0,00 

III Zobowiązania krótkoterminowe ( 1+2) 24 342 526,36 22 900 000,00 24 443 074,77 

1. Wobec pozostałych jednostek 23 837 279,18 22 100 000,00 23 617 820,55 

  a) kredyty i pożyczki 0,00     

  b) z tytułu dostaw i usług  6 956 104,59 6 500 000,00 6 920 265,84 

  
c) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych 
świadczeń 8 248 582,58 7 900 000,00 8 287 468,69 

  d) z tytułu wynagrodzeń 8 570 378,08 7 600 000,00 8 303 047,73 

  e) inne 62 213,93 100 000,00 107 038,29 

2. Fundusze specjalne 505 247,18 800 000,00 825 254,22 

 

 

IIIIII..  NNAALLEEŻŻNNOOŚŚCCII  

  

Należności Szpitala na dzień 31.12.2025 r. wyniosły 21 717 804,23 zł i były wyższe 
od planowanych z uwagi na rozliczenie 2025 r. z NFZ oraz zaliczonymi nadwykonaniami                  
w nielimitach za IV kwartał 2025 r. 
Należności wymagalne stanowią kwotę 261 682,03 zł - to należności od innych podmiotów 
leczniczych za wykonane badania analityczne i diagnostyczne, od osób nie posiadających 
ubezpieczenia zdrowotnego oraz kara umowna dochodzona na drodze sądowej - windykacja 
tych należności prowadzona jest na bieżąco.  
Udział należności przeterminowanych w ogólnej kwocie należności stanowi 1,2 %. 
 
Tabela Nr 7  Należności  

Wyszczególnienie 
Stan na dzień   
31.12.2024 r. 

Plan 2025 r.                  
( po zmianach) 

Stan na dzień   
31.12.2025 r. 

Należności krótkoterminowe ( netto) 20 301 489,73 19 790 000,00 21 717 804,23 

a) z tytułu dostaw i usług  19 436 071,34 19 100 000,00 20 831 610,16 

b) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 163 137,83 90 000,00 106 533,00 

c) inne ( w tym pożyczki ZFŚS) 702 280,56 600 000,00 779 661,07 
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IV. ŚRODKI PIENIĘŻNE 
 
Tabela Nr 8 Środki pieniężne 

Wyszczególnienie 
Stan na dzień   
31.12.2024 r. 

Plan 2025 r.                  
( po zmianach) 

Stan na dzień   
31.12.2025 r. 

Stan środków pieniężnych ogółem 40 206 588,96 40 720 000,00 40 699 318,44 

środki pieniężne w kasie i w drodze 15 109,71 20 000,00 17 129,85 

środki na rachunku podstawowym 39 908 150,07 40 000 000,00 40 010 858,37 

środki na rachunku ZFŚS 283 329,18 700 000,00 671 330,22 

 
 
VV..  IINNWWEESSTTYYCCJJEE  

Łączne nakłady na modernizację nieruchomości oraz zakup środków trwałych 
w 2025 r. wyniosły 10 366 594,35 zł.  – z czego 98 % stanowiły  środki własne Szpitala.  
Przedstawione nakłady inwestycyjne wynikają z rzeczywistych potrzeb Szpitala, 
zapewniających prawidłowe, na wysokim poziomie świadczenie usług medycznych   

 
Struktura nakładów inwestycyjnych w 2025 przedstawiała się następująco: 

 zakup gotowych środków trwałych                         -  5 548 197,24 zł, 
 zakup wartości niematerialnych i prawnych           -        45 633,91 zł, 
 budowa i modernizacja nieruchomości                   -   4 499 777,92 zł, 
 niskowartościowe składniki majątku trwałego       -      272 985,28 zł 
 

W I półroczu 2025 r. zakończono inwestycję pn. „ Montaż automatycznego systemu 
parkingowego” na kwotę 231 493,88 zł. 
 
W miesiącu czerwcu wykonano klimatyzację na 3 kondygnacjach od strony południowej                     
w  Pawilonie I – koszt 610 262 ,08 zł. 
 
Poniesiono nakłady na przebudowę infrastruktury i eksploatacji sieci ciepłowniczej – 
przygotowanie działki pod budowę parkingu wielopoziomowego – 977 236,89 zł. 
 
W 2025 r. poniesiono nakłady na I etap prac dotyczących modernizacji i rozbudowy budynku 
diagnostycznego – zakończenie inwestycji czerwiec 2026 r. Celem inwestycji jest poprawa 
dostępności i jakości świadczeń diagnostycznych. 
 
W ramach doposażenia w sprzęt i aparaturę medyczną komórek organizacyjnych Szpitala 
zakupiono  między innymi: angiograf kardiologiczny (3 251 680,58 zł), aparat USG                              
(320 000,00 zł), generator do termolezji z wyposażeniem (141 369,84 zł), zestaw 
endoskopowy (516 393,36 zł), stół operacyjny (139 588,92 zł). 
 

Szczegółowy wykaz zrealizowanych inwestycji w 2025 roku oraz zakupu sprzętu                
i aparatury medycznej przedstawiają załączniki nr 1 i 2. 

 

 

Tarnów, dnia 27.02.2026 r. 



im. E. Szczeklika w Tarnowie

Załacznik nr 1

Lp. Zakres prac budowlano-modernizacyjnych Plan 2025
Plan 2025 r.  

korekta czerwiec
Plan 2025 r.  

korekta grudzień
Wykonanie -                   

2025 r.
Uwagi

1. System fotowoltaiczny ( projekt + wykonanie) - II etap 850 000,00 850 000,00 815 000,00 0,00 kontynuacja inwestycji 2026 r.

2. Modernizacja stacji sprężonego powietrza 250 000,00 250 000,00 5 000,00 4 920,00

3.
Wykonanie klimatyzacji na 3 kondygnacjach od strony południowej                  
w Pawilonie I 800 000,00 800 000,00 611 000,00 610 262,08

4. Montaż automatycznego systemu parkingowego 197 000,00 232 000,00 232 000,00 231 493,88

5. Parking wielopoziomowy 8 000 000,00 10 000 000,00 15 000,00 14 380,00 kontynuacja inwestycji 2026 r.

6. Modernizacja i rozbudowa obecnego budynku Patomorfologii - I etap
12 000 000,00 5 450 000,00 3 000 000,00 2 997 181,61 kontynuacja inwestycji 2026 r.

7.
Przebudowa infrastruktury i eksploatacji  sieci ciepłowniczej na 
działkach Szpitala 0,00 978 000,00 978 000,00 977 236,89

8. Wymiana dźwigu osobowego w pawilonie K 0,00 345 000,00 7 400,00 7 380,00 kontynuacja inwestycji 2026 r.

22 097 000,00 18 905 000,00 5 663 400,00 4 842 854,46

Tarnów, dnia 27.02.2026 r.

Razem:

Specjalistyczny Szpital 

Realizacja zadań modernizacyjnych w 2025 roku



im. E. Szczeklika w Tarnowie

Załacznik nr 2

Lp. Wyszczególnienie Plan 2025 r.
Plan 2025 r.  

korekta czerwiec
Plan 2025 r.  

korekta grudzień
Wykonanie                   

2025 r. 
Uwagi

1. Angiograf kardiologiczny - 1 szt. 3 252 000,00 3 252 000,00 3 252 000,00 3 251 680,58

2.
System obsługi kolejkowej i rejestracji 
pacjentów 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00

zadanie przeniesione 
na 2026 r.

3. Aparat USG ginekologiczny 400 000,00 320 000,00 320 000,00 320 000,00

4.
Szafa do przechowywania endoskopów - 
(2 szt.) 3 szt. 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00

zadanie przeniesione 
na 2026 r.

5.
Myjnie dezynfektory do endoskopów - 3 
szt. 450 000,00 450 000,00 0,00 0,00

zadanie przeniesione 
na 2026 r.

6. Zestaw endoskopowy 650 000,00 650 000,00 517 000,00 516 393,36

7.
Centrala monitorujaca czynności serca z 
oprzyrządowaniem 43 000,00 20 000,00 20 000,00 20 196,00

8. Aparat Hemochron do badania ACT 40 000,00 40 000,00 38 000,00 37 800,00
dofinansowanie                      
20 tys. zł TUW PZU

9. Echokardiograf - 1 szt. 600 000,00 600 000,00 0,00 0,00

dofinansowanie KPO - 
nakłady 2026 r.

10. Sprzęt informatyczny - bieżące potrzeby 100 000,00 100 000,00 150 000,00 136 193,45

11.
Rezerwa na zakup urzadzeń, które ulegną 
awarii/zniszczeniu 250 000,00 500 000,00 600 000,00 592 309,12

12.
Generator do termolezji IONIC RF z 
wyposażeniem 150 000,00 142 000,00 142 000,00 141 369,84

13.

Oprogramowanie do pobierania zgód, 
oświadczeń od pacjentów w formie 
elektroniczne oraz archiwizacji i zasilania 
szpitalnej bazy EDM 550 000,00 0,00 0,00 0,00

dofinansowanie KPO - 
nakłady 2026 r.

14. Portal pracowniczy - wersja elektroniczna 102 000,00 0,00 0,00 0,00

15. Elektroniczny obieg dokumentów 206 000,00 0,00 0,00 0,00

16. Stół operacyjny 90 000,00 90 000,00 140 000,00 139 588,92

17. Łóżka szpitalne - 9 szt. 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
zadanie przeniesione 
na 2026 r.

18. Maszyna czyszcząco-szorująca 14 000,00 14 000,00 15 000,00 14 637,00

19.
Zestaw do ultrasonografii endoskopowej 
( EUS) wraz z oprogramowaniem 1 100 000,00 1 100 000,00 0,00 0,00

zadanie przeniesione 
na 2026 r.

20.
Pierwsze wyposażenie Nowego Budynku 
Administracji 0,00 370 000,00 354 000,00 353 571,62

21. Zestaw do histeroskopii 0,00 120 000,00 0,00 0,00
zadanie przeniesione 
na 2026 r.

22. Wdrożenie e-usług - projekt KPO 0,00 7 100 000,00 0,00 0,00

23. Tomograf komputerowy 0,00 8 500 000,00 0,00 0,00

24. Rezonans magnetyczny 0,00 9 000 000,00 0,00 0,00

8 347 000,00 32 718 000,00 5 548 000,00 5 523 739,89

Tarnów, dnia 27.02.2026 r.

Razem:

Specjalistyczny Szpital 

zadanie przeniesione 
na 2026 r. 
dofinansowanie z 
KPO

Realizacja  zakupów inwestycyjnych w 2025 roku
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