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Wstep

Miasto Tarnéw jest udziatowcem (akcjonariuszem) w dziewieciu spétkach
komunalnych dziatajgcych na terenie Tarnowa i okolic, w tym w szesciu spétkach jest jedynym

wiascicielem.

Spdétki komunalne stanowig wazny element potencjatu gospodarczego Gminy Miasta
Tarnowa, w ktérych $rednie zatrudnienie w 2023 roku wynosito tgcznie 1 322 etatow,

natomiast w | potroczu biezgacego roku zatrudnienie zwiekszyto sie do 1 328 etatow.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2023 roku kapitat Miasta zaangazowany w spétkach
wynosit 307,1 min zt, tj. 0 13,4 mIn zt wiecej niz w roku 2022, co stanowito 77,1% ogdlnej
wartosci kapitatu zaktadowego spoétek komunalnych funkcjonujgcych w 2023 roku.
Wzrost kapitatu Miasta na koniec 2023 roku wigze sie z podwyzszeniem w tym okresie kapitatu
zaktadowego w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Sp. z 0.0. oraz Tarnowskim Towarzystwie

Budownictwa Spofecznego Sp. z o.0.

W 2023 roku spdtki wygenerowaty przychody ogotem na kwote 491 min zi,
tj. 0 25,6% wiecej niz w 2022 roku. Wartos¢ zysku netto wypracowana w 2023 roku byta ponad
dwukrotnie wyzsza od zysku wypracowanego w 2022 roku i wyniosta 7,1 min zt. Siedem spotek
komunalnych rok obrotowy 2023 zamkneto z dodatnim wynikiem finansowym, natomiast dwie
spotki, tj. Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0. i Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. rok 2023

zakonczyto strata.

Analiza wynikow za | potrocze 2024 roku wykazata, iz spotki za ten okres
sprawozdawczy wygenerowaty przychody w wysokos$ci 243 min zi, tj. na poziomie zblizonym
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Sumaryczny zysk spétek wynidst 19,8 min zt i byt
ponad trzykrotnie wyzszy od zysku za | potrocze 2023 roku. Za okres | potrocza biezgcego
roku dwie spotki odnotowaty strate na dziatalnosci gospodarczej, tj.: Tarnowski Klaster

Przemystowy S.A. oraz Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0.

Wypracowane nadwyzki finansowe spotki przeznaczajg gtéwnie na realizacje zadan
inwestycyjnych, pozwalajgcych na ciggte podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug. £aczna
wartos¢ inwestycji w 2023 roku wyniosta 44,3 min zi, tj. o 30% mniej od wartosci inwestycji
zrealizowanych w 2022 roku, natomiast w ciggu | pétrocza 2024 roku na inwestycje spotki
przeznaczyty 20,3 min zt. W 2023 roku najwieksze naktady poniosto Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A., przeznaczajac na inwestycje 12 min zt. Na uwage zastuguje takze

warto$¢ inwestycji zrealizowanych w takich spétkach jak: Tarnowskie Wodociggi Sp. z o.0.



(8,1 min zl) oraz Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. (7,1 min z). Natomiast w okresie
| pétrocza 2024 najwieksze inwestycje zrealizowaty: Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa

Spotecznego Sp. z 0.0. oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Niniejsza informacja prezentuje podstawowe dane ekonomiczno - finansowe
poszczegoélnych spotek komunalnych za 2023 rok oraz za | pdtrocze 2024 roku obejmujgce
w szczegolnosci: przychody, koszty, wynik finansowy, stan zatrudnienia i wielkosé
wynagrodzen. Informacja przedstawia réwniez zrealizowane za powyzszy okres inwestycje

oraz dziatania restrukturyzacyjne, a takze plany rozwojowe spoétek na najblizsze lata.

Zrédtem danych sg zatwierdzone przez zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw (walne
zgromadzenie) sprawozdania za rok obrotowy 2023 oraz informacje kwartalne spétek wedtug

stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku.

Uzupetnieniem niniejszego dokumentu jest Informacja o dziatalnosci w 2023 roku
Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. W Spétce tej udziat Gminy Miasta Tarnowa

w kapitale zaktadowym wynosi 1,4%.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku Gmina Miasta Tarnowa posiadata udziaty
(akcje) w nastepujgcych spotkach o charakterze uzytecznosci publicznej, ktérych gtéwnym
celem jest biezace i nieprzerwane zaspakajanie potrzeb mieszkancéw Miasta i regionu

w drodze swiadczenia ustug powszechnie dostepnych:

* Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. (100%)

» Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (100%)
» Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (100%)

» Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. (100%)

= Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. (100%)

* Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. (100%)

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (92,9%)

= Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (47,5%)

Na koniec 2023 roku Gmina Miasta Tarnowa byta wytgcznym udziatowcem
w pierwszych szedciu wyzej wymienionych spotkach, wiekszosciowym akcjonariuszem
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. oraz mniejszosciowym udziatowcem
w spotce Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0.

Gmina Miasta Tarnowa w okresie sprawozdawczym byla réwniez wiascicielem

wiekszosciowego pakietu akcji (99,8%) w spotce Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Wielkos¢ zaangazowanego przez Miasto majatku w spotkach komunalnych wyrazona
wartoscig udziatow (akcji) objetych przez Gmine Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym
spotek w zamian za wniesiong gotowke bgdz aporty rzeczowe na koniec 2023 roku wynosita
307 089 tys. zt, co stanowito 77,1% tgcznego kapitatu zaktadowego spoétek miejskich,
0 wartosci 398 413 tys. zt.



I. Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.0.

W 2023 roku Zarzad Spofki dziatat w sktadzie:
Bernard Karasiewicz Prezes Zarzadu

Janusz Galas Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Szczerba przedstawiciel GMT
Marek Idzkiewicz przedstawiciel GMT
Stawomir Btaszczak przedstawiciel GMT
Alicja Pawtowska przedstawiciel pracownikow Spotki
Danuta Owca przedstawiciel pracownikéw Spoétki

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
= zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie, w tym sprawowanie
w imieniu Gminy Miasta Tarnowa zarzgdu budynkami stanowigcymi mienie
komunalne Gminy Miasta Tarnowa,

» wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka zarzgdzata tgcznie
319 obiektami, z czego 284 stanowity budynki mieszkalne lub mieszkalno — uzytkowe,

natomiast 35 budynkéw stanowity budynki w catosci uzytkowe.

Sposréd tych nieruchomosci:
= 137 stanowito wlasno$¢ Gminy Miasta Tarnowa,

= 163 stanowito wikasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych,

" 6 stanowito wspdtwtasnos¢ osoéb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa,
" 1 stanowita wiasnos$¢ osob fizycznych,
. 12 stanowito wiasnos¢ Spotki.

Na koniec 2023 roku:

= budynki stanowigce wiasnos¢ Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty: 960 lokali
mieszkalnych o fgcznej powierzchni 41 823 m? (w tym 113 lokali najmu socjalnego
i pomieszczen tymczasowych o powierzchni 3 135 m?) oraz 206 lokali uzytkowych

0 tgcznej powierzchni 17 488 m?,



= budynki wspdlnot mieszkaniowych obejmowaty: 1 408 lokali komunalnych o tgcznej
powierzchni 59 083 m? (w tym 14 lokali najmu socjalnego o powierzchni 459 m?),
3 944 lokali wtasnosciowych o tgcznej powierzchni 174 417 m? oraz 104 lokale
uzytkowe o tgcznej powierzchni 10 368 m?,

= budynki stanowigce wspétwtasnosé oséb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa
obejmowaty 51 lokali mieszkalnych oraz 5 lokali uzytkowych o fgcznej powierzchni
3089 m?,

* budynki stanowigce wilasnos¢ osob fizycznych obejmowaty 6 lokali mieszkalnych
o tgcznej powierzchni 343 m2,

» budynki stanowigce wtasno$¢ Spétki obejmowaty 155 lokali mieszkalnych i 33 lokale

uzytkowe o tgcznej powierzchni 8 681 m2.

Powierzchniowy udziat mieszkan wykupionych w stosunku do mieszkah ogoétem

stanowit 62,2%.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w omawianym okresie wynosito 63 etaty. Kadre
Spotki stanowili pracownicy na stanowiskach nierobotniczych. Srednia ptaca miesieczna brutto
na jednego zatrudnionego liczona (podobnie jak w pozostatych, omawianych w dalszej czesci

spotkach) bez wynagrodzenia Zarzadu wynosita 6 595 zt.

Przychody

Przychody ogdétem za 2023 rok wyniosty 28 999 tys. zi, w tym z dziatalnoSci
podstawowej 27 198 tys. zi, tj. 0 14,9% wiecej od przychodéw ze sprzedazy ustug uzyskanych
w 2022 roku.

Najwiekszg pozycje przychoddw stanowity:
= czynsze i optaty za Swiadczenia z lokali mieszkalnych 13 307 tys. zt
= czynsze i Swiadczenia z lokali uzytkowych 4 682 tys. zt

= przychody z tytutu zarzadzania wspoélnotami mieszkaniowymi 3 259 tys. zt
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym koszty ogétem wyniosty 28 159 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 26 582 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowito
zuzycie materiatdbw i energii — 31,9%, ustugi obce — 31,5% oraz wynagrodzenia

Z narzutami — 25,1%.

Inwestycje i remonty

Poniesione w 2023 roku naktady inwestycyjne wyniosty 7 061 tys. zt i dotyczyty gtownie
kontynuacji budowy budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej. W okresie sprawozdawczym
Spotka prowadzita réwniez biezgce prace remontowe majgce na celu utrzymanie w nalezytym
stanie technicznym zasobéw lokalowych. Naktady remontowe ogétem wyniosty 3 540 tys. zt,
w tym na remont budynkéw komunalnych wydatkowano 2 807 tys. zt, natomiast na remont

lokali uzytkowych 682 tys. zt.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2023 roku po stronie aktywow i pasywow zamknagt sie sumg
47 024 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 787 tys. zt, ktéry uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego. Kapitat

zapasowy na koniec 2023 roku wynosit 2 943 tys. zi.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2022 roku Spotka przyjeta zadanie w zakresie wynikajgcym z Rozporzadzenia Rady
Ministréw z 15 marca 2022 roku w sprawie maksymalnej wysokosci swiadczenia pienieznego
przystugujgcego z tytutu zapewnienia zakwaterowania i wyzywienia obywatelom Ukrainy oraz
warunkéw przyznania tego swiadczenia i przedtuzenia jego wyptaty. Zadanie to prowadzone

byto réwniez w 2023 i pierwszej potowie 2024 roku.



W zwigzku z powyzszym Spétka uruchomita punkt przyjmowania wnioskéw w lokalu
przy ul. Watowej 10 oraz zatrudnita 3 osoby. Od stycznia 2024 roku czynnosci te prowadzone
sg w siedzibie Spétki przy ul. Warynskiego 9. W najblizszym czasie Spotka nie planuje
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych.

MZB Sp. z o.0. w dalszym ciggu realizuje likwidacje nieekologicznych systemoéw
grzewczych w catosci zarzgdzanych zasobow. W roku 2023 podtgczone zostaty do ciepta
systemowego budynki wspdlnot mieszkaniowych przy ul. Warynskiego 12 i Boznic 5A, a na
przetomie 2023/2024 budynek przy ul. Bema 16, gdzie instalacje w mieszkaniach
komunalnych Spotka pokryta z wkasnych Srodkow.

W 2023 r. Spotka dokonczyta zmiane sposobu ogrzewania na gazowe etazowe
w budynku przy ul. Dgbrowskiego 18. Zakonczono réowniez przedsiewziecie polegajgce na
przeprowadzeniu termomodernizacji budynku przy ul. Grottgera 25 (catkowity koszt inwestycji
665 tys. zt, w tym otrzymana z BGK premia remontowa w kwocie 356 tys. zt).

Spotka zaplanowata dalszg likwidacje nieekologicznych systeméw grzewczych
w catosci zarzgdzanych zasobow. Tam gdzie sg mozliwosci techniczne, budynki podigczane
sg do ciepta systemowego lub montowane jest ogrzewanie gazowe etazowe lub tez
ogrzewanie elektryczne.

Rozpoczeta w roku 2021 budowa budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej przebiegata
bez zaktdcen i na koniec lipca 2023 r. prace zostaty zakonczone. Oddano do uzytkowania
62 mieszkania o metrazu od 25 do 45 m?. Koszt budowy budynku wyniést ponad 13 min zt.
Spétka skorzystata z dotacji z Funduszu Doptat w wysokosci 80% kosztow budowy. Pozostate
20% pokryte zostato z nisko oprocentowanego kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego
w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory sptacany jest ze s$rodkéw pochodzgcych
z dokapitalizowania Gminy Miasta Tarnowa.

Spdétka planuje réwniez budowe kolejnego budynku komunalnego przy ul. Krzyskiej
w Tarnowie, w miejscu istniejgcych budynkéw Krzyska 13 i 13A, ktore ze wzgledu na zly stan
techniczny podlega¢ bedg wyburzeniu. W miejscu tym powstanie budynek z 88 mieszkaniami
o metrazu od 31 do 56 m? powierzchni uzytkowej. Spétka posiada juz pozwolenie na budowe
i planuje rozpocza¢ budowe jeszcze w 2024 roku, a termin zakonczenia budowy przewidywany
jest na 2026 rok. Roéwniez w tym przypadku Spétka wystgpita z wnioskiem do banku BGK
o dotacje z Funduszu Doptat.

Na przetomie 2023/2024 wykonano remont 16 pustostandw przy wsparciu finansowym
z Funduszu Doptat. Catkowity koszt wynidst 985 tys. zt, z czego 788 tys. zt stanowita dotacja.
W 2024 roku Zarzad Spotki ztozy wniosek o udzielenie wsparcia finansowego z Funduszu
Doptat w ramach realizacji przez BGK rzgdowego programu budownictwa komunalnego na
remont 19 pustostanow. Przewidywany catkowity koszt to okoto 2 min zt, a mozliwe do

uzyskania wsparcie moze wynies¢ 80%, tj. 1,6 min zt.



W dniu 28 marca 2024 roku Zarzad Spétki podpisat umowe o wspoétpracy pomiedzy
Gming Miasta Tarnowa w sprawie utworzenia i prowadzenia Spotecznej Agencji Najmu.

Waznym czynnikiem zewnetrznym, ktéry ma i bedzie miat wptyw na realizacje zadan
i efektywnos¢ zarzgdzania zasobami lokalowymi przez Spétke, sg niekorzystne uregulowania
prawne odnosnie windykacji naleznosci z tytutu optat niezaleznych od wiasciciela (Gminy),
tj. optat za dostawe do lokalu energii cieplnej, dostawe wody i odprowadzenie sciekéw, jak
réwniez optat za usuwanie odpaddéw komunalnych. Optaty te stanowi¢ bedg ponad 50%
kosztéw utrzymania mieszkania. Straty z tytutu niesciggalnych naleznosci za te ustugi, obcigzg
wynik finansowy Spotki, bez ponoszenia jakichkolwiek strat przez dostawcow tych ustug.
Szczegdblnie bardzo wysoki wzrost cen za dostawe ciepta do celéw centralnego ogrzewania
i podgrzania cieptej wody uzytkowej (ok. 30 % w roku 2023) bedzie miat wptyw na to, Ze pewna
grupa mieszkancow mieszkan komunalnych bedzie miata problemy z optacaniem naleznosci

za uzytkowanie mieszkan.

ll. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

W 2023 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzagdu petnit Pan

Wojciech Daniel.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Anna Morawska przedstawiciel GMT
Roman Kusek przedstawiciel GMT
Antoni Géral przedstawiciel GMT (do dnia 12 pazdziernika)
Jacek Zelasko przedstawiciel GMT (od dnia 13 pazdziernika)

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest budowa doméw mieszkalnych wielorodzinnych,

kupno i sprzedaz nieruchomo$ci oraz zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi.

W roku sprawozdawczym Spoétka realizujgc program budowy mieszkan na wynajem
prowadzita ustawiczny nabor kandydatow na najemcow budowanych lokali mieszkalnych.
Od rozpoczecia kwalifikacji do dnia 31 grudnia 2023 roku do Spétki wptyneto 2 373 wnioski od

0sbb chcgeych wynajgc lokale mieszkalne, z czego 32 w okresie sprawozdawczym. Na koniec
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2023 roku, w wyniku dokonanej weryfikacji, na liscie ubiegajgcych sie o najem lokali
mieszkalnych pozostato 96 osob, kitdre zgtosity gotowos¢ wplacenia partycypacji w kosztach
budowy.

W 2023 roku Tarnowskie TBS prowadzito dziatalnos¢ eksploatacyjng wiasnych
zasobow mieszkaniowych. Na koniec 2023 roku Spotka posiadata 13 budynkoéw (w tym jeden
wykonany w ramach dwéch zadan inwestycyjnych), obejmujgcych 826 mieszkan o tgcznej
powierzchni 40 029,21 m?, 4 lokale uzytkowe i 348 podziemnych miejsc postojowych. Budynki
zlokalizowane sg przy Osiedlu Zielonym, ul. Marii Dgbrowskiej, ul. Abp. Jerzego Ablewicza

i ul. Sportowej w Tarnowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spotce w omawianym okresie wynosito 15 etatéw, w tym
stanowiska nierobotnicze 6 etatéw. Srednie wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego

wynosito 5 034 zt.

Przychody

W 2023 roku przychody ogétem wyniosty 10907 tys. zi, w tym z dziatalnosci
podstawowej 9 783 tys. zt, ktdre w stosunku do roku 2022 byty wyzsze 0 20,9%. Podstawowym
zrédtem przychoddw operacyjnych byly pobierane czynsze z lokali mieszkalnych i uzytkowych.

Przychody z tytutu optat czynszowych z lokali mieszkalnych uzyskane zostaty
przez Spotke w wyniku ptacenia przez najemcéw czynszu, w wysokosci 11,20 zt/m? w okresie
od 1 stycznia do 30 kwietnia 2023 roku. Od 1 maja 2023 roku stawka czynszu wynosita
12,50 zt/m?. Powyzsze stawki czynszu dotyczyty wynajmu lokali mieszkalnych w tzw. ,starym
zasobie mieszkaniowym” (Osiedle Zielone, ul. M. Dgbrowskiej i ul. Abpa J. Ablewicza).
Stawka czynszu za miejsce postojowe w tym zasobie wynosita 102 zi.

Stawka czynszu za wynajem lokali mieszkalnych (wraz z prawem do parkowania w hali
garazowej) w budynkach: przy ul. Sportowej 7 wynosita 13,00 z{/m? w okresie od 1 stycznia do
30 kwietnia 2023 roku oraz 14,50 z/m? od 1 maja 2023 roku, przy ul. Sportowej 7A wynosita
13,40 zt/m? w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2023 roku i 15,00 zt/m? od 1 maja 2023
roku, natomiast w budynku przy ul. Sportowej 7B wynosita 16,00 zt/m?.

Spdétka uzyskata réwniez przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat bankowych

w wysokosci 1 027 tys. zt.
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym Spotka poniosta koszty ogdolem w  wysokoSci
8 808 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci podstawowej w wysokosci 7 273 tys. zt. Najwiekszg
pozycje w kosztach rodzajowych stanowito zuzycie materiatdw i energii — 41%, wynagrodzenia
wraz z narzutami na wynagrodzenia — 20,8% oraz amortyzacja — 13,1%.

Pozostate poniesione koszty to gtoéwnie koszty finansowe w wysokoéci 1 515 tys. zi,
stanowigce w wiekszosci sptacone odsetki od kredytu zaciggnietego na budowe lokali

mieszkalnych.

Inwestycje

tgczne naktady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 5 721 tys. zt i dotyczyly gtdwnie
prac zwigzanych z budowg zespotu szesciu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy
ul. Jarej i Btotnej w Tarnowie o tgcznej liczbie 109 mieszkan i 75 miejsc postojowych
w garazach podziemnych. Pozostate naktady dotyczyty drobnych modernizacji i zakupdéw

Srodkéw trwatych.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2023 roku wykazat po stronie aktywoéw i pasywoéw sume
153 747 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 1 886 tys. zt, ktory
uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat zapasowy na koniec 2023 roku wynosit 23 172 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Tarnowskie TBS Sp. z 0.0. w 2023 roku nie prowadzito dziatan restrukturyzacyjnych.
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Spdétka realizowata Strategie Rozwoju Tarnowskiego TBS Sp. z 0. 0. na lata 2019 -
2023. Misjg Spofki jest bycie liderem w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych mieszkancow
Tarnowa i jego okolic o przecietnych dochodach, poprzez budowe i wynajem lokali
mieszkalnych o umiarkowanych kosztach utrzymania.

Gtownym celem jaki Spotka planowata osiggng¢ do 2023 byto dostarczenie na rynek
najmu w Tarnowie okoto 350 lokali mieszkalnych. Zrealizowanie tego zamierzenia planowane
byto poprzez:

= realizacje dwoch budynkow mieszkalnych przy ul. Sportowej 7A i 7B obejmujgcych
tgcznie 98 mieszkan i 82 miejsca postojowe w garazach podziemnych - inwestycje te
zostaty zrealizowane,

= realizacje zespotu szesciu budynkdéw mieszkalnych pn. "Stoneczny Stok” przy ul. Jarej

i Btotnej obejmujgcych tgcznie 109 mieszkan i 75 miejsc postojowych w garazu

podziemnym - w kwietniu 2023 roku podpisano umowe na roboty budowlane w formule

zaprojektuj i wybuduj, ktére rozpoczeto we wrzesniu 2023 roku, oddanie do uzytkowania
zaplanowano na Il kwartat 2025 roku.
Oprocz budowy nowych lokali mieszkalnych Spétka miata wynajg¢ okoto 150 lokali
Z zasobu juz istniejgcego. Do konca 2023 roku w tej formie wynajeto 117 mieszkan.

Spotka w znacznej mierze wykonata zadania przyjete w strategii do 2023 roku, a jedno
z zaplanowanych zadan, tj. budowa zespotu szesciu budynkow przy ul. Jarej i Btotnej zostanie
zakonczona do konca 2025 roku. Spotka konsekwentnie realizuje przyjety plan rozwoju
zwiekszajgc witasny zasob czynszowy, a tym samym zaspokajajgc potrzeby mieszkaniowe

lokalnej spotecznosci.

lll. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

W 2023 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat

Pan Mariusz Burndg.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Emilia Ciosek przedstawiciel GMT
Patrycja Batchanowska przedstawiciel GMT
Barttomiej Babuska przedstawiciel GMT

Artur Bochenek przedstawiciel GMT
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W 2023 roku Spotka $wiadczyta swoje ustugi jako podmiot wewnetrzny w formule
,in house”, w zakresie;
= kompleksowej gospodarki odpadami (odbiér, przetwarzanie zmieszanych odpadéw
komunalnych w instalacji MBP, zagospodarowanie odpadow wielkogabarytowych oraz
bioodpadéw, doczyszczanie odpaddéw selektywnie zebranych, zarzgdzanie gminnym
skladowiskiem odpadow, prowadzenie punkidow selektywnej zbiérki odpadéw
komunalnych),

= utrzymania czystosci i porzgdku w Miescie,

utrzymania zieleni na terenach publicznych oraz infrastruktury miejskiej,
= prowadzenia azylu dla zwierzat,

= wykonywania robot drogowych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spétce w omawianym okresie wynosito 263 etaty, w tym na
stanowiskach nierobotniczych 45 etatéw. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 4 977 zt.

Przychody

Spdtka w 2023 roku osiggneta przychody ogétem w wysokosci 47 197 tys. zt, w tym
z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 45 693 tys. zt, tj. o 5,6% nizsze od uzyskanych
w 2022 roku. Najwieksze przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 14 762 tys. z,
stanowigce 32% przychodow ze sprzedazy ustug, uzyskano $wiadczgc ustugi zwigzane
Z zagospodarowaniem odpadow. Drugg pod wzgledem wielkosci osiggnietych przychodow
w kwocie 8 333 tys. zt byta dziatalno$¢ zwigzana z odbiorem odpadow, ktora stanowita 18%
przychoddw ze sprzedazy ustug, natomiast roboty drogowe stanowity 15% tych przychoddw

i wynosity 6 649 tys. zt.

Koszty dziatalnosci

Koszty ogétem poniesione przez Spétke wyniosty 46 671 tys.zt, w tym
z dziatalnosci podstawowej 45 881 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 46%, ustugi obce — 20% oraz

zuzycie materiatow i energii — 19%.
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Inwestycje
Nakfady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 2 548 tys. zt i dotyczyly gtdwnie zakupu
pojazddéw i urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci podstawowej oraz rozbudowy

infrastruktury Spétki.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2023 roku po stronie aktywéw i pasywéw zamkngt sie sumg
77 319 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 165 tys. zi, ktory uchwatg
Zgromadzenia Wspolnikow przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki. Kapitat zapasowy na
koniec 2023 roku wynosit 8 221 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W roku 2023 Spotka nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

W ramach dziatah o charakterze inwestycyjnym na najblizsze lata Spotka planuje przede
wszystkim:
= budowe myjni dla pojazdéw Spotki,
= budowe VIl sektora sktadowiska odpadow,
= uruchomienie oczyszczalni sciekdw na skfadowisku odpadow,
= sukcesywne wyposazanie wszystkich obiektéw spoftki w instalacje fotowoltaiczna,
= instalacje systemu odgazowania kwater na sktadowiskach.

Ponadto Spoétka konsekwentnie inwestuje w unowoczesnienie eksploatowanych

maszyn i urzgdzen oraz realizuje program wymiany pojazdéw na jednostki przyjazne

srodowisku.

IV. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.0.

W 2023 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu petnita Pani

Anna Reising.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Marek Surowiak przedstawiciel GMT
Marcin Skowyra przedstawiciel GMT

Czestaw Kwasniak przedstawiciel GMT
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Podstawowg dziatalnoscig Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Sp. z o.0.
jest swiadczenie ustug w zakresie przewozow pasazerskich. Spoétka prowadzi rowniez
sprzedaz pozostatych ustug, ktére w duzej mierze stanowig dziatalno$¢ pomocnicza.
Do pozostatych ustug nalezg: ustugi diagnostyczne, sprzedaz powierzchni reklamowych na
autobusach, wynajem posiadanych pomieszczen, badania psychologiczne kierowcéw oraz
ustugi myjni pojazdoéw. Spodtka pozyskata réwniez przychody ze sprzedazy towardw,
tj. ze sprzedazy paliw (oleju napedowego, etyliny i gazu LPG) oraz biletéw.

Od 1 lipca 2016 roku Spotka swiadczy ustugi transportu miejskiego jako podmiot
wewnetrzny. Spotka podpisata umowe na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2026 roku
z Gming Miasta Tarnowa — Zarzadem Drog i Komunikacji w Tarnowie, w ktorej okreslono
zasady i warunki wykonywania przez Spétke zadan wiasnych Miasta w zakresie publicznego
transportu zbiorowego, w zamian za rekompensate. Zgodnie z umowg Spétka swiadczy ustugi
transportowe na liniach komunikacji miejskiej, ktore wchodzg w sktad sieci komunikacyjne;j
Zarzadu Droég i Komunikaciji.

W 2023 roku Spotka wykonywata na zlecenie Zarzadu Drég i Komunikacji w Tarnowie
przewozy pasazerskie na 19 liniach miejskich, ktérych zakres obejmowat 2 781 tys.

wozokilometréw. Ogétem w 2023 roku autobusy Spoétki wykonaty 2 982 tys. wozokilometrow.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2023 roku wynosito 209 etatéw. Na stanowiska
nierobotnicze przypadato 37 etatéw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 5 302 zt.

Przychody

W 2023 roku przychody ogétem wyniosty 42 883 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 32 639 tys. zt, ktére byly wyzsze o 10,3% od uzyskanych w roku 2022. Przychody
z tytutu wykonywania zadah przewozowych, zleconych przez Zarzgd Drog i Komunikacji
w Tarnowie, stanowity wiekszos$¢ przychoddéw ze sprzedazy ustug swiadczonych przez Spétke
w tym zakresie.

Wptywy z wykonywania zadah przewozowych w stosunku do 2022 roku wzrosty
0 10,2%, natomiast przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci pomocniczej zwiekszyly sie
0 14,9%. Przychody z tej dziatalnosci stanowity 3,3% ogétu przychoddw ze sprzedazy. Z kolei
ze sprzedazy paliw uzyskano przychody nizsze o 29,6%, tj. w wysokosci 5 285 tys. zi,
co stanowito 13,4% wszystkich przychodéw ze sprzedazy uzyskanych przez Spoétke

w okresie sprawozdawczym.
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Koszty dziatalnosci

W 2023 roku koszty ogotem wyniosty 41 472 tys. zt, w tym koszty na dziatalnosci
operacyjnej 40 644 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami - 51%, zuzycie materiatdbw i energii —26,6% oraz

amortyzacja — 14,5%.

Inwestycje
W okresie sprawozdawczym w Spotce przeprowadzono inwestycje na ogélng kwote
352 tys. zt, w tym najwiecej sSrodkéw przeznaczono na zakup dwéch meleksdw oraz prace

adaptacyjno — modernizacyjne.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 44 212 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
1166 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zostat przeznaczony na

pokrycie strat z lat ubiegtych. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2023 roku wynosit 2 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2023 roku oraz | pétroczu 2024 roku Spétka rozpoczeta stopniowg modernizacje
infrastruktury technicznej oraz zwiekszyta zakupy inwestycyjne, ktére w poprzednich latach
zostaty wstrzymane z uwagi na niepewng sytuacje makroekonomiczng (pandemia, wybuch
konfliktu na Ukrainie).

W ramach nakfadow inwestycyjnych MPK zakupita miedzy innymi dwa pojazdy

elektryczne wolnobiezne typu MELEKS. Jeden z nich we wspotpracy z Tarnowska Organizacijg
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Turystyczng w 2023 roku stanowit nowg forme promocji Tarnowa i okolic. TOT dzieki sSrodkom
pozyskanym z Ministerstwa Sportu i Turystyki zawarta z MPK umowe o swiadczenie ustug
przewozowych wraz z kierowcg po wybranych trasach w Tarnowie i na terenie projektu
EnoTarnowskie. Meleks jezdzit codziennie w okresie wakacji po wyznaczonych trasach,
natomiast w okresie od wrzesnia do grudnia 2023 roku wykonywat ustugi przewozu w ramach
wspotpracy z TOT w wyznaczone dni na dotychczasowych oraz nowych trasach.
Zainteresowanie nowym sposobem zwiedzania w Tarnowie i okolicach bylo ogromne,
w zwigzku z czym Spotka w pazdzierniku 2023 roku zakupita drugi pojazd wolnobiezny typu
MELEKS, co pozwolito na rozwdj tej dziatalnosci w 2024 roku.

W 2023 roku oraz | pétroczu 2024 roku Spotka nie realizowata dziatan
restrukturyzacyjnych w zakresie zatrudnienia, z uwagi na state rozktady jazdy, co pozwala na
stabilizacje w stanie zatrudnienia, szczegdlnie w grupie kierowcéw. Koncem 2023 roku Spétka
uzyskata budzet na 2023 rok pokrywajgcy koszty dziatalnosci przewozowej, jednak budzet
planowany na 2024 rok nie jest wystraczajgcy do uzyskania naleznej rekompensaty,
w zwigzku z czym MPK systematycznie racjonalizuje i monitoruje poziom kosztéw realizujgc
wprowadzone w latach ubiegtych wszelkie mozliwe oszczednosci.

Spétka w ciggu najblizszych lat zamierza dokonywacé systematycznej wymiany taboru
na ekologiczne pojazdy, szczegdlnie tych z normg spalin EURO 3i 4 (17 szt. na stanie). Spétka
dnia 17 kwietnia 2023 roku ziozyta wniosek do NFOSIGW o dofinansowanie projektu
pn. ,Zielony Transport Publiczny w Tarnowie — Zakup autobuséw z napedem elektrycznym
wraz z infrastrukturg tadowania” w formie dotacji oraz pozyczki w ramach programu
priorytetowego ,Zielony transport publiczny”. Spotka w ramach przedsiewziecia wnioskuje
o dofinansowanie zakupu 17 sztuk autobuséw elektrycznych wraz z budowg instalacji ich
tadowania. MPK obecnie jest na etapie koncowej oceny projektu. Szacowana wartos¢
przedsiewziecia Spotki wynosi 54,6 min zt kosztow kwalifikowanych netto, w tym 51,1 min zt
stanowi wnioskowang bezzwrotng dotacje, natomiast pozostate 3,5 min zt zwrotng pozyczke
planowang do udzielenia Beneficjentowi na preferencyjnych warunkach. Obecnie budzet
NFOSiIGW na realizacje naboru, w tym gtéwnie pochodzgcy z KPO, wynosi do 5 379 min zt.
Zawarcie umow o dofinansowanie zgodnie z regulaminem naboru jest planowane do dnia
30 wrzesnia 2024 roku. Spdétka w przypadku uzyskania dofinansowania prognozuje
zakonczenie realizacji inwestycji przed kohcem | potrocza 2026 roku, tj. zgodnie z okresem
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach projektu o dofinansowanie. Dla Spoftki realizacja tak
ogromnej inwestycji jest ogromnym przeskokiem technologicznym ze znacznym wptywem na
ochrone s$rodowiska w regionie poprzez brak emisji spalin oraz najwyzszym komfortem

podrézy dla pasazerow.
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V. Zespo6t Przychodni Specjalistycznych sp. z o0.0.

W 2023 roku funkcje jednoosobowego Zarzgdu Spotki sprawowat Pan Piotr
Augustynski.

Sktad Rady Nadzorczej w 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Anna Pagacz przedstawiciel GMT
Janina Brozek przedstawiciel GMT (do dnia 12 pazdziernika)
Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT

Antoni Goéral przedstawiciel GMT (od dnia 13 pazdziernika)

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja

zdrowia. Spofka realizuje swoje zadania w oparciu 0 umowy zawarte z:

= Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie na $wiadczenia
medyczne w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
leczenia stomatologicznego, podstawowe]j opieki zdrowotnej, opieki psychiatrycznej
dla dzieci i mtodziezy, tlenoterapii domowej, leczenia szpitalnego - chirurgia ogélna
w trybie jednego dnia,

= niepublicznymi i publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej w zakresie diagnostyki
medycznej,

= Szpitalem Wojewddzkim im. Sw. tukasza SP ZOZ w Tarnowie na realizacje zadan
w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego, w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenia uzaleznien,

= podmiotami gospodarczymi w zakresie badan profilaktycznych.

Spoétka udziela rowniez swiadczen zdrowotnych na rzecz prywatnych ubezpieczycieli

oraz pacjentow komercyjnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesigczne zatrudnienie w 2023 roku wynosito 213 etatéw. Spétka zatrudniata
rébwniez osoby na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow
w 2023 roku zatrudnionych byto 184 osoby (wiekszos¢ tych umow stanowig tzw. umowy
kontraktowe zawarte z osobami $wiadczgcymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez
nich dziatalnosci gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego na podstawie umowy o prace wynosito 7 099 zt.
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Przychody

W 2023 roku przychody ogétem wyniosty 52 907 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 51 090 tys. zt, ktdre byly wyzsze o0 22,7% od uzyskanych w roku 2022. Gtéwnym zrédtem
finansowania dziatalnosci Spétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Wartos¢ ustug medycznych
finansowanych ze Srodkéw NFZ wynosita 46 317 tys. zt, co stanowito 90,7% wartoSci
przychodéw ze sprzedazy ustug. Najwieksze przychody Spotka uzyskata swiadczgc ustugi
medyczne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w wysokosci 28 248 tys. zt. Ze
Swiadczeh medycznych komercyjnych Spétka uzyskata przychody w wysokosci 4 420 tys. zt

i byty one wyzsze od osiggnietych w 2022 roku o 22,8%.
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Koszty dziatalnosci

W 2023 roku koszty ogotem wyniosty 48 230 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 48 218 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 49,3% oraz ustugi obce — 38%, na ktére
w gtdbwnej mierze skiladajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutlu zawieranych umow

kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.

Inwestycje
Nakfady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 3 472 tys. zt i dotyczyly gtdwnie zakupu

sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego i komputerowego dla potrzeb przychodni.
Bilans i rachunek zyskoéw i strat
Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat po stronie aktywow

i pasywow sume 49 158 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokoSci
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3 270 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2023 roku wynosit 11 990 tys. zt.

Dzialania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
Spotka w 2023 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.
Plany rozwojowe Spofki na najblizsze lata to przede wszystkim:
= remont pomieszczeh Poradni Okulistycznej, Laryngologicznej, Endokrynologicznej,
Kardiologicznej, Alergologicznej i Hematologicznej,
= wykonanie parkingu na pozyskanej dziatce przy ul. Mostowej,
= zakup aparatu densytometrycznego,
= zakup lasera skaningowego,
= zakup aparatu EEG,
= remont dachu wysokiego budynku przychodni przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 1,
= montaz instalacji fotowoltaicznej na budynku przy ul. Marii Sktodowskiej—Curie 1
i Mostowej 6,

= wymiana wind w budynku przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 1.

VI. Moscickie Centrum Medyczne sp. z o.0.

W 2023 roku funkcje jednoosobowego Zarzgdu Spotki sprawowat Pan Jan Musiat.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Nakielny przedstawiciel GMT
Marcin Kuta przedstawiciel GMT
Matgorzata Pichla przedstawiciel pracownikow

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych,
a w szczegolnosci:
= udzielanie indywidualnych i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,
= prowadzenie rehabilitacji leczniczej dzieci i dorostych,
= prowadzenie opieki nad pacjentami w ramach Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego,
= Swiadczenie ustug dla zaktadéw pracy w ramach medycyny pracy,
= prowadzenie dziatan z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki choréb,

= prowadzenie ksztatcenia oséb wykonujgcych zawdd medyczny,
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= prowadzenie badan psychologicznych,
= wykonywanie szczepien i prowadzenie innych dziatah zapobiegawczych.
Spotka realizuje swoje zadania w duzej mierze w oparciu 0 umowy z Narodowym Funduszem

Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesieczne zatrudnienie w 2023 roku wynosito 141 etatéw. Spétka zatrudniata
réwniez osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow zatrudnionych
byto 102 osoby (wiekszos$¢ tych umow stanowig tzw. umowy kontraktowe zawarte z osobami
Swiadczacymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej).
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego na podstawie umowy

O prace wynosito 7 187 zt.

Przychody

W roku 2023 przychody ogétem wyniosty 28 720 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 28 217 tys. zi, ktére byty wyzsze o 32% od uzyskanych w roku 2022. Gtéwnym zrédtem
finansowania dziatalnosci Spétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Wartos¢ ustug medycznych
finansowanych ze s$rodkéw NFZ wynosita 23 951 tys. zi, co stanowito 84,9% wartosci
wszystkich Swiadczonych przez Spétke ustug. Najwieksze przychody Spétka uzyskata
Swiadczagc ustugi medyczne w ramach Swiadczen pielegnacyjno — opiekunczych (ZOL)
w wysokosci 6 840 tys. zt oraz podstawowej opieki medycznej (5 528 tys. zt) i ambulatoryjnej

opieki specjalistycznej (4 506 tys. zt) .

Wskaznik rentownosci sprzedazy
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Koszty dziatalnosci

W 2023 roku koszty ogdtem wyniosty 28 221 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 28 216 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 58,5% oraz ustugi obce — 29,7%, na
ktére w wiekszosci skladajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych umoéw

kontraktowych na $wiadczenie ustug medycznych.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 858 tys. zt i dotyczyty gtéwnie montazu

instalacji fotowoltaicznej oraz zakupu sprzetu medycznego, komputerowego i wyposazenia.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 26 575 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
96 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2023 roku wynosit 1 662 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwoje

Spotka w 2023 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

MCM Sp. z o.0. konsekwentnie realizuje zatwierdzony plan strategiczny na lata 2023 —
2025. W 2024 roku Spotka zamierza wykonac centralny punkt sterylizacji. Koniecznos¢
poniesienia naktadow finansowych na wykonanie tego zadania wynika z faktu, ze
pomieszczenia przeznaczone do dekontaminacji narzedzi i wyrobéw medycznych oraz
sterylizacji znajdujg sie w dwoch miejscach. Takie rozmieszczenie w sposéb istotny utrudnia
prace gabinetow specjalistycznych. Dodatkowym atutem wykonania inwestycji bedg korzysci
wynikajgce z efektu skali, w tym pojedyncze przeglady i paszportyzacja oraz zwiekszenie
komfortu pracy specjalistéw. Szacowany koszt inwestycji to okoto 200 tys. zt.

Spotka jest w trakcie przygotowan do wykonania miejsca dla wypoczywajgcych
pacjentow Zaktadu Opiekuhczo - Leczniczego, przy parkingu od strony Grupy Azoty.
Przewidywany koszt tej inwestycji to okoto 80 tys. zi.

Spdétka bedzie stara¢ sie o utrzymanie istniejgcych poradni i uzyskanie nowych

w zakresie jaki bedzie mozliwy do zrealizowania.
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VIl. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

W okresie sprawozdawczym Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
Tadeusz Sienczak Prezes Zarzadu

Beata Jagoda Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Augustynski przedstawiciel GMT

Beata Baran przedstawiciel GMT

Jarostaw Gorczynski przedstawiciel GMT (do dnia 25 maja)
Jerzy Marciniak przedstawiciel GMT (od dnia 1 czerwca)
Aleksandra Danda przedstawiciel pracownikow

Tadeusz Jakosz przedstawiciel pracownikow

Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki jest w szczegdlnosci:

= produkcja, przesytanie i dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem,

= wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej,

»= wykonywanie robo6t ogélnobudowlanych w zakresie przesytowych obiektéw liniowych,
= wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych, instalacji

elektrycznych, budowlanych.

W 2023 roku akcjonariuszami Spofki byli: Gmina Miasta Tarnowa oraz Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Warto$é nominalna akgji

i struktura kapitatowa Spotki przedstawia sie nastepujgco:

=  Gmina Miasta Tarnowa 27 427 737 z 92,9%
» WFOS i GW w Krakowie 2 085 000 z 7.1%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka eksploatowata 8 wiasnych zrédet ciepta. Moc
zainstalowana zrédet ciepta Spotki na koniec 2023 roku wynosita 117,580 MW, i 4,000 MWe.
Stopien wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej zrédet ciepta Spodtki na dzien
31 grudnia 2023 roku ksztattowat sie na poziomie 113,72%. Moc termiczna zamowiona na

koniec okresu sprawozdawczego wynosita 164,8339 MW, z czego na:

= ogrzewanie budynkow przypadato 73,2%
= wentylacje 10,6%
= podgrzanie wody wodociggowe;j 15,7%

= podgrzanie wody basenowe;j 0,5%
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taczna dlugosc¢ eksploatowanych sieci cieptowniczych bedacych wtasnoscig Spétki

wedtug stanu na koniec 2023 roku wynosita 127 705 mb.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w 2023 roku wynosito 174 etaty, w tym na stanowiskach
nieprodukcyjnych zatrudnionych byto 46 osob. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 7 823 zi.

Przychody

W roku 2023 wielkos¢ przychodoéw ogotem wyniosta 188 377 tys. zt, w tym przychody
ze sprzedazy ustug 167 899 tys. zt, ktére w porownaniu do uzyskanych w 2022 roku byly
wyzsze 0 60,2%. Przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 152 213 tys. zt, na ktére ztozyly sie:

= wytwarzanie ciepta 120 059 tys. zt
= przesyt idystrybucja ciepta 31 852 tys. zt
= opfata za nosnik 60 tys. zt
= optata za pomieszczenia wezidéw 242 tys. zt

W 2023 roku Spotka produkowata energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty 13 598 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogétem wyniosty 182 009 tys. zi, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 180 631 tys. zt. Najwyzszg pozycje w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowito zuzycie materiatbw i energii — 60,5%, amortyzacja — 23,8% oraz

wynagrodzenia z narzutami na wynagrodzenia — 11,7%.
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Inwestycje
W roku 2023 na dziatalno$¢ inwestycyjng wydatkowano 12 008 tys. zt, z czego
najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na przytgczenie nowych odbiorcéow (38,7%)

oraz budowe instalacji suchego odsiarczania spalin (30,4%).

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 191 983 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
5716 tys. zt, ktéry uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat przeznaczony na kapitat zapasowy.

Kapitat zapasowy na koniec 2023 roku wynosit 79 079 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
Obszary rozwoju Spétki wytycza ,Strategia Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030". Wyznaczone w niej strategiczne cele
inwestycyjne Spofki ukierunkowane sg na realizacje projektéw dekarbonizaciji i transformacji
energetycznej tarnowskiego systemu cieptowniczego, umozlwiajgcych Spéitce osiggniecie
statusu efektywnego systemu cieptowniczego i rozwoj rynku odbiorcow ciepta.
W 2023 r. zakonczono realizacje prowadzonego od 2021 r. programu modernizacji
Elektrocieptowni ,Piaskdéwka” w zakresie ograniczenia oddziatywania zrodet ciepta
na srodowisko i redukcji emisji przemystowych do atmosfery. W ramach tego programu
wykonano nastepujgce zadania:
= w 2021 r. kociot weglowy K-1 zmodernizowano na kociot opalany gazem ziemnym,
powstata takze nowoczesna stacja redukcyjpa gazu. Dla kotta weglowego
K-3 wybudowano nowoczesng instalacje odpylania spalin. Zadania te zostaty zrealizowane
dzieki dofinansowaniu udzielonemu w formie preferencyjnych pozyczek ze Srodkéw
NFOSiIGW. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta ponad 10 min zt;

= w 2022 r. wylgczono z eksploatacji kociot weglowy K-2 (od 1 stycznia 2023 r.
w EC ,Piaskéwka” pracuje tylko jeden kociot weglowy K-3);

= w 2023 r. wybudowano instalacje odsiarczania spalin na jedynym dziatajgcym obecnie
w EC ,Piaskéwka” kotle weglowym K-3. Zadanie zrealizowano dzigki dofinansowaniu
udzielonemu w formie preferencyjnej pozyczki ze srodkéw WFOSIGW w Krakowie. Warto$¢
naktadéw inwestycyjnych wyniosta ponad 3,6 min zi.

Dzieki realizacji programu modernizacji EC ,Piaskowka” w latach 2021-2023 dostepna
moc nominalna zrodta weglowego ulegta zmniejszeniu z 108 MW, na 40 MW, tj. 0 62,96%.
Zuzycie wegla ograniczono o 36%, osiggajac jednoczesnie efekty ekologiczne w postaci

redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza: pytu (ograniczenie na poziomie 95%), dwutlenku
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siarki (SO.) (ograniczenie 0 49%), dwutlenku wegla (CO-) (ograniczenie o 28%), tlenkéw azotu

(NOy) (ograniczenie 0 19%).

Spétka posiada nowoczesny system przesytu i dystrybuciji ciepta, jednak nie spetnia
parametrow efektywnego systemu cieptowniczego (w obszarze wytwarzania -ciepta)
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii
(znowelizowanych w 2023 r. o wytyczne dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze Zrodet
odnawialnych) tj. nie wykorzystuje co najmniej: w 50% energii ze zrédet odnawialnych
lub w 50% ciepta odpadowego lub w 75% ciepta pochodzgcego z kogeneracji lub w 50%
potgczenia ww. energii i ciepta. Wyznaczony w ustawie cel efektywnego systemu
cieptowniczego musi zosta¢ osiggniety przez Spétke do 31 grudnia 2025 r. - ustawowe
kryterium bedzie obowigzywato do dnia 31 grudnia 2027 r. Po tym terminie, a wiec
od 1 stycznia 2028 r., kryterium efektywnego systemu cieptowniczego definiujg wytyczne
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791 z dnia 13 wrze$nia 2023 r.
w sprawie efektywnoSci energetycznej oraz zmieniajgcej rozporzgdzenie (UE) 2023/955 —
dyrektywy EED. Zgodnie z dyrektywg EED za efektywny system cieptowniczy bedzie
uznawany system spetniajgcy nastepujace kryteria:

— od dnia 1 stycznia 2028 r. — system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 50% energie
ze zrédet odnawialnych lub w co najmniej 50% ciepto odpadowe, w co najmniej 50%
energie ze zrodet odnawialnych i ciepto odpadowe, w co najmniej 80% ciepto pochodzace
z wysokosprawnej kogeneracji, lub co najmniej potgczenie takiej energii cieplnej
wprowadzanej do sieci, w ktérym udziat energii ze zrédet odnawialnych wynosi co najmniej
5%, a catkowity udziat energii ze zrédet odnawialnych, ciepta odpadowego lub ciepta
pochodzgcego z wysokosprawnej kogeneracji wynosi co najmniej 50%;

— od dnia 1 stycznia 2035 r. — system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 50% energie
ze zrodet odnawialnych, w co najmniej 50% ciepto odpadowe lub w co najmniej 50%
energie ze zrodet odnawialnych i ciepto odpadowe, lub system, w ktérym catkowity udziat
energii ze zrodet odnawialnych, ciepta odpadowego Ilub ciepta pochodzacego
z wysokosprawnej kogeneracji wynosi co najmniej 80% i ponadto catkowity udziat energii
ze zrodet odnawialnych lub ciepta odpadowego wynosi co najmniej 35%;

— od dnia 1 stycznia 2040 r. — system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 75% energie
ze zrédet odnawialnych, w co najmniej 75% ciepto odpadowe lub w co najmniej 75%
energie ze zrodet odnawialnych i ciepto odpadowe, lub system, w ktorym wykorzystuje sie
w co najmniej 95% energie ze zrodet odnawialnych, ciepto odpadowe i ciepto pochodzace
z wysokosprawnej kogeneracji i ponadto catkowity udziat energii ze zrédet odnawialnych

lub ciepta odpadowego wynosi co najmniej 35%;
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— od dnia 1 stycznia 2045 r. — system, w ktérym wykorzystuje sie w co najmniej 75% energie
ze zrodet odnawialnych, w co najmniej 75% ciepto odpadowe lub w co najmniej 75%
energie ze zrédet odnawialnych i ciepto odpadowe;

— od dnia 1 stycznia 2050 r. — system, w ktérym wykorzystuje sie wytgcznie energie ze zrodet
odnawialnych, wytgcznie ciepto odpadowe lub wytacznie potgczenie energii ze zrodet
odnawialnych i ciepta odpadowego.

Majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania MPEC prowadzi obecnie projekty inwestycyjne,

ktére pozwolg Spolce na osiggniecie i utrzymanie statusu efektywnego systemu

cieptowniczego w perspektywie do 31 grudnia 2034 r. Nalezg do nich:

1. Budowa jednostki wysokosprawnej kogeneracji - dwéch silnikow gazowych
do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, o tgcznej mocy cieplinegj
9,22 MW, oraz mocy elektrycznej 8,08 MWe.. Inwestycja jest w trakcie realizacji, jej oddanie
do eksploatacji ma nastgpi¢ do 29 wrzesnia 2025 r. Wyprodukowana w instalacji energia
cieplna przekazywana bedzie do miejskiej sieci cieptowniczej, a energia elektryczna
sprzedawana do zewnetrznej sieci dystrybucyjnej. Obok korzysci ekologicznych projekt
wplynie na poprawe wspotczynnika nakfadu nieodnawialnej energii pierwotnej dla
wytwarzanego ciepta. Szacowana wartos¢ naktadow inwestycyjnych wynosi ponad
50 min zt. Spétka ma zapewnione finansowanie instalacji w formie preferencyjnej pozyczki
o warto$ci 50 min zt ze $rodkéw WFOSIGW w Krakowie.

2. Budowa instalacji 100 kolektoréw stonecznych, o fgcznej mocy 200 kW. 25 czerwca
2024 r. Spotka uzyskata pozwolenie na budowe instalacji kolektoréw — decyzja jest
w trakcie procesu uprawomocnienia. Zgodnie z przyjetym harmonogramem budowa
instalacji ma zosta¢ ukohczona do konca 2024 r. Wytworzona za pomocg promieni
stonecznych energia cieplna bedzie przekazywana do miejskiej sieci cieptowniczej
w Tarnowie. Szacowana warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wynosi ponad 1 min zi.

3. Budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw
komunalnych z wykorzystaniem ciepta do sieci cieptowniczej (spalarni pre-RDF).

— 23 marca 2023 r. Zarzad MPEC S.A. w Tarnowie podpisat umowe z NFOSIGW na
finansowanie budowy spalarni odpadéw pre-RDF w Tarnowie w wysokosci 175 min zt
preferencyjnej pozyczki i ponad 70 min zt dotac;ji.

— 29 grudnia 2023 r. uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach z rygorem
natychmiastowej wykonalnosci wydang przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Krakowie. Od decyzji tej zostaty ztozone odwotania do Generalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska przez Towarzystwo na Rzecz Ziemi oraz Fundacje
Ekologiczng ,Wspodlna Europa”, ktéry aktualnie prowadzi postepowanie odwotawcze
od decyzji RDOS.
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— 8 stycznia 2024 r. MPEC podpisat umowe z Krajowg Agencjg Poszanowania Energii
na opracowanie dokumentacji przetargowej na budowe spalarni pre-RDF w Tarnowie,

w tym planu funkcjonalno-uzytkowego instalacji. Zadanie to jest wspoétfinansowane ze

srodkoéw instrumentu europejskiego ELENA, tj. prowadzonego przez Europejski Bank

Inwestycyjny i Komisje Europejskg programu pomocy technicznej na przygotowanie

projektdw m.in. w zakresie efektywnosci energetycznej i inwestycji w energie

odnawialna.
Zaktada sie, ze spalarnia odpadow pre-RDF wyprodukuje rocznie ponad 300 000 GJ
ciepta, co stanowi 30% ilosci ciepta systemowego, zuzywanego przez mieszkancow
Tarnowa. Budowa spalarni umozliwi synergicznie rozwigzanie probleméw, jakie stojg
przed tarnowskim cieptownictwem i gospodarkg komunalng, w tym m.in. ograniczenie
spalania paliw kopalnych i zmniejszenie kosztow gospodarki odpadami w Tarnowie.
Ponadto uruchomienie spalarni pre-RDF wptynie na radyklane ograniczenie emisji
w procesach produkcji ciepta i energii.

Spoétka jest aktywna w obszarze rozwoju rynku ciepta systemowego w miescie.
Kazdego roku MPEC w Tarnowie przytagcza nowych odbiorcow. W 2023 r. do miejskiej sieci
cieptowniczej przytgczono 23 budynki mieszkalne i obiekty ustugowe o powierzchni
ogrzewanej ponad 28 tys. m?. Do prowadzonego przez Spotke Programu ,Centralna Ciepta
Woda - komfort i bezpieczenstwo” przystgpity 162 lokale mieszkalne. W 2023 r. wybudowano
i zmodernizowano 362 mb. przylgczy, sieci rozdzielczych oraz magistralnych, ponadto
zmodernizowano 95 weztéw indywidualnych posrednich centralnej cieptej wody.

Realizowane i planowane programy rozwojowe Spoétki pozostajg w korelacji
z zapewnianiem bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego mieszkancom Tarnowa.
Zarzad Spotki nie planuje w najblizszym okresie dziatan restrukturyzacyjnych

przedsiebiorstwa.

VIll. Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

W 2023 roku Zarzad Spotki byt trzyosobowy w skiadzie:
Tadeusz Rzepecki Prezes Zarzadu
Piotr Frysztak Wiceprezes Zarzadu
Ryszard Kowalczyk Cztonek Zarzadu
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Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Stawomir Kolasihski przedstawiciel GMT

Tadeusz Kwiatkowski przedstawiciel GMT

Agnieszka Jelen przedstawiciel Gminy Tarnow
Joanna Siedlik przedstawiciel Gminy Skrzyszow
Piotr Wyroba przedstawiciel Grupy Azoty S.A.
Pawet Doroz przedstawiciel pracownikow
Rafat Kawula przedstawiciel pracownikow

Spodtka jest jedynym przedsiebiorstwem wodociggowo — kanalizacyjnym w rozumieniu
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, prowadzgcym
dziatalno$¢ w tym zakresie na zlecenie Gminy Miasta Tarnowa, Gminy Tarnéw i Gminy
Skrzyszow. Jest to najwieksza pod wzgledem wielkosci posiadanego majgtku Spotka

z udziatem Gminy Miasta Tarnowa.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 169 875 500 zt,

a wartos¢ nominalna udziatéw objetych przez poszczegdolnych Wspolnikdw przedstawiata sie

nastepujaco:
=  Gmina Miasta Tarnowa 80 731 500 zt 47 5%
=  Gmina Tarnéw 40 912 000 z 24,1%
» Gmina Skrzyszow 27 182 000 z 16,0%
= Grupa Azoty S.A. 21 050 000 z 12,4%

Spotka dysponuje znacznym potencjatem technicznym w postaci wydajnych zrodet
pozyskania wody oraz rozleglej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zdolnos$¢ produkcyjna
wszystkich uje¢ wynosi okoto 56 tys. m®na dobe i w petni pokrywa zapotrzebowanie.

taczna dtugos¢ eksploatowanych przez Spdtke sieci i przylgczy (wlasnych
i dzierzawionych) na koniec 2023 roku wynosita 2 520 km, w tym sieci wodociggowe;j

1 395 km, natomiast sieci kanalizacyjnej 1 125 km.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie zatrudnienie w 2023 roku wynosito 236 etatéw, w tym stanowiska
nierobotnicze 81 etatéw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 7 650 zt.
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Przychody

W 2023 roku Spotka osiggneta przychody ogétem w wysokosci 84 603 tys. zt, w tym
przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 80 346 tys. zi, ktére byty wyzsze w stosunku do
przychoddw osiggnietych w 2022 roku o 5,9%. Wartos¢ przychoddw z tytutu sprzedazy wody
wyniosta 28 486 tys. z, co stanowi 35,5% przychodéw ze sprzedazy ustug, natomiast
przychody z tytulu odprowadzania sciekow wyniosty 45 618 tys. zt i stanowity 56,8%
uzyskanych przez Spétke przychodéw z tytutu sprzedanych ustug. Z tytutu Swiadczonych robét
odpfatnych Spotka osiggneta przychody w wysokosci 6 242 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2013 - 2023
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogdétem wyniosty 89 310 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 85 321 tys. zt. Najwyzszy udziat w strukturze rodzajowej kosztow
przypada na wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 33%, amortyzacje

- 21% oraz zuzycie materiatéw i energii — 20,9%.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne ogotem w 2023 roku wyniosty 8 139 tys. z, w tym najwiecej
naktadow poniesiono na rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

(58,1%) oraz na modernizacje Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw (31,4%).

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 414 450 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat strate netto w kwocie
4 842 tys. zt, ktérg Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito pokry¢ z kapitatu zapasowego

Spotki. Kapitat zapasowy na koniec 2023 roku wynosit 40 540 tys. zt. Spétka na koniec
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2023 roku poniosta strate, gtdwnie z uwagi na brak mozliwosci uregulowania cen swoich ustug
celem pokrycia gwattownie rosngcych kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Obecne relacje
przychodowo — kosztowe dla Spétki byty zdefiniowane przy sktadaniu wniosku taryfowego na
przetomie 2020/2021 roku, na podstawie danych gospodarczych z 2020 roku. Podejmowane
przez Zarzad Spoétki préby urealnienia cen na podstawowe ustugi objete taryfg nie spotkaty sie
z przychylnoscig organu regulacyjnego, w zwigzku z czym spowodowato to pogorszenie

sytuacji finansowej w Spotce.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spdtka kontynuuje zadania podjete i realizowane w latach 2008 — 2021, okreslone
w przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki w 2008 roku ,Strategii Spétki Tarnowskie
Wodociagi Sp. z 0. 0. na lata 2008 — 2020” oraz znowelizowanej Strategii na lata 2019 — 2025,
przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 11 listopada 2019 roku, a takze
Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na lata 2021 - 2027.

Prowadzone w 2023 roku oraz planowane w najblizszym czasie dziatania

restrukturyzacyjne Spdéiki to:

= doskonalenie struktury organizacyjnej Spotki, celem jeszcze efektywniejszej realizaciji
nowych zadan stojgcych przed Spétkg, dostosowanie dziatalnosci Spétki do sytuacji
niezwykle dynamicznej zmiany kosztow dziatalno$ci w okresie transformacji energetycznej,
realizacja programu redukcji kosztow zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania
Sciekow i dostosowania kosztow planowanych inwestycji do posiadanych Srodkéw
finansowych wobec bardzo trudnej sytuacji finansowej zwigzanej z dwuletnim okresem
braku mozliwosci zatwierdzenia taryfy za dostawe wody i odprowadzanie S$ciekéw
pokrywajgcej uzasadnione koszty dziatalnosci,

= doskonalenie systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem w oparciu o jednolity system typu
ERP wraz z budowg mapy cyfrowej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (z mozliwoscig
przyspieszenia realizacji tego zadania z wykorzystaniem funduszu FEnIKS), rozwazenie
mozliwosci zmiany programu zarzgdzania przedsigbiorstwem i stworzenia zintegrowanego
systemu,

= konsekwentne wdrazanie programu odprowadzania wod opadowych i roztopowych
kanalizacjg ogolnosptawng miasta Tarnowa i programu rozdzielenia kanalizacji
ogolnosptawnej w miescie Tarnowie, w oparciu o wyniki modelowania przeptywow waod
opadowych i roztopowych — badan wykonywanych w zwigzku z aktualizacjg pozwolen

wodnoprawnych na przelewach burzowych w kanalizacji ogélnosptawnej miasta Tarnowa,
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stopniowe wdrazanie systemu optat za odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych do
kanalizacji ogodlnosptawnej na terenie centralnej czesci Tarnowa objetej systemem
kanalizacji ogélnosptawnej,

dalszy postep automatyzacji procesoéw produkcji i dystrybucji wody oraz odprowadzania
sciekow, celem wykorzystania posiadanych zasobdéw pracownikdéw do wzrastajgcych
potrzeb obstugi sieci dystrybucyjnej wody (hydrofornie) i odprowadzania $ciekéw
(pompownie $ciekdéw),

maksymalizacja realizacji inwestycji sieciowych sitami wtasnymi, celem zmniejszenia
kosztow utrzymania i eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz zmniejszenia
tempa wzrostu kosztow jednostkowych sprzedazy wody i odprowadzania $ciekdw,
podjecie wspoipracy z sagsiednimi gminami w zakresie ustug tzw. ,outsourcingu”

w dziedzinie gospodarki wodno — sciekowej oraz doradztwa w tym zakresie.

W 2024 roku i w latach nastepnych Spoétka bedzie realizowac nastepujgce zadania:
aktywne wdrazanie nowych obowigzkéw wynikajgcych z wprowadzonego nowego prawa
wodnego oraz corocznie nowelizowanej ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu sciekdéw, w warunkach realizacji kolejnych trzyletnich okresow
taryfowych,
wspoétuczestniczenie w tworzeniu przez Prezydenta Miasta Tarnowa nowej aglomerac;ji
Sciekowej, dostosowanej do wymogow nowego prawa wodnego, celem spetnienia
wymogow Dyrektywy Sciekowej na terenie aglomeracji i przygotowania do wdrozenia
przepisdw implementujgcych nowelizowang Dyrektywe sciekowg (lata 2024 — 2040),
zapewnienie bezpieczenstwa zasilania w wode systemu wodociggowego aglomerac;ji
tarnowskiej poprzez opracowanie i wdrazanie Planu Bezpieczenstwa, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego i z realizacjg dyrektyw UE, w tym
szczegolnie nowej Dyrektywy dotyczacej jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi (styczen 2021 rok),
realizacja systemu zarzgdzania siecig wodociggowg pod katem wczesnego wykrywania
nieszczelnosci sieci i optymalizaciji strat wody,
wdrazanie systemu zarzgdzania kryzysowego i cyberbezpieczenstwa zgodnie
z wprowadzanymi sukcesywnie regulacjami prawnymi,
aktywne i dynamiczne poszukiwanie nowych rynkow zbytu ustug dostawy wody w gminach
sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spoétke, rozwdj sieci
wodociggowej do gminy Ple$na (budowa hydroforni liniowej w Btoniu), miasta i gminy
Ryglice, gminy Czarna, Gminy Pilzno, Gminy Tuchéw, gminy Radtéw, gminy Zakliczyn,
aktywne poszukiwanie nowych rynkéw zbytu ustug odprowadzania Sciekbw w gminach

sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spoétke — przewidywane jest
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zwiekszenie ilosci $ciekdéw z gmin: Zabno, Lisia Géra, Wierzchostawice, Wojnicz, Ple$na
(projektowane potaczenie hurtowe do oczyszczalni tarnowskiej i likwidacja oczyszczalni
sciekbw w Rzuchowej), Ryglice i pozyskanie sciekdw z gminy Tuchdéw, gminy Czarna
(gotowy projekt na kanalizacje przysiétka Zurawieniec w Pogérskiej Woli umozliwiajgcy
przesyt $ciekdw z gminy Czarna — miejscowo$¢ Zdzary — do systemu tarnowskiego) i gminy
Pilzno, w przysztosci z gminy Greboszéw,

= rozwdj systemu gospodarki osadami sciekowymi z maksymalizacjg wykorzystania zawartej
w nich energii, przetwarzanej na energie elektryczng i cieplng, a takze rozwiniecie
kofermentacji z wysokoenergetycznymi odpadami komunalnymi i przemystowymi,
generujgcymi duze ilosci biogazu,

= rozwdj rynku zbidrki osaddéw Sciekowych i biodegradowalnych odpadéw komunalnych
w subregionie tarnowskim i poza nim,

= rozwdj dalszych, gtebszych metod gospodarowania osadami Sciekowymi po procesie

fermentacji, prowadzonym na terenie oczyszczalni $ciekdw w Tarnowie.

IX. Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

W 2023 roku od dnia 1 stycznia do dnia 25 pazdziernika funkcje Prezesa Zarzgdu
Spotki petnit Pan Robert Wardzata, a od dnia 1 listopada do dnia 31 grudnia czynnoéci Prezesa
Zarzadu wykonywat, delegowany przez Rade Nadzorczg, Przewodniczgcy Rady Pan Marian

Szafran.

Sktad Rady Nadzorczej w 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Marian Szafran przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy
Agnieszka Batko przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
Marcin Poche¢ przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego

(do dnia 3 sierpnia)
Janusz Wisniewski przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego

(od dnia 8 wrzeénia)

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 45 611 400 zt, w tym

udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale wynosit 99,79%.
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Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przedsiewziecia i dziatania zwigzane z rozwojem
spotecznym i gospodarczym regionu tarnowskiego. Gtéwnym zadaniem Spétki jest tworzenie
warunkéw i klimatu sprzyjajgcego rozwoju przedsiebiorczosci. Swoje zasoby i kompetencje
Spotka dedykuje zaréwno firmom dziatajacym na rynku od lat, jak i tym dopiero startujgcym,
umozliwiajgc rozwoéj zardwno nowych, jak i juz istniejgcych przedsiebiorstw. Dzieki otwarciu
na innowacyjne rozwigzania, realizacje projektow unijnych, obecnosci na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, Spotka zapewnia przedsiebiorcom opieke i petne wsparcie, stajgc sie
partnerem konkurencyjnym i wiarygodnym. Spotka swojg misje realizuje w Parkach
Przemystowych: ,Mechaniczne”, ,Czysta”, Zielony Park Przemystowy przy ul. Krysztatowej,
ul. Traktorowej i ul. Sadowej oraz Strefie Aktywnosci Gospodarczej ,Mechaniczne” (SAG).
Realizacja inwestycji na w/w terenach daje mozliwos¢ skorzystania z przywilejow Polskiej
Strefy Inwestycji (PSI).

Najistotniejsze dziatania Spotki w 2023 roku skierowane byty miedzy innymi na:

= zarzgdzanie terenami przemystowymi,

= administrowanie majatkiem Spofki i polepszaniem stanu technicznego jego sktadnikéw,

= kompleksowg obstuge inwestorow,

= pozyskiwanie nowych przedsiebiorcow i inwestycji, poprzez prowadzenie szeregu
rozmow z potencjalnymi inwestorami, zainteresowanymi uruchomieniem inwestycji na
terenie Tarnowa oraz utworzeniem nowych miejsc pracy.

Kluczowymi zadaniami byta sprzedaz nieruchomosci, a takze wynajem powierzchni
w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsigbiorczosci oraz Inkubatorze
Przedsiebiorczosci ll, a takze w budynku przy ulicy Kochanowskiego 32. tgczna powierzchnia
sprzedanych nieruchomosci w roku 2023 wyniosta 0,9751 ha, a zakupionych 1,6198 ha.

Rok 2023 byt czasem intensywnej pracy ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestorow.
W analizowanym okresie pozyskano 19 nowych przedsiebiorcéw w parkach przemystowych
(18 z tytutu najmu pomieszczen i hal oraz 1 z tytutu sprzedazy nieruchomosci). Spotka
administrowata 13 budynkami, ktére praktycznie w catosci wynajete byty przez 53
przedsiebiorcéw zatrudniajgcych tgcznie 652 osoby. Na koniec 2023 roku ogétem na terenie

parkow przemystowych funkcjonowato 92 podmioty, zatrudniajgce tgcznie 2 070 oséb.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spodice wynosito 8 etatow (stanowiska nierobotnicze).

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego wynosito 6 749 zt.

Przychody
Przychody ogdétem w roku 2023 wyniosty 6 246 tys. zt, w tym ze sprzedazy ustug
4 929 tys. zt, ktére byty 0 23,2% wyzsze od uzyskanych w 2022 roku. Przychody z dziatalnosci
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podstawowej to gtdéwnie przychody uzyskane z tytutu wynajmu pomieszczen zlokalizowanych
w kompleksie inwestycyjnym ,Mechaniczne” (w tym Inkubator Przedsiebiorczosci). Spétka

uzyskata réwniez przychody z tytutu sprzedazy nieruchomosci w kwocie 1 795 tys. zi.
Wskaznik rentownosci sprzedazy

w latach 2013 - 2023
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Koszty dziatalnosci

Koszty ogétem poniesione przez Spoétke wyniosty 7 353 tys. zt, w tym Kkoszty
dziatalnosci operacyjnej 7 341 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowity
ustugi obce — 24,2%, zuzycie materiatow i energii — 23,3%, wynagrodzenia z narzutami —

19,8% oraz amortyzacja — 15,8%.

Inwestycje
Zrealizowane w 2023 roku inwestycje wyniosty 4 187 tys. zt idotyczyty gtdwnie
wykonania prac budowlanych w budynkach w Parku Przemystowym ,Mechaniczne” oraz

nabycia nieruchomosci gruntowych.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2023 roku po stronie aktywow i pasywow zamknagt sie sumag
46 219 tys. zt. Rachunek zyskow i strat zamknat sie stratg w kwocie 1 107 tys. zt. Walne
Zgromadzenie postanowito pokry¢ strate w catosci kapitatem zapasowym Spotki. Kapitat
zapasowy na koniec 2023 roku wynosit 1 180 tys. zt.

Ujemny wynik finansowy spowodowany byt przede wszystkim brakiem realizacji
zaplanowanej sprzedazy nieruchomosci. Sytuacja na Ukrainie oraz wysoka inflacja i zwigzane
Z nig ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci spowodowaty, iz niektére firmy zrezygnowaty
z zakupu nieruchomosci nalezgcych do Spétki lub przesunety termin zakupdéw czekajgc na
rozwéj wydarzen w swoich firmach. Spdétka przy statych przychodach z dziatalnosci
podstawowej bez sprzedazy nieruchomosci, jak réwniez bez przychoddéw z zarzgdzania nie

jest w stanie pokry¢ wszystkich kosztéw statych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
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Dzialania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spétka w 2023 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

W 2023 roku i pierwszym potroczu 2024 roku Spéta realizowata zadania wynikajgce
z przyjetej ,Strategii Tarnowskiego Klastera Przemystowego S.A. na lata 2021-2025",
zmierzajgce do osiggniecia gtéwnego celu, jakim jest tworzenie korzystnych warunkéw do
wszechstronnego rozwoju gospodarczego regionu oraz miejsc pracy. Dziatania Spofki
ukierunkowane sg przede wszystkim na zarzadzaniu terenami przemystowymi,
administrowaniu majatkiem Spdtki i polepszaniu jego stanu technicznego, a takze

pozyskiwaniu inwestoréw. Swojg misje Spotka realizowata na terenie Parkow Przemystowych.

W 2023 roku i w pierwszym potroczu 2024 roku kluczowymi zadaniami byto:

= pozyskiwanie inwestorow, poprzez sprzedaz nieruchomoéci oraz wynajem lub dzierzawe
powierzchni w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsiebiorczosci,
Inkubatorze Przedsiebiorczosci Il oraz w budynku przy ul. Kochanowskiego 32,

= nabycie dziatek Scisle pod potrzeby konkretnych inwestorow,

= zakup, scalanie nieruchomosci,

= tworzenie miejsc pracy poprzez sprzedaz terendw bedgcych w zainteresowaniu nowych
inwestorow, z uwzglednieniem przedsiebiorcow funkcjonujgcych w  parkach
przemystowych, wynajem lub dzierzawe powierzchni w Parku Przemystowym
.Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsiebiorczosci, Inkubatorze Przedsiebiorczosci Il oraz
w budynku przy ul. Kochanowskiego 32,

= modernizacja, remonty i inwestycje w 13 budynkach TKP S.A. na terenie Parku
Przemystowego ,, Mechaniczne”,

= zarzgdzanie podstrefg Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie, w Parku
Przemystowym ,Czysta”, ktéra obecnie funkcjonuje jako Polska Strefa Inwestycji,
na podstawie ustawy 0 wspieraniu nowych inwestycji,

= realizacja inicjatywy stuzacej rozwojowi przedsiebiorczosci, tj. projektu pn. ,Tarnowskie
Centrum Przedsiebiorczosci” przy ul. Watowej 10 - jednostki stanowigcej rozwigzanie
zintegrowania w jednym miejscu istotnych dla przedsiebiorcow instytuciji,

= wspoipraca z Akademig Tarnowska,

= administrowanie Inkubatorami Przedsigbiorczo$ci - przyktad dwoch Inkubatorow
Przedsiebiorczosci funkcjonujgcych w TKP S.A. pokazuje, Zze sg to doskonate miejsca
bedace wsparciem dla miodych przedsiebiorcéw i nie tylko, dlatego Zarzad planuje

stworzenie kolejnego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
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Wykaz zatgcznikéw:

Struktura kapitatowa spétek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Wynik finansowy spoétek w latach 2013-2023.

Wielkos¢ zatrudnienia w spotkach w latach 2013-2023.

Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2023 roku.

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspdélnikow (walne zgromadzenie)
w 2023 roku.
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Struktura kapitatowa spoétek
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku

Zatgcznik nr 1

Nazwa podmiotu

Wartos¢ udziatow/akcji w zt

Lp. Nazwa spotki (wspéinikalakcjonariusza) (%-wy udzial w kapitale
zakladowym ogétem)
1 Miejski Zarzad Budynkow GMT 17 677 000
Spotka z o.0. (1009%0)
Tarnowskie Towarzystwo
2 Budownictwa Spotecznego GMT 52769 000
) (100%)
Spétka z o.o.
Miejskie Przedsigbiorstwo
3 Gospodarki Komunalnej GMT 35929 000
. (100%)
Spotka z o0.0.
4 Miejskie Przedsigbiorstwo GMT 7 778 000
Komunikacyjne Spotka z o.0. (100%)
5 Zespot Przychodni GMT 21 986 500
Specjalistycznych spdtka z 0.0. (100%0)
6 Moscickie Centrum Medyczne GMT 17 273 500
spotka z o.o0. (100%)
GMT 27 427 737
(92,9%)
7 Miejskie Przedsiebiorstwo .
Energetyki Cieplnej S.A. WFOSIGW 2 085 000
w Krakowie (7,1%)
GMT 80 731 500
(47,5%)
Gmina Tarnéw 40912 000
. o (24,1%)
8 Tarnowskie Wodociagi Gmina Skrzyszéw 27 182 000
Spétka z 0.0. (16,0%)
Grupa Azoty S.A. 21 050 000
(12,4%)
Ogotem 169 875 500
GMT 45517 100
(99,8%)
9 Tarnowski Klaster Przemystowy Pozostali akcjonariusze 94 300
S.A. (0,2%)
Ogotem 45611 400
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Zatgcznik nr 2

Wynik finansowy spoétek w latach 2013 — 2023 (w tys. zi)

Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.o.
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Zatgcznik nr 3

Wielkos$¢ zatrudnienia w spétkach w latach 2013 — 2023 (w etatach)

Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa
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Miejskie Przedsiebiorstwo

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.o.
Energetyki Ciepinej S.A. wekl 1ag! Sp. 2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

150

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* za okres od dnia 1 marca 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.
**  za okres od dnia 1 kwietnia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.
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Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane w spoétkach w 2023 roku

Zatgcznik nr 4

Nazwa Spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

kontynuacja budowy budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej w Tarnowie 5814
wykonanie projektéw i instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody 519
Miejski ZSaprzici) I?)udynkéw Zmiana sposobu ogrzewania na elektryczne w budynku przy ul. Grottgera 490
pozostate inwestycje, w tym projekt budowy nowego budynku przy ul. Krzyskiej 238
RAZEM 7 061
re_alizacja procesu inwestygyjnegolzwiazaneg.o z budowg zespotu szesciu budynkow 5 638

Tarnowskie Towarzystwo mieszkalnych przy ul. Jarej i Btotnej w Tarnowie
Budownigc;vazsopg’fecznego pozostate naktady na modernizacje i zakup srodkéw trwatych 83
RAZEM 5721
zakup pojazddéw i urzgdzen (Smieciarki, tadowarka kotowa) 1507
Miejskie Przedsiebiorstwo rozbudowa infrastruktury Spétki, montaz instalacji fotowoltaiczne; 703
Gospodarki Komunalnej dokumentacja na budowe kolejnego sektora sktadowiska odpaddéw 90
Spotka z o.0. pozostate naktady, w tym modernizacja i zakup sprzetow 248
RAZEM 2548
zakup dwéch pojazdow typu meleks 115
Miejskie Przedsiebiorstwo zakup serwera aplikacyjnego i innych urzgdzen 107
Komunikacyjne prace adaptacyjno - modernizacyjne 130

Spotka z o.0.

RAZEM 352
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Nazwa Spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego oraz wyposazenia medycznego 1392
zakup biezni rehabilitacyjnej wraz z systemem do analizy ruchu i EMG 762
zakup kriokomory wraz ze zbiornikiem na sprezone powietrze 615
Spe ciglfspt?/i:;:?(/:ﬁhsosnzl 0.0. zakup aparatu USG kardiologicznego wraz z wyposazeniem 314
zakup sprzetu komputerowego, licencji komputerowych, drukarek 185
pozostate inwestycje, w tym zakup klimatyzatorow 204
RAZEM 3472
montaz instalacji fotowoltaicznej 177
zakup echokardiografu 123
Moscickie Centrum Medyczne zakup aparatu pantomograficznego i aparatu ultrasonograficznego 125
sSp. z 0.0. zakup serwera, sprzetu komputerowego, oprogramowania i licenc;ji 109
pozostate zakupy sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego i wyposazenia 324
RAZEM 858
przytaczenie nowych odbiorcow 4 651
budowa instalacji suchego odsiarczania spalin — modernizacja kotta WR 25 nr K-3 etap 2 3647
modernizacja sieci i weztdw cieplnych 2744
rozbudowa Elektrocieptowni Piaskéwka o modut silnikéw gazowych do skojarzonego
Miejskie Przedsigbiorstwo wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o mocy do 10MWe i do 9 MWt 576
Energetyki Cieplnej S.A. modernizacja budynku Elektrocieptowni Piaskéwka 254
zakup $srodkow trwatych (sprzet komputerowy, oprogramowanie) 119
projektowanie zadan inwestycyjnych 17
RAZEM 12 008
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Nazwa Spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. zt

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej 4732

modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw (farma fotowoltaiczna, reaktor Cambi) 2557

. o modernizacja Stacji Uzdatniania Wody 557
Tarnowsspkli \éngomagl usprzetowienie (zakup samochodu, drobnego sprzetu) 179
monitoring obiektéw ruchowych na sieci wodociggowo - kanalizacyjne;j 86

zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania 28

RAZEM 8 139

zakup nieruchomosci gruntowych 3230

Tarnowski Klaster prace budowlane w budynkach Parku ,Mechaniczne” 934
Przemystowy S.A. zakup wyposazenia 23
RAZEM 4187

Razem naktady inwestycyjne w spoétkach 44 346
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Zatgcznik nr 5

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspolnikow (walne zgromadzenie) w 2023 roku

Lp.

Nazwa Spotki

Wykaz uchwat

Miejski Zarzad
Budynkow
Spotka z o.0.

12 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2023 rok
4 maja
» uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
29 maja
= uchwatly zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (strate netto postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki)
5 wrzesnia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia korekty planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2023 rok
19 wrzesnia
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu Spofki

Tarnowskie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego
Spotka z o.0.

13 stycznia
= uchwata w sprawie ustalenia stawek czynszu w zasobach mieszkaniowych Spofki
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego Spétki na 2023 rok
2 marca
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spétki zobowigzania
25 maja
= uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
14 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2022, okre$lone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
19 wrzesnia
» uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki
20 wrzesnia
= uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
12 pazdziernika
= uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej
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3 stycznia
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania
27 stycznia

Miejskie = uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2023 rok
Przedsigbiorstwo | 29 maja
Gospodarki = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
Komunalnej handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spofki)
Spotka z 0.0. 19 wrzesnia
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spotki
7 grudnia
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spétki zobowigzan
29 marca
Miejskie = uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2023 rok

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

25 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2022 okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk postanowiono przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych)

Spotka z o.o. 19 wrzesnia
» uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spoiki
11 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2023 r.
15 marca
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 75 000 EURO
29 kwietnia
Zespot Przychodni = uchwaty zamykajace rok obrotowy 2022, okreélor'le w art. 23‘! § 2 ustawy z dnia 15’w.rzeénia 2000 r. Kodeks spotek
Specjalistycznych . handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spofki)
6 lipca
Sp. z 0.0.

= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy dotyczgcej oddania do odptatnego korzystania
pomieszczen Oddziatu Leczenia Jednego Dnia
19 wrzesnia
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkow Zarzadu Spofki
12 pazdziernika
» uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej Spofki
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Moscickie Centrum

11 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2023 r.
21 lutego
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Strategicznego Moscickiego Centrum Medycznego sp. z 0.0. w Tarnowie
na lata 2023-2025

Medyczne 18 kwietnia
Sp. 2 0.0. » uchwaly zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
19 wrzesnia
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki
16 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia ,Zmiany Strategii MPEC S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030”
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzan na realizacje zadania wieloletniego pn. ,Budowa
instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do
miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie”
22 maja
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 395 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki)
Miejskie = uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie hipoteki

Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplngj
S.A.

= uchwata w sprawie zatwierdzenia zmian w planie techniczno — ekonomicznym Spotki na rok 2023

= uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu pracy Rady Nadzorczej MPEC S.A. w Tarnowie
3lipca

= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania na realizacje zadania wieloletniego pn. ,Budowa

modutu silnikéw gazowych do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta”

= uchwata w sprawie ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki

= uchwata w sprawie zmiany uchwaty NWZ nr 2/2021 z dnia 21 pazdziernika 2021 r.
6 pazdziernika

= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spotki
29 listopada

= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spdétki na 2024 r.
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Tarnowskie
Wodociagi
Spdtka z o.0.

21 marca
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Spoétki na 2023 r.
20 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 231 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (strate netto pokryto z kapitatu zapasowego Spotki)
29 listopada
» uchwata w sprawie zatwierdzenia Aneksu do Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spétki na 2023 r.
» uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez Spotke

Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A.

5 kwietnia
= uchwatly zamykajgce rok obrotowy 2022, okreslone w art. 395 §2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej TKP S.A.
8 wrzesnia (Zebranie Akcjonariuszy Jednostek Samorzadu Terytorialnego TKP S.A.)
= uchwata w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
5 pazdziernika
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki

50




INFORMACJA Z DZIA,I'_ALNOSCI SPOLEK
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Na koniec | potrocza 2024 roku siedem spoétek miejskich osiggneto dodatni
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, natomiast dwie spétki zamknety | pétrocze

biezgcego roku stratg.

W Miejskim Zarzadzie Budynkéw Sp.z 0.0. za okres | poétrocza 2024 roku
odnotowano zysk netto w wysokosci 727 tys. zt, tj. o 16,5% wyzszy niz za | pétrocze 2023
roku. Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 14 379 tys.zt i byly o 8,7% wyzsze od
przychoddéw uzyskanych za analogiczny okres roku ubiegtego. Poniesione przez Spoétke
odpowiadajgce im koszty operacyjne byly o 13% wyzsze od kosztéw poniesionych
za | potrocze 2023 roku. W efekcie powyzszego Spotka odnotowata ujemny wynik ze
sprzedazy w wysoko$ci 34 tys. zt (za | péirocze 2023 roku wypracowano zysk ze sprzedazy
w wysokosci 476 tys. zt). Pozostata dziatalnosé operacyjna zamkneta sie dodatnim wynikiem
w wysokosci 852 tys. zt, a na dziatalnosci finansowej osiggnieto réwniez dodatni wynik
w wysokosci 42 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym poziomie. Naktady
inwestycyjne od poczatku 2024 roku wyniosty 220 tys. zt i dotyczyly gtéwnie wydatkéw na
wykonanie instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania. Na cele remontowe

wydatkowano kwote 1 848 tys. zl.

Dodatni wynik finansowy odnotowano roéwniez w Tarnowskim Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w wysokosci 1 435 tys. zt. Kwota zysku netto byta
0 38,7% wyzsza w poréwnaniu z okresem | potrocza 2023 roku. Przychody ze sprzedazy
uzyskane z tytutu pobieranych czynszéw za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych
wyniosty 5528 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
0 8,4%, a odpowiadajgce im koszty operacyjne wyzsze 0 5,2%. Spétka ze sprzedazy osiggneta
dodatni wynik finansowy w wysokosci 1 782 tys. zl, tj. na poziomie o 20,8% wyzszym
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
uzyskano dodatni wynik w wysokosci 29 tys. zt, natomiast na dziatalnosci finansowej
odnotowano strate w wysoko$ci 355 tys. zt (odsetki od kredytow bankowych i obligaciji).
Wskazniki finansowe utrzymujg sie na dobrym poziomie. Poniesione w Spofce od poczatku
2024 roku naktady inwestycyjne wyniosty 7 948 tys. zt i dotyczyly gtéwnie realizacji inwestycji
zwigzanej z budowg szesciu budynkéw mieszkalnych przy ul. Jarej i Blotnej w Tarnowie.

Naktady remontowe wyniosty 241 tys. z.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. wypracowato zysk
netto w wysokosci 1 637 tys. zt (za | potrocze 2023 roku Spétka wypracowata zysk netto
w kwocie 606 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 25 813 tys. zt i byly 0 20,5%
wyzsze od osiggnietych w | poétroczu 2023 roku, przy wyzszych kosztach dziatalnosci
podstawowej 0 10,6% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W rezultacie na
sprzedazy Spoétka wypracowata zysk w kwocie 964 tys. zt (za | potrocze 2023 roku zysk ze
sprzedazy wyniost 73 tys. zt). Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto dodatni wynik
finansowy w wysokosci 800 tys. zt, na dziatalnosci finansowej réwniez zysk w kwocie 28 tys. zt.
Wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym poziomie. Stosunkowo wysoki poziom
rentownosci osiggniety w | pétroczu zostanie istotnie obnizony w kolejnych miesigcach ze
wzgledu na dostosowanie od lipca br. cen ustug $wiadczonych przez Spétke do mozliwosci
finansowych Gminy Miasta Tarnowa. Naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke
od poczatku 2024 roku wyniosty 439 tys. zt i dotyczyty gtownie zakupu pojazddéw i urzgdzen
do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spotki. Naklady remontowe zamknety sie kwotg
216 tys. zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp.z o0.0. | pdtrocze 2024 roku
zamkneto zyskiem netto w wysokosci 311 tys. zt (za | potrocze 2023 roku Spotka poniosta
strate w kwocie 1 136 tys. zt). Przychody ze sprzedazy uzyskane w analizowanym okresie
wyniosty 18 377 tys. zt (w tym ze sprzedazy ustug przewozowych 16 746 tys. zi, ze sprzedazy
towaréw i materiatéw 1 148 tys. zt) i byty wyzsze od ubiegtorocznych o 4,2%, przy nizszych
kosztach dziatalnosci operacyjnej o 5%. W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta
strate w wysokosci 803 tys. zt (strata ze sprzedazy za | podtrocze 2023 roku wynosita
2 567 tys. zt). W lutym 2024 roku Spodtka ograniczyta dziatalno$é komercyjng Stacji Mpetrol
i podjeta decyzje o wydzierzawieniu stacji paliw, celem osiggniecia wymaganego wskaznika
udziatu dziatalnosci powierzonej w stosunku do dziatalnosci ogétem na poziomie 90%. Spotka
ogtosita juz trzy postepowania przetargowe, ale w zadnym nie ztozono oferty. Pozostata
dziatalno$¢ operacyjna zakohczyta sie dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci
1 331 tys. zt (wysokie przychody pozaoperacyjne wynikajg przede wszystkim z rozliczenia
dotacji). Na dziatalnoéci finansowej poniesiono strate w wysokosci 102 tys. zt. Wskazniki
finansowe, w tym wskazniki ptynnosci ulegty znacznej poprawie. Spoétka reguluje na biezaco
wszystkie zobowigzania. W | pétroczu 2024 roku naktady inwestycyjne wyniosty 9 tys. zt
I dotyczyly gtownie zakupu zestawow komputerowych. Wielkos¢ naktadow remontowych

wyniosta 2 275 tys. zi.
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Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. | polrocze 2024 roku zamknat
zyskiem netto w kwocie 942 tys. zt (za | potrocze ubiegtego roku Spétka wypracowata zysk
w wysokosci 2 616 tys. zt). Spdtka w | pétroczu 2024 roku uzyskata przychody ze sprzedazy
ustug w wysokosci 25 470 tys. zt, tj. na poziomie o 13,1% wyzszym w porownaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast koszty operacyjne wyniosty 26 935 tys. zt
i byty 0 21,1% wyzsze od kosztéw poniesionych w | pétroczu 2023 roku. Spétka wypracowata
zysk ze sprzedazy w wysokos$ci 398 tys. zt (za analogiczny okres roku ubiegtego Spotka
wypracowata zysk ze sprzedazy w kwocie 1 724 tys. zt). Pozostata dziatalnosé operacyjna
zakonczyta sie dodatnim wynikiem w wysokosci 653 tys. zt, natomiast na dziatalnosci
finansowej zysk wyniost 195 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattowaty sie na wtasciwym
poziomie. Wydatki inwestycyjne w | pofroczu 2024 roku wyniosty 1 389 tys. zt i dotyczyty
gtébwnie zakupu sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego oraz komputerowego. Wydatki

remontowe w analizowanym okresie wyniosty 176 tys. zt.

Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. na koniec | péirocza 2024 roku poniosto
strate w kwocie 428 tys. zi, tj. 0 10% wyzszg od straty poniesionej na koniec | pétrocza 2023.
Spotka w | poétroczu 2024 roku uzyskata przychody ze sprzedazy ustug w wysokosSci
14 854 tys. zt, ktore byly o0 23,7% wyzsze od przychoddéw uzyskanych za analogiczny okres
ubiegtego roku, przy wyzszych o 23,2% kosztach dziatalnosci podstawowej, ktére wyniosty
16 192 tys. zt. W rezultacie ze sprzedazy Spoétka poniosta strate w wysokosci 605 tys. zi,
t. o 13,3% wyzszg od straty za analogiczny okres roku ubiegtego. Spoétka za okres
sprawozdawczy nie uwzglednita jeszcze przychodéw ustug nielimitowanych w kwocie
1243 tys. zt, ktére NFZ potwierdzi dopiero w sierpniu 2024 roku. Po zaksiegowaniu tych
przychoddéw Spétka zamknetaby | pétrocze 2024 roku zyskiem netto w kwocie 814 tys. zt.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta dodatni wynik w kwocie 190 tys. zi,
natomiast na dziatalnosci finansowej zysk wyniost 15 tys. zt. Wskazniki zyskownosci z uwagi
na poniesiong strate przyjety wartosci ujemne. Pozostate wskazniki ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Wydatki inwestycyjne w | pétroczu 2024 roku wyniosty 372 tys. zt i dotyczyly przede
wszystkim zakupu sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego, komputerowego wraz z licencjami
i oprogramowaniem oraz adaptacji pomieszczen dla poradni pediatrii. Nakladoéw remontowych

w tym okresie nie poniesiono.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. wypracowato dodatni wynik
finansowy w kwocie 10 650 tys. zt (w | potroczu 2023 roku Spoétka wypracowata zysk w kwocie

5 907 tys. zt). Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 78 599 tys. zt i byty o 19%
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nizsze od uzyskanych przychodoéw za | potrocze 2023 roku. Ze sprzedazy ustug Spoétka
osiggnetfa przychody w wysokosci 75 856 tys. zi, tj. mniejsze o 18,5%, przy nizszych o 28,8%
kosztach dziatalnosci operacyjnej, wynoszacych 65 600 tys. zt. Wydtuzajgca sie w URE
procedura zatwierdzenia nowych, nizszych cen i stawek opfat za ciepto spowodowata,
ze weszly one w zycie dopiero w marcu 2024 roku zamiast w pazdzierniku 2023 roku
i w rezultacie Spétka ze sprzedazy wypracowata znaczny zysk w wysokosci 12 999 tys. zt
(za | potrocze 2023 roku zysk ze sprzedazy wyniost 4 858 tys. zt). Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej osiggnieto dodatni wynik finansowy w wysokosci 354 tys. zl, na dziatalnosci
finansowej rowniez dodatni wynik w wysokosci 141 tys. zt. Z uwagi na znacznie wyzszg kwote
zysku osiggnietego za analizowany okres, wskazniki zyskownosci przybraty wieksze warto$ci.
Pozostate wskazniki finansowe ksztattowaly sie réwniez na dobrym poziomie. Wysokos¢
naktadéw inwestycyjnych jakie Spétka poniosta od poczatku 2024 roku wyniosta 7 506 tys. zi,
w tym najwieksze nakfady poniesiono na budowe zrédta do produkcji w kogeneracji energii
elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowni Piaskéwka o tgcznej mocy do 19 MW — silniki gazowe

0 mocy do 10 MW, i do 9 MW.. Na remonty wydatkowano kwote 909 tys. zt.

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. za analizowany okres wypracowaty zysk netto
w wysokosci 5129tys. zt (za | poétrocze 2023 roku Spétka poniosta strate w kwocie
2 169 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug w analizowanym okresie uksztattowaty sie na
poziomie 46 434 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do ubiegtorocznych o 20,1%, przy kosztach
dziatalnosci operacyjnej na poziomie zblizonym do | poétrocza roku ubiegtego, wynoszacymi
42 741 tys. zt. W efekcie czego Spoétka ze sprzedazy wypracowata zysk w kwocie 4 122 tys. zt
(za | potrocze ubiegtego roku Spétka ze sprzedazy poniosta strate w kwocie 3 140 tys. zt).
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik finansowy w wysokosci
1 318 tys. zt, na ktory w gtdwnej mierze wptyw miato rozliczenie dotacji, natomiast na
dziatalnosci finansowej poniesiono strate w wysokoséci 311 tys. zt. Dodatni wynik finansowy
netto na dziatalnosci gospodarczej Spotki zdefiniowat wielkos¢ wskaznikéw zyskownosci,
ktére ulegty znacznej poprawie. Wskazniki ptynnosci réwniez ulegly poprawie. Biezgca
sytuacja finansowa stabilizuje sie, umozliwiajgc terminowg regulacje wszystkich biezgcych
ptatnosci. Z dniem 4 kwietnia br. weszta w zycie nowa taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw, co pozwoli na odbudowe ptynnosci finansowej,
poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci oraz odbudowanie zdolnosci inwestycyjnej
Spoétki. Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych za | potrocze 2024 roku wyniosta 1 866 tys. zt
i dotyczyta gtéwnie budowy farmy fotowoltaicznej oraz rozbudowy sieci wodociggowo —

kanalizacyjnej. Na cele remontowe wydatkowano kwote 681 tys. zt.
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Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. zamkngt | poétrocze 2024 roku stratg
w wysokosci 604 tys. zt (za analogiczny okres ubiegtego roku Spodtka poniosta strate
w wysokosci 793 tys. z). Uzyskane przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 2 622 tys. z
i byty wyzsze od osiggnietych przychodow za | pétrocze ubiegtego roku o 4,8%, przy nizszych
0 4,3% kosztach dziatalnosci operacyjnej, wynoszacych 3 371 tys. zt. Spdtka nie byta w stanie
pokry¢ wszystkich kosztow przychodami z dziatalnosci podstawowej i w rezultacie poniosta
strate ze sprzedazy w wysokosci 749 tys. zt (za | pétrocze 2023 roku strata ze sprzedazy
wyniosta 1 018 tys. zt). Spotka przy statych przychodach z dziatalnosci podstawowej bez
sprzedazy nieruchomosci, jak rowniez bez przychodoéw z zarzgdzania nie jest w stanie pokry¢
wszystkich kosztow statych, dlatego tez podejmuje dziatania w kierunku optymalizacji kosztéw
dziatalnosci jak réwniez realizacji planu sprzedazy nieruchomosci i zwigkszania przychodow.
Zarzad prowadzi liczne rozmowy z inwestorami dotyczgce sprzedazy dziatek i nowych
inwestycji w parkach przemystowych oraz wynajecia nowych powierzchni. W | kwartale br.
Zarzad Spétki dokonat sprzedazy jednej nieruchomoéci, co ujeto w pozostatych przychodach
operacyjnych w kwocie 135 tys. zt. W efekcie Spotka na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
odnotowata dodatni wynik finansowy wynoszacy 107 tys. zt, na dziatalnosci finansowej réwniez
odnotowata zysk wynoszgcy 39 tys. zt. Z uwagi na poniesiong strate wskazniki zyskownosci
przyjety wartosci ujemne. Pozostate wskazniki ksztattujg sie na dobrym poziomie. Spoétka
posiada wysokg ptynnosc¢ finansowg. Wydatki inwestycyjne Spotki w okresie | potrocza 2024
roku wyniosty 585 tys. zt i dotyczyty gtéwnie inwestycji w budynkach na terenie Parku

Przemystowego ,Mechaniczne”. Naktady remontowe wyniosty 81 tys. zt.
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| pétrocze 2024 r.

Zysk (strata) netto

Srednie Srednie w tys. zt . . - -
zatrudnienie \wynagrodzenie . Srodki Zoboywq Zoboywq Wskaznl!( .| Wskaznik Wskaznllk
L . . 6:5 . zania zania |zyskownosci .. | obstugi
Lp. Nazwa spétki na koniec na koniec A i W % finansowe krotkoterm. |dtugoterm) sprzedaz ptynnosci zadtuzenia
| potr. 2024 r.| | pétr. 2024 r. | | potrocze | | potrocze ° wtys. zt A g y P 2Y | “biezacej 2
S — w zt 2023 r. 2024 r. w tys. z w tys. z netto w % w %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 | Miejski Zsagzj‘j)%“dy”kow 61 7 206 624 727 116,5 2 092 3 464 4235 5,1 1,3 50,6
Tarnowskie Towarzystwo
2 | Budownictwa Spofecznego 16 5521 1035 1435 138,7 23730 4 432 69 561 26,0 54 49,0
Sp. zo.0.
Miejskie Przedsigbiorstwo
3 | Gospodarki Komunalnej 263 5182 606 1637 270,1 | 17187 11 746 1363 6,3 2,0 40,6
Sp. z o.0.
4 | Miejskie Przedsiebiorstwo 207 5 829 -1136 311 - 4212 5 559 1347 1,7 1,2 77,0
Komunikacyjne Sp. z o.0.
Zespot Przychodni
5 Specjalistycznych 215 7 605 2616 942 36,0 | 12356 5814 8 3,7 3,2 22,5
sp. z 0.0.
6 Moscickie Centrum 145 7824 -389 -428 1100 | 3078 3457 i 0,03 18 27,8
Medyczne sp. z 0.0.
7 | Miejskie Przedsigbiorstwo 173 7131 5907 | 10650 180,3 | 29203 7906 | 11504 14,0 6,9 28,8
Energetyki Cieplnej S.A.
8 Tamo"‘éspk'ez \(’)V(O)doc'ag' 239 7 463 -2169 5129 . 9617 | 14158 | 87696 11,0 1,4 44,6
9 Tarnowski Klaster 9 7 849 -793 -604 76,1 1826 165 35 -23,0 46,0 0,8
Przemystowy S.A.

57




Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach komunalnych w | pétroczu 2024 roku

Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢é
poniesionych
nakladow w tys. zi

Miejski Zarzad Budynkow

budowa budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej i przebudowa budynku przy
ul. Tuchowskiej

. 220
Spétka z 0.0.
budowa instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania
Tarnowskie Towarzystwo budowa budynkéw mieszkalnych w rejonie ul. Jarej i Btotnej w Tarnowie
Budownictwa Spotecznego 7948
Spétka z 0.0. zakupy $rodkow trwatych i wymiana o$wietlenia na klatkach schodowych
Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej zakup pojazdéw i urzadzen do prowadzenia dziatalno$ci podstawowe;j 439
Spétka z 0.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo 3
. . A zakup zestawéw komputerowych 9
Komunikacyjne Spoétka z o.0.
Z.e§p0+ Przychodni zakup sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego, komputerowego i wyposazenia 1389
Specjalistycznych sp. z o.0.
T zakup sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego, komputerowego oraz wyposazenia
Moscickie Centrum P spree yezned yineg P g P 372

Medyczne sp. z 0.0.

adaptacja pomieszczen dla poradni pediatrii
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Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkosé
poniesionych
nakladoéw w tys. zi

Miejskie Przedsiebiorstwo

modernizacja sieci i weztéw cieplnych

przytgczenie nowych odbiorcow do systemu cieptowniczego Spotki

Energetyki Cieplnej S.A. rozbudowa Elektrocieptowni Piaskowka o modut silnikéw gazowych do skojarzonego 7506
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o mocy do 10 MWe i do 9 MWt
projektowanie zadan inwestycyjnych oraz zakup srodkow trwatych
, .. modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw (m. in. budowa farmy fotowoltaicznej
Tarnowskie Wodociggi ) Y ( Y )
Spétka z 0.0. rozbudowa sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej 1 866
wspotfinansowanie odcinkéw sieci z inicjatywy mieszkancow
Tarnowski Klaster inwestycje w budynkach na terenie Parku Przemystowego ,Mechaniczne”
585
Przemystowy S.A. zakup wyposazenia
Razem naktady inwestycyjne w spétkach 20 334
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Sklady zarzadéw spoétek z udzialem Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 1 sierpnia 2024 roku

Nazwa spotki

Skiad Zarzadu

Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.o.

Bernard Karasiewicz — Prezes Zarzadu

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Wojciech Daniel — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.

Mariusz Burndg — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z 0.0.

Anna Reising — Prezes Zarzadu

Zespot Przychodni
Specjalistycznych sp. z 0.0.

Piotr Augustynski — Prezes Zarzgdu

Moscickie Centrum Medyczne
Sp. zo.0.

Jan Musiat — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

1. Tadeusz Sienczak — Prezes Zarzadu
2.Beata Jagoda — Cztonek Zarzadu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0.

1. Tadeusz Rzepecki — Prezes Zarzgdu
2. Piotr Frysztak — Wiceprezes Zarzgdu
3.Ryszard Kowalczyk — Cztonek Zarzgdu

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Marian Szafran — Prezes Zarzgdu
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Sktady rad nadzorczych spétek Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 1 sierpnia 2024 roku

Nazwa spofki

Skiad rady nadzorczej

1. Katarzyna Osowiecka - przedstawiciel GMT
o ] 2. Piotr Wojnarski - przedstawiciel GMT
Miejski Zarzad Budynkow o
] 3. Krzysztof Nowak - przedstawiciel GMT
Spoétka z o.o. o .

4. Danuta Owca - przedstawiciel pracownikow
5. Alicja Pawtowska - przedstawiciel pracownikéw

Tarnowskie Towarzystwo 1. Anna Morawska - przedstawiciel GMT

Budownictwa Spotecznego

Spétka z o.0.

2. Agnieszka tabno - przedstawiciel GMT

3. Andrzej Kolasinski - przedstawiciel GMT

L o 1. Emilia Ciosek - przedstawiciel GMT
Miejskie Przedsiebiorstwo _ o
_ _ 2. Patrycja Balchanowska - przedstawiciel GMT
Gospodarki Komunalnej . o
3. Franciszek Bernat - przedstawiciel GMT
Spoétka z o.0. o
4. Jan Radon - przedstawiciel GMT
Miejskie Przedsiebiorstwo 1. Grzegorz Dulak - przedstawiciel GMT
Komunikacyjne 2. Jacek Zelasko - przedstawiciel GMT

Spoétka z o0.0.

3. Marcin Skowyra - przedstawiciel GMT

Zespot Przychodni
Specjalistycznych

spoétka z o.o.

1. Tadeusz Kwiatkowski - przedstawiciel GMT
2. Anna Pagacz - przedstawiciel GMT

3. Marta Ulbrych - przedstawiciel GMT

Moscickie Centrum

Medyczne spoétka z o.o.

1. Rafat Nakielny - przedstawiciel GMT
2. Marcin Kuta - przedstawiciel GMT

3. Matgorzata Pichla - przedstawiciel pracownikéw

Miejskie Przedsiebiorstwo

Energetyki Cieplnej S.A.

1. Piotr Augustynski - przedstawiciel GMT

2. Jerzy Marciniak - przedstawiciel GMT

3. Beata Baran - przedstawiciel GMT

4. Aleksandra Danda - przedstawiciel pracownikow

5. Tadeusz Jakosz - przedstawiciel pracownikéw
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Nazwa spotki

Skilad rady nadzorczej

Tarnowskie Wodociagi

Spobtka z o0.0.

No o bk~ w0 Dd P

Seweryn Gutkowski - przedstawiciel GMT

Marek Bejnarowicz - przedstawiciel GMT
Agnieszka Jelen - przedstawiciel Gminy Tarnéw
Joanna Siedlik - przedstawiciel Gminy Skrzyszow
Magdalena Sowa - przedstawiciel Grupy Azoty S.A.
Pawet Doroz - przedstawiciel pracownikow

Rafat Kawula - przedstawiciel pracownikow

Tarnowski Klaster

Przemystowy S.A.

1. Agnieszka Batko - przedstawiciel GMT

. Marcin Poche¢ - przedstawiciel GMT

. Marian Szafran - przedstawiciel ogotu akcjonariuszy
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Informacja z dziatalnosci Tarnowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Tarnowie w 2023 roku

W 2023 roku Spétkg kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie: Pan Stawomir Pater —

Prezes Zarzadu oraz Pan Tomasz Catka — Wiceprezes Zarzadu.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
1) Pan Jan Ziobro - przedstawiciel Wojewodztwa Matopolskiego,
2) Pani Katarzyna Panek-Sambor - przedstawiciel Wojewodztwa Matopolskiego,
3) Pan Piotr Socha - przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy,
4) Pan Rafat Chmiel - przedstawiciel Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie,

5) Pan Dominik Szary - przedstawiciel akcjonariuszy serii K.

Kapitat zaktadowy TARR S.A. wedlug stanu na koniec 2023 roku wynosit
22 561 300 tys. zt, a jego struktura przedstawiata sie nastepujgco:

= Wojewodztwo Matopolskie 69,32%
= Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie S.A. 8,86%
= Skarb Panstwa 6,42%
* Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Radomiu 4,39%
= WFOSiIGW w Krakowie 2,22%
= Gmina Czchow 1,56%
= Gmina Miasta Tarnowa 1,44%
= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 1,33%
= Powiat Tarnowski 0,67%
= pozostali akcjonariusze 3,79%

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

= wspieranie firm sektora MSP i inwestorow,

= wspieranie producentow rolnych, rozwéj lokalnego rynku rolnego,
= gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Spofki,

= prowadzenie ustawicznego ksztatcenia w ramach Wszechnicy Edukacyjne;j.

Do podstawowej i najwazniejszej dziatalno$ci misyjnej i operacyjnej Spétki nalezy
dziatalnos$¢ pozyczkowa. Spétka w 2023 roku podjeta 45 decyzji o udzieleniu pozyczek na
taczng kwote 22 272 tys. zt w ramach sze$ciu Funduszy Pozyczkowych i Poreczeniowych.
Przychody z pozyczek i poreczen wyniosty 1410 tys. zt. Waznym obszarem dziatalnosSci
TARR S.A. pozostaje gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi wiasnoscig Spofki

(ul. Szujskiego 66 oraz Rynek 16). W 2023 roku Spétka zanotowata tgczne wptywy z tytutu
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wynajmu tych lokali na kwote 752 tys. zt. Natomiast na terenie Centrum Obrotu Rolno —
Spozywczego i produkcji ekologicznej w Tarnowie (CORS) przy ul. Gietdowej, Spoétka
organizuje Targi Regionalne. Przychody w 2023 roku z CORS wyniosty 806 tys. zt. W ramach
Wszechnicy Edukacyjnej organizowano kursy i szkolenia. Przychody z dziatalnosci
szkoleniowej zamknety sie kwotg 41 tys. zi.

Spoétka zakonczyta rok obrotowy 2023 zyskiem netto w wysokosci 576 tys. zi
Przychody ogdétem w 2023 roku wyniosty 4 274 tys. zt, w tym ze sprzedazy 3 009 tys. zi,
natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3 645 tys. zt. Najwiekszg pozycje
w kosztach rodzajowych stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia —
54,8%. Spotka ze sprzedazy poniosta strate w wysokosci 636 tys. zt. Pozostata dziatalno$é
operacyjna zakonczyta sie zyskiem w kwocie 688 tys. zt, a dziatalnos¢ finansowa réwniez
dodatnim wynikiem w wysokosci 524 tys. zt.

Bilans na koniec roku 2023 zamknagt sie sumg 122 513 tys. zt. Kapitat witasny
wynosit 23 501 tys. zt, kapitat zapasowy 174 tys. zt. Pozostate pozycje bilansu na dzien
31.12.2023 roku:

Aktywa trwate, w tym: 103 435 tys. zt
rzeczowe aktywa trwate 7 256 tys. zt
Inwestycje diugoterminowe 95 937 tys. zt
Aktywa obrotowe, w tym: 19 078 tys. zt
zapasy - tys. z
nalezno$ci krétkoterminowe 1536 tys. zt
inwestycje krotkoterminowe 17 404 tys. zt
Zobowigzania, w tym: 99 012 tys. zt
dfugoterminowe 94 966 tys. zt
krotkoterminowe 2 586 tys. zt

Wypracowany za 2023 rok zysk na dziatalno$ci Walne Zgromadzenie postanowito
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spéiki.

Zatrudnienie na koniec 2023 roku wynosito 16 0sob.

Signature Not_“y_'er'fied
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