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Pani
Matgorzata Mekal
Przewodniczgca Rady Miejskiej w Tarnowie

W zwigzku z otrzymanym pismem z dnia 28.01.2026 r. znak: KRM.0003.563.2026 w sprawie
zapytania Radnej Edyty Kowalskiej dotyczacego tgczenia szkédt z przedszkolami w jedng placédwke ponizej
przedstawiam informacje w tym zakresie.

Niekorzystne dane demograficzne, ktdére powodujg sukcesywny spadek liczby dzieci
w przedszkolach i uczniéw w szkotach, wymuszajg na organach prowadzacych koniecznos¢ podejmowania
zmian w sieci szkot i przedszkoli publicznych. Problem nizu demograficznego obecnie najbardziej dotyka
przedszkola, a prognozy wskazujg na dalszy spadek liczby dzieci i oddziatéw w kolejnych latach.
Zmniejszajaca sie liczba oddziatdw spowoduje destabilizacje zatrudnienia w kazdej jednostce, zaistniejg
problemy zastepstw nieobecnych nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych, a tym samym powstaje
obawa o zapewnienie bezpieczenistwa dzieciom i wystarczajacej opieki.

Biorgc pod uwage powyzsze, zaproponowano rozwigzanie przewidziane w art. 91 ust. 2 ustawy -
Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043 i 1160), zgodnie z ktdrym organ prowadzacy moze potgczyc
w zespot prowadzong przez siebie szkote podstawowg z prowadzonymi przez siebie przedszkolami
majacymi siedzibe na obszarze objetym obwodem tej szkoty. Przepisy prawa od wielu lat dajg mozliwosé
prowadzenia jednostek w formie Zespotu. Nie jest to nowa forma zarzadzania. Korzystanie z tego
rozwigzania wynika z potrzeb jakie nastepujg na danym terenie. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze w obliczu
tak duzych zmian demograficznych w naszym miescie, jest to najkorzystniejsza forma zarzadzania, ktéra
jest alternatywa dla likwidacji poszczegdlnych jednostek. W wyniku proponowanej reorganizacji nie
ulegng pogorszeniu warunki nauki dla uczniéw i dostepnos¢ dzieci do placowek wchodzacych w skfad
Zespotu, zas wszyscy pracownicy stajg sie pracownikami Zespotu, a wiec wiekszej struktury, ktéra daje im
wieksze szanse na prace.

Nieprawdg jest, ze dyrektorzy przedszkoli nie byli informowani o planach zmian w sieci szkolno-
przedszkolnej. W ostatnim czasie bardzo wiele publicznych debat odbyto sie na temat sytuac;ji
demograficznej naszego miasta, szczegdlnie trwatej tendencji do zmniejszania sie liczby urodzen
i zachodzacych proceséw migracyjnych. Propozycje w obszarze likwidacji jednostek, nie znajduja
spotecznej akceptacji. W zwigzku z powyzszym poszukiwano innych rozwigzan, o ktérych otwarcie
mowiono.

Jesli chodzi o kwestie odrebnosci organdéw przedszkola i szkoty wchodzacych w sktad Zespotu to
przepisy ustawy — Prawo oSwiatowe w art. 91 wprost wskazujg, ze utworzenie Zespotu nie narusza
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odrebnosci tych organéw. Odrebnos¢ rad pedagogicznych i rad rodzicow w zespole szkolno-
przedszkolnym oznacza, ze mimo potgczenia placdwek w jedng jednostke organizacyjng pod wspdlnym
zarzagdem, kazda szkota lub przedszkole wchodzgce w skfad zespotu zachowuje wiasng rade z jej
ustawowymi kompetencjami. To rozwigzanie jest zasadne z uwagi na rézny charakter zadan przedszkola
i szkoty podstawowej. Natomiast przepisy prawa zezwalajg na istnienie jednej wspdlnej rady dla catego
Zespotu, jesli takie rozwigzanie dopusci statut Zespotu. Pozostawiajac petng swobode do decyzji
wiasciwym organom wewnetrznym Zespotu, po podjeciu uchwaty o utworzeniu Zespotu i nadania mu
pierwszego statutu, bedg moglty one dokona¢ zmian zapiséw statutu i uregulowad inaczej tg kwestie
tj. podjac decyzje o wspdlnej radzie Zespotu.

W kwestii realizacji zwiekszonych zadan przez dyrektora Zespotu, w tym wynikajgcych z nadzoru
pedagogicznego, to faktycznie dyrektor Zespotu bedzie miat zwiekszone zadania, natomiast zostaje on
takze wyposazony w wiekszg ilos¢ wicedyrektordw, ktérzy wspomagaé¢ go bedg w realizacji
spoczywajgcych obowigzkow.

Proponowane zmiany nie sg podyktowane kwestiami finansowymi, choé pozytywnie wptyng na
ograniczenie rosngcych kosztow. Stanowczo nie mozna zgodzi¢ sie ze stanowiskiem dyrektoréw
przedszkoli, aby w wyniku przeprowadzanych zmian doszto do “degradacji” ich stanowisk. Ustawa — Prawo
oswiatowe jednoznacznie wskazuje, ze w sytuacji utworzenia Zespotu, powotuje sie dyrektora Zespotu,
a wiec to z mocy prawa dyrektorzy przedszkoli i szkét wchodzgcych w sktad Zespotu, nie mogg zachowac
dotychczasowego stanowiska kierowniczego. Organ prowadzacy jest w tym wypadku jedynie wykonawca
zapiséw ustawy. Natomiast na stanowisko dyrektora Zespotu przeprowadzony zostanie konkurs, do
ktdrego moze przystgpic takze obecnie ustanowiony dyrektor przedszkola i w sytuacji uzyskania akceptacji
komisji konkursowej kontynuowaé funkcje “dyrektora”. Jednoczesnie zapewniam, ze nad prawidtowym
funkcjonowaniem kazdego przedszkola wchodzgcego w sktad Zespotu, funkcjonujgcego w odrebnej
lokalizacji (budynku), czuwat bedzie dodatkowo powotany wicedyrektor Zespotu ds. przedszkola (bez
wzgledu na liczbe prowadzonych oddziatéw w tym przedszkolu), a wiec w dalszym ciggu jest to stanowisko
kierownicze w danej jednostce, uprawniajgce do znizki obowigzkowego wymiaru godzin zajeé
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, a takze dodatku funkcyjnego.
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