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Wstep

Miasto Tarnéw jest udzialowcem (akcjonariuszem) w dziewieciu spotkach
komunalnych dziatajgcych na terenie Tarnowa i okolic, w tym w szesciu spétkach jest jedynym

wiascicielem.

Spdétki komunalne stanowig wazny element potencjatu gospodarczego Gminy Miasta
Tarnowa, w ktérych srednie zatrudnienie w 2024 roku wynosito tgcznie 1 334 etaty, natomiast

w | potroczu biezgcego roku zatrudnienie zwiekszyto sie do 1 344 etatow.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku kapitat Miasta zaangazowany w spétkach
wynosit 314 min zi, tj. 0 6,9 min zt wiecej niz w roku 2023, co stanowito 77,5% ogdlnej wartosci
kapitatu zakltadowego spotek komunalnych funkcjonujgcych w 2024 roku. Wzrost kapitatu
Miasta na koniec 2024 roku wigze sie z podwyzszeniem w tym okresie kapitatu zaktadowego
w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Sp.zo.0., Tarnowskim Towarzystwie Budownictwa

Spotecznego Sp. z 0.0. oraz Zespole Przychodni Specjalistycznych sp. z o.0.

W 2024 roku spdtki wygenerowaty przychody ogotem na kwote 493 min zi,
ti. na poziomie zblizonym do przychoddw uzyskanych w 2023 roku. Wszystkie spoiki
komunalne rok obrotowy 2024 zamknety dodatnim wynikiem finansowym. Sumaryczna
warto$¢ zysku netto wypracowana w 2024 roku byta blisko czterokrotnie wyzsza od zysku

wypracowanego w 2023 roku i wyniosta 27,8 min zt.

Analiza wynikow za | polrocze 2025 roku wykazata, iz spdtki za ten okres
sprawozdawczy wygenerowaty przychody w wysokoséci 2554 min zt, t. o 5% wyzsze
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Sumaryczny zysk spoétek wyniost
17,9 min zt i stanowit 90% zysku za | pétrocze 2024 roku. Za okres | pétrocza biezgcego roku
cztery spotki odnotowaty strate na dziatalnosci gospodarczej, tj.: Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0., Tarnowski Klaster Przemystowy S.A., Zesp6t Przychodni

Specjalistycznych sp. z 0.0. oraz Moscickie Centrum Medyczne sp. z o.0.

Wypracowane nadwyzki finansowe spotki przeznaczajg gtéwnie na realizacje zadan
inwestycyjnych, pozwalajgcych na ciggte podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug. £aczna
wartos$¢ inwestycji w 2024 roku wyniosta 72,4 min zt, tj. 0 63,3% wiecej od wartosci inwestycji
zrealizowanych w 2023 roku, natomiast w ciggu | potrocza 2025 roku na inwestycje spotki
przeznaczyty 40,9 min zt. W 2024 roku najwieksze naktady poniosto Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A., przeznaczajgc na inwestycje blisko 31 min zt oraz Tarnowskie

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (26 min zt). Natomiast w okresie | pétrocza



2025 najwieksze naktady inwestycyjne zanotowano w spoétkach: Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

oraz Tarnowskie Wodociggi Sp. z o.0.

Niniejsza informacja prezentuje podstawowe dane ekonomiczno - finansowe
poszczegoélnych spotek komunalnych za 2024 rok oraz za | pétrocze 2025 roku obejmujgce
w szczegolnosci: przychody, koszty, wynik finansowy, stan zatrudnienia i wielkosé
wynagrodzen. Informacja przedstawia réwniez zrealizowane za powyzszy okres inwestycje

oraz dziatania restrukturyzacyjne, a takze plany rozwojowe spoétek na najblizsze lata.

Zrédtem danych sg zatwierdzone przez zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw (walne
zgromadzenie) sprawozdania za rok obrotowy 2024 oraz informacje kwartalne spétek wedtug

stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Uzupetnieniem niniejszego dokumentu jest Informacja o dziatalnosci w 2024 roku
Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. W Spétce tej udziat Gminy Miasta Tarnowa

w kapitale zaktadowym wynosi 1,4%.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Gmina Miasta Tarnowa posiadata udziaty
(akcje) w nastepujgcych spotkach o charakterze uzytecznosci publicznej, ktérych gtéwnym
celem jest biezace i nieprzerwane zaspakajanie potrzeb mieszkancéw Miasta i regionu

w drodze swiadczenia ustug powszechnie dostepnych:

* Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. (100%)

» Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (100%)
» Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (100%)

» Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. (100%)

= Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. (100%)

* Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. (100%)

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (92,9%)

= Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (47,5%)

Na koniec 2024 roku Gmina Miasta Tarnowa byta wytgcznym udziatowcem
w pierwszych szedciu wyzej wymienionych spotkach, wiekszosciowym akcjonariuszem
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. oraz mniejszosciowym udziatowcem
w spotce Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0.

Gmina Miasta Tarnowa w okresie sprawozdawczym byla réwniez wiascicielem

wiekszosciowego pakietu akcji (99,8%) w spotce Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Wielkos¢ zaangazowanego przez Miasto majatku w spotkach komunalnych wyrazona
wartoscig udziatow (akcji) objetych przez Gmine Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym
spotek w zamian za wniesiong gotowke bgdz aporty rzeczowe na koniec 2024 roku wynosita
313 972 tys. zt, co stanowito 77,5% facznego kapitatu zaktadowego spétek miejskich,
o wartosci 405 295 tys. zt.



I. Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.0.

W 2024 roku Zarzad Spofki dziatat w sktadzie:
Bernard Karasiewicz Prezes Zarzadu

Janusz Galas Wiceprezes Zarzgdu (do dnia 10 lipca)

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Szczerba przedstawiciel GMT (do dnia 26 czerwca)
Marek Idzkiewicz przedstawiciel GMT (do dnia 26 czerwca)
Stawomir Btaszczak przedstawiciel GMT (do dnia 26 czerwca)
Katarzyna Osowiecka przedstawiciel GMT (od dnia 26 czerwca)
Piotr Wojnarski przedstawiciel GMT (od dnia 26 czerwca)
Krzysztof Nowak przedstawiciel GMT (od dnia 26 czerwca)
Alicja Pawtowska przedstawiciel pracownikéw Spoétki

Danuta Owca przedstawiciel pracownikéw Spoétki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
= zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie, w tym sprawowanie
w imieniu Gminy Miasta Tarnowa zarzadu budynkami stanowigcymi mienie
komunalne Gminy Miasta Tarnowa,

* wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka zarzagdzata tgcznie
319 obiektami, z czego 284 stanowity budynki mieszkalne lub mieszkalno — uzytkowe,

natomiast 35 budynkéw stanowity budynki w catosci uzytkowe.

Sposréd tych nieruchomosci:
= 138 stanowito wikasnos$¢ Gminy Miasta Tarnowa,
= 163 stanowito wikasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych,
. 6 stanowito wspotwtasnos¢ osob fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa,

. 12 stanowito wtasno$¢ Spofki.

Na koniec 2024 roku:
= budynki stanowigce wiasnos¢ Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty: 965 lokali

mieszkalnych o tgcznej powierzchni 42 190 m? (w tym 149 lokali najmu socjalnego



i pomieszczen tymczasowych o powierzchni 4 037 m?) oraz 205 lokali uzytkowych
o tgcznej powierzchni 17 432 m?,

budynki wspdélnot mieszkaniowych obejmowaty: 1 358 lokali komunalnych o fgczne;j
powierzchni 56 784 m? (w tym 16 lokali najmu socjalnego o powierzchni 517 m?),
3997 lokali wtasnosciowych o tgcznej powierzchni 176 759 m? oraz 103 lokale
uzytkowe o tgcznej powierzchni 10 316 m?,

budynki stanowigce wspodtwlasnos¢ osob fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa
obejmowaty 51 lokali mieszkalnych oraz 5 lokali uzytkowych o tgcznej powierzchni
3089 m?,

budynki stanowigce wlasnos¢ Spotki obejmowaty 155 lokali mieszkalnych i 33 lokale

uzytkowe o tgcznej powierzchni 8 681 m2.

Powierzchniowy udziat mieszkan wykupionych w stosunku do mieszkah ogoétem

stanowit 63%.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w omawianym okresie wynosito 61 etatow. Kadre

Spotki stanowili pracownicy na stanowiskach nierobotniczych. Srednia ptaca miesieczna brutto

na jednego zatrudnionego liczona (podobnie jak w pozostatych, omawianych w dalszej czesci

spotkach) bez wynagrodzenia Zarzadu wynosita 7 659 zt.

Przychody

Przychody ogdétem za 2024 rok wyniosty 32 852 tys. zt, w tym z dziatalno$ci

podstawowej 29 807 tys. zi, tj. 0 9,6% wiecej od przychodow ze sprzedazy ustug uzyskanych
w 2023 roku.

Najwiekszg pozycje przychoddw stanowity:

= czynsze i optaty za Swiadczenia z lokali mieszkalnych 15 708 tys. zt

= czynsze i Swiadczenia z lokali uzytkowych 5 048 tys. zt

= przychody z tytutu zarzadzania wspoélnotami mieszkaniowymi 3 543 tys. zt
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym koszty ogétem wyniosty 32 335 tys. zt, w tym koszty
dziatalnos$ci operacyjnej 30 747 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowity
ustugi obce - 33,4%, zuzycie materiatdbw i energi — 29,4% oraz wynagrodzenia

z narzutami — 24,7%.

Inwestycje i remonty

Poniesione w 2024 roku naktady inwestycyjne wyniosty 970 tys. zt i dotyczyly gtownie
wydatkdéw na wykonanie instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania oraz
budowe budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej i przebudowe budynku przy ul. Tuchowskie;.
W okresie sprawozdawczym Spétka prowadzita rowniez biezgce prace remontowe majgce na
celu utrzymanie w nalezytym stanie technicznym zasobéw lokalowych. Naktady remontowe
ogotem wyniosty 5 112tys. zt, w tym na remont budynkéw komunalnych wydatkowano

4 125 tys. zt, natomiast na remont lokali uzytkowych 933 tys. zt.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans na koniec 2024 roku po stronie aktywow i pasywow zamknagt sie sumg
46 443 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 200 tys. zt, ktéry uchwatg
Zgromadzenia Wspélnikéw przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego. Kapitat

zapasowy na koniec 2024 roku wynosit 3 729 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
W 2024 roku Spoétka nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.
W marcu 2024 roku Zarzad Spétki podpisat umowe o wspotpracy z Gming Miasta

Tarnowa w sprawie utworzenia i prowadzenia Spotecznej Agencji Najmu (SAN).



Spétka w dalszym ciggu realizuje likwidacje nieekologicznych systemow grzewczych
w catosci zarzgdzanych zasobéw. W roku 2024 podigczony zostat do ciepta systemowego
budynek przy ul. Bema 16, gdzie instalacje w mieszkaniach komunalnych Spodtka pokryta
z wtasnych srodkéw. W pojedynczych mieszkaniach zostat zmieniony system ogrzewania
z piecow kaflowych na ogrzewania gazowe etazowe, a w lokalach, w ktérych nie byto
technicznej mozliwosci wykonania ogrzewania gazowego etazowego, zostalo zamontowane
ogrzewanie elektryczne. W 2024 wykonano remont 16 pustostanow ze wsparciem finansowym
ze $rodkéw Funduszu Dopfat.

Spotka zaplanowata dalszg likwidacje nieekologicznych systeméw grzewczych
w catosci zarzgdzanych zasobow. Tam gdzie sg mozliwosci techniczne, budynki podigczane
sg do ciepta systemowego lub montowane jest ogrzewanie gazowe etazowe lub tez
ogrzewanie elektryczne. Ponadto w budynkach, w ktérych wystepujg ,pustostany” realizowane
jest centralne ogrzewanie gazowe etazowe, a gdzie nie pozwalajg na to warunki techniczne,
ogrzewanie elektryczne, przy zastosowaniu energooszczednych grzejnikow.

W miejscu istniejgcych budynkéw Krzyska 13 i 13A Spotka planuje budowe kolejnego
budynku komunalnego z 88 mieszkaniami o metrazu od 31m? do 56 m? powierzchni uzytkowe;.
Spotka jest w trakcie procedury przetargowej majgcej na celu wytonienie wykonawcy dla
przedmiotowego zadania, jednak jego realizacja uzalezniona jest od uzyskania
dofinansowania. MZB przygotowuje sie roéwniez do remontu i przebudowy budynku
mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tuchowskiej 76, w ktorym obecnie znajduje sie
19 lokali mieszkalnych oraz lokal uzytkowy.

W sierpniu 2024 roku Zarzgd Spotki ztozyt wniosek o udzielenie wsparcia finansowego
z Funduszu Doptat w ramach realizacji przez BGK rzgdowego programu budownictwa
komunalnego na remont 19 pustostanow.

W pierwszej potowie 2025 roku Spétka rozpoczeta remont i termomodernizacje wraz
ze zmiang sposobu ogrzewania w budynku przy ul. Braci Sakéw 8A, a w drugiej potowie roku
rozpoczng sie prace remontowe dla kolejnych budynkéw przy ul. Sw. Anny 9 i ul. Matejki 5,
ul. Bernardynska 8, ul. 1 Maja 1 oraz roboty w zakresie zmiany sposobu ogrzewania
i podgrzewania cieptej wody uzytkowej w budynku przy ul. Spytki 1A. Na realizacje
powyzszych zadan pozyskano dofinansowanie z Funduszu Termomodernizacji i Remontéw,

w ramach programu ,TERMO”, z wykorzystaniem premii MZG powiekszonej o grant MZG.



ll. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.o.

W 2024 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan

Wojciech Daniel.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Anna Morawska przedstawiciel GMT

Roman Kusek przedstawiciel GMT (do dnia 26 lipca)
Jacek Zelasko przedstawiciel GMT (do dnia 23 lipca)
Andrzej Kolasihski przedstawiciel GMT (od dnia 26 lipca)
Agnieszka tabno przedstawiciel GMT (od dnia 26 lipca)

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest budowa doméw mieszkalnych wielorodzinnych,

kupno i sprzedaz nieruchomosci oraz zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi.

W roku sprawozdawczym Spétka realizujgc program budowy mieszkan na wynajem
prowadzita ustawiczny naboér kandydatow na najemcéw budowanych lokali mieszkalnych.
Od rozpoczecia kwalifikacji do dnia 31 grudnia 2024 roku do Spoétki wptyneto 2 411 wnioskéw
od oséb chcacych wynajgé lokale mieszkalne, z czego 38 w okresie sprawozdawczym.
Na koniec 2024 roku, w wyniku dokonanej weryfikacji, na liScie ubiegajgcych sie o najem lokali
mieszkalnych pozostato 86 osob, ktdre zgtosity gotowos¢ wptacenia partycypacji w kosztach
budowy.

W 2024 roku Tarnowskie TBS prowadzito dziatalno$¢ eksploatacyjng wtasnych
zasobdéw mieszkaniowych. Na koniec 2024 roku Spotka posiadata 13 budynkow (w tym jeden
wykonany w ramach dwéch zadan inwestycyjnych), obejmujgcych 826 mieszkan o tgcznej
powierzchni 40 029,21 m?, 4 lokale uzytkowe i 348 podziemnych miejsc postojowych. Budynki
zlokalizowane sg przy Osiedlu Zielonym, ul. Marii Dgbrowskiej, ul. Abp. Jerzego Ablewicza

i ul. Sportowej w Tarnowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spolce w omawianym okresie wynosito 16 etatéw, w tym
stanowiska nierobotnicze 7 etatéw. Srednie wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego

wynosito 6 057 zt.
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Przychody

W 2024 roku przychody ogétem wyniosty 11754 tys. zi, w tym z dziatalnosci
podstawowej 10 508 tys. zt, ktére w stosunku do roku 2023 byty wyzsze o 7,4%. Podstawowym
zrédtem przychodow operacyjnych byty pobierane czynsze z lokali mieszkalnych i uzytkowych.

Przychody z tytutu optat czynszowych z lokali mieszkalnych uzyskane zostaty
przez Spotke w wyniku ptacenia przez najemcéw czynszu, w wysokosci 12,50 zt/m? w okresie
od 1 stycznia do 30 kwietnia 2024 roku i od 1 wrzesnia do konca 2024 roku. Od 1 maja do 30
sierpnia 2024 roku stawka czynszu wynosita 15,00 zt/m?. Powyzsze stawki czynszu dotyczyty
wynajmu lokali mieszkalnych w tzw. ,starym zasobie mieszkaniowym” (Osiedle Zielone,
ul. M. Dgbrowskiej i ul. Abpa J. Ablewicza). Stawka czynszu za miejsce postojowe w tym
zasobie wynosita 104,91 zt.

Stawka czynszu za wynajem lokali mieszkalnych (wraz z prawem do parkowania w hali
garazowej) w budynkach: przy ul. Sportowej 7 wynosita 14,50 zt/m? w okresie od 1 stycznia do
30 kwietnia i od 1 wrzesnia do konca 2024 roku oraz 17,00 z/m? od 1 maja do 30 sierpnia
2024 roku, przy ul. Sportowej 7A wynosita 15,00 zZ/m? w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia
i od 1 wrzesnia do konca 2024 roku oraz 17,00 z/m? od 1 maja do 30 sierpnia 2024 roku,
natomiast w budynku przy ul. Sportowej 7B wynosita 16,00 z/m? w okresie od 1 stycznia do
30 kwietnia i od 1 wrzesnia do konca 2024 roku oraz 18,50 zi/m? w okresie od 1 maja do 30
sierpnia 2024 roku.

Spotka uzyskata réwniez przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat bankowych

w wysokosci 1 016 tys. zt.
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Koszty dziatalnosci
W okresie sprawozdawczym Spotka poniosta koszty ogolem w  wysokosSci
9 241 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci podstawowej w wysokosci 7 774 tys. zt. Najwiekszg
pozycje w kosztach rodzajowych stanowito zuzycie materiatdw i energii —39,5%,
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 24,6% oraz amortyzacja — 12,2%.
Pozostate poniesione koszty to gtownie koszty finansowe w wysokosci 1 441 tys. zi,
stanowigce w wiekszosci sptacone odsetki od kredytu zaciggnietego na budowe lokali

mieszkalnych.

Inwestycje

taczne naktady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 26 005 tys. zt i dotyczyty gtdwnie
prac zwigzanych z budowg zespotu szesciu budynkow mieszkalnych wielorodzinnych przy
ul. Bfotnej w Tarnowie. Pozostate naktady dotyczyty drobnych modernizacji i zakupow srodkow

trwatych.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2024 roku wykazat po stronie aktywow i pasywow sume
166 852 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 2 305 tys. zi, ktéry
uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat zapasowy na koniec 2024 roku wynosit 25 058 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Tarnowskie TBS Sp. z 0.0. w 2024 roku nie prowadzito dziatan restrukturyzacyjnych.

W 2024 roku Spétka kontynuowata budowe 6 budynkéw mieszkalnych obejmujgcych
109 lokali mieszkalnych i 76 miejsc postojowych w podziemiu przy ul. Btotnej. Roboty
rozpoczeto we wrzeéniu 2023 roku. Budynki majg zosta¢ oddane do uzytkowania w Il kwartale
2025 roku. Ponadto Spétka wynajeta wtérnie 16 lokali w zasobie juz istniejgcym.

W styczniu 2025 roku Spotka przyjeta Strategie rozwoju na lata 2025-2030. Strategia ta
jest spdjna ze Strategig rozwoju mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 roku. Spotka
w najblizszych latach zamierza konsekwentnie realizowa¢ dotychczasowg dziatalnosc
zwiekszajgc wiasny zasob czynszowy, jednoczesnie zwigkszajgc zabiegi remontowe
w zasobie juz istniejgcym. Zgodnie z przyjetym planem rozwoju na lata 2025-2030 Spétka
zamierza dostarczy¢ na rynek okoto 600 mieszkan na wynajem, w tym 425 nowobudowanych
(109 w 2025 roku) oraz okoto 175 w ramach wynajmu wtérnego lokali wybudowanych w latach

poprzednich.
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lll. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o.

W 2024 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat

Pan Mariusz Burnog.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Emilia Ciosek przedstawiciel GMT

Patrycja Batchanowska przedstawiciel GMT

Barttomiej Babuska przedstawiciel GMT (do dnia 3 czerwca)
Artur Bochenek przedstawiciel GMT (do dnia 14 czerwca)
Franciszek Bernat przedstawiciel GMT (od dnia 14 czerwca)
Jan Radon przedstawiciel GMT (od dnia 14 czerwca)

W 2024 roku Spoétka swiadczyta swoje ustugi jako podmiot wewnetrzny w formule

,in house”, w zakresie:

kompleksowej gospodarki odpadami (odbior, przetwarzanie zmieszanych odpadow
komunalnych w instalacji MBP, zagospodarowanie odpadow wielkogabarytowych oraz
bioodpaddéw, doczyszczanie odpadow selektywnie zebranych, zarzgdzanie gminnym
skladowiskiem odpadow, prowadzenie punktdow selektywnej zbiérki odpaddéw
komunalnych),

utrzymania czystosci i porzadku w Miescie,

utrzymania zieleni na terenach publicznych oraz infrastruktury miejskiej,

prowadzenia azylu dla zwierzat,

wykonywania robét drogowych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spétce w omawianym okresie wynosito 268 etatéw, w tym

na stanowiskach nierobotniczych 42 etaty. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 5 554 zt.

Przychody

Spdétka w 2024 roku osiggneta przychody ogétem w wysokosci 53 987 tys. zt, w tym

z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 51 481 tys. zt, tj. 0 12,7% wyzsze od uzyskanych

w 2023 roku. Najwieksze przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 16 672 tys. zi,

stanowigce 32% przychodow ze sprzedazy ustug, uzyskano $wiadczgc ustugi zwigzane
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z zagospodarowaniem odpadéw. Drugg pod wzgledem wielkosci osiggnietych przychodéw
w kwocie 9 536 tys. zt byta dziatalno$¢ zwigzana z odbiorem odpaddw, ktora stanowita 19%
przychoddw ze sprzedazy ustug, natomiast roboty drogowe stanowity 15% tych przychodéw

i wynosity 7 829 tys. zt.

Koszty dziatalnosci

Koszty ogétem poniesione przez Spdtke wyniosty 51292 tys.zl, w tym
z dziatalnosci podstawowej 51 074 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 46%, ustugi obce — 22% oraz

zuzycie materiatow i energii — 16%.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 3 054 tys. zt i dotyczyty gtéwnie zakupu
pojazddéw i urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci podstawowej oraz rozbudowy

infrastruktury Spotki.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2024 roku po stronie aktywow i pasywow zamknagt sie sumag
78 833 tys. zt. Rachunek zyskdw i strat wykazat zysk netto w kwocie 187 tys. zt, ktéry uchwatg
Zgromadzenia Wspolnikdw przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki. Kapitat zapasowy na
koniec 2024 roku wynosit 7 975 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
W roku 2024 Spoétka nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.
W ramach dziatan o charakterze inwestycyjnym na najblizsze lata planuje sie przede
wszystkim:
= budowe stacji segregacji do doczyszczania odpaddéw pochodzgcych z selektywnej zbiorki,
= budowe myjni dla pojazdow Spéiki,
= budowe VIl sektora sktadowiska odpadow,
= budowe oczyszczalni $ciekdéw na sktadowisku odpadéw,
= przeniesienie Azylu dla zwierzat poza obszar instalacji przetwarzania odpadow,

= instalacje systemu odgazowania kwater na sktadowiskach.
Ponadto Spdtka konsekwentnie inwestuje w unowocze$nienie eksploatowanych

maszyn i urzgdzen oraz realizuje program wymiany pojazdéw na jednostki przyjazne

srodowisku.
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IV. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.0.

W 2024 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnita Pani

Anna Reising (do dnia 6 sierpnia) oraz Pan Robert Pacana (od dnia 1 listopada).

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Marek Surowiak przedstawiciel GMT (do dnia 24 lipca)
Marcin Skowyra przedstawiciel GMT

Czestaw Kwasniak przedstawiciel GMT (do dnia 5 lipca)
Grzegorz Dulak przedstawiciel GMT (od dnia 24 lipca)
Jacek Zelasko przedstawiciel GMT (od dnia 24 lipca)

Podstawowg dziatalnoscig Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Sp. z o.0.
jest swiadczenie ustug w zakresie przewozow pasazerskich. Spoétka prowadzi rowniez
sprzedaz pozostatych ustug, ktére w duzej mierze stanowig dziatalno$¢ pomocnicza.
Do pozostatych ustug naleza: ustugi diagnostyczne, sprzedaz powierzchni reklamowych na
autobusach, wynajem posiadanych pomieszczen, badania psychologiczne kierowcéw oraz
ustugi myjni pojazdow. Spodtka pozyskata réwniez przychody ze sprzedazy towardw,
tj. ze sprzedazy biletow oraz paliw. W lutym 2024 roku Spétka ograniczyta dziatalnosé
komercyjng Stacji Mpetrol i podjeta decyzje o wydzierzawieniu stacji paliw, celem osiggniecia
wymaganego wskaznika udziatu dziatalnosci powierzonej w stosunku do dziatalnosci ogétem
na poziomie 90%. Spotka ogtosita trzy postepowania przetargowe, ale w zadnym nie ztozono
oferty, w zwigzku z czym aktualnie analizuje sie inne mozliwosci prawne i organizacyjne
uruchomienia stacji paliw.

Od 1 lipca 2016 roku Spoétka Swiadczy ustugi transportu miejskiego jako podmiot
wewnetrzny. Spotka podpisata umowe na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2026 roku
z Gming Miasta Tarnowa — Zarzgdem Drég i Komunikacji w Tarnowie, w ktérej okreslono
zasady i warunki wykonywania przez Spotke zadan wiasnych Miasta w zakresie publicznego
transportu zbiorowego, w zamian za rekompensate.

W 2024 roku Spotka wykonywata na zlecenie Zarzadu Drog i Komunikacji w Tarnowie
przewozy pasazerskie na 19 liniach miejskich, a w IV kwartale uruchomiono dodatkowa linie

do Wierzchostawic. Ogétem autobusy Spétki wykonaty 3 002 tys. wozokilometrow.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2024 roku wynosito 205 etatéw. Na stanowiska
nierobotnicze przypadato 36 etatéw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 6 399 zi.
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Przychody

W 2024 roku przychody ogétem wyniosty 39 386 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 34 417 tys. zi, ktére byly wyzsze o 5,4% od uzyskanych w roku 2023. Przychody
z tytulu wykonywania zadan przewozowych, zleconych przez Zarzad Drog i Komunikacji
w Tarnowie, stanowity wiekszos$¢ przychodéw ze sprzedazy ustug swiadczonych przez Spétke
w tym zakresie.

Wptywy z wykonywania zadan przewozowych stanowig 90,4% ogotu przychodow ze
sprzedazy. W stosunku do 2023 roku wzrosty one o 5,3% i wyniosty 32 993 tys. zt, natomiast
przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci pomocniczej zwiekszyly sie 0 9,6% i wyniosty
1425 tys. zt. Przychody z tej dziatalnoéci stanowity 3,9% og6tu przychoddw ze sprzedazy.
Z kolei ze sprzedazy biletéw uzyskano przychody wyzsze o 16,8%, tj. w wysokosci
1 608 tys. zt, co stanowito 4,4% wszystkich przychodéw ze sprzedazy uzyskanych przez

Spotke w okresie sprawozdawczym.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
% w latach 2014 - 2024
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Koszty dziatalnosci

W 2024 roku koszty ogétem wyniosty 38 990 tys. zt, w tym koszty na dziatalnosci
operacyjnej 38 170 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami — 56,7%, zuzycie materiatébw i energii —22,5% oraz

amortyzacja — 12,9%.

Inwestycje
W okresie sprawozdawczym w Spotce przeprowadzono inwestycje na ogolng kwote
133 tys. zt, w tym najwiecej srodkdw przeznaczono na prace adaptacyjno — modernizacyjne

oraz drobne zakupy inwestycyjne.
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Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 39 938 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
159 tys. zt, ktéry zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zostat przeznaczony na

pokrycie strat z lat ubiegtych. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2024 roku wynosit 2 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2024 r. i | potowie 2025 r. Spotka realizowata Strategie rozwoju na lata 2021-2028,
zgodnie z ktérg zapewniata transport publiczny na terenie objetym zasiegiem dziatania
organizatora komunikacji miejskiej w Tarnowie. Spoétka systematycznie modernizuje
infrastrukture techniczng oraz zwieksza zakupy inwestycyjne celem poprawy stanu majatku,
warunkéw pracy i bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz maksymalnego ograniczania
emisji zanieczyszczen do powietrza. Celem zwiekszenia bezpieczehstwa w dobie zagrozen,
Spotka w | potroczu 2025 r. poniosta naktady na zakup i montaz cyfrowego nowoczesnego
systemu monitoringu zewnetrznego na zajezdni przy ul. Lwowskiej, ktéry zostat zintegrowany
z dotychczasowym systemem zabezpieczen na zajezdni przy ul. Okrezneij.

W 2024 r. i | potroczu 2025 r. MPK poniosta naktady na inwestycje rozpoczetg
w 2023 r. majgcag na celu restrukturyzacje taboru Spdtki, poprzez wprowadzenie do ruchu
autobusow elektrycznych. W ramach projektu pn. ,Zielony transport publiczny w Tarnowie -
Zakup autobuséw z napedem elektrycznym wraz z infrastrukturg fadowania”, w grudniu
2024 r. Spotka zawarta z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie dotacji (KPO) oraz
umowe pozyczki, na zakup 20 autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg ich fadowania.
Planowane zakonczenie Projektu przewidywane jest na maj 2026 r.

Od wrzednia 2024 r. Spotka $Swiadczy ustugi przewozu na terenie Gminy
Wierzchostawice. Wraz ze wzrostem wozokilometrow liniowych zwieksza sie zapotrzebowanie
Spotki na zatrudnienie kierowcéw autobuséw. W zwigzku z utrzymujgcym sie brakiem
kierowcéw w 2024 r., do petnej obsady linii, Spotka podjeta z Powiatowym Urzedem Pracy
dziatania zmierzajgce do urealnienia stanu zatrudnienia, z mozliwoscig finansowania
uzyskania uprawnien.

Spdétka uzyskata budzet na 2025 r. pokrywajgcy koszty dziatalnosci przewozowe.
Systematycznie racjonalizuje i monitoruje poziom kosztow realizujgc wszelkie mozliwe
oszczednosci.

Gtoéwnymi celami rozwojowymi Spotki na najblizsze lata sa:
= rozszerzenie terytorialnego zakresu dziatania MPK poprzez ekspansje na kolejne gminy

oscienne w zwigzku z dziatalnoscig Stowarzyszenia Aglomeracji Tarnowskiej,
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= dostosowanie taboru do ciggle zmieniajgcych sie przepiséw prawa w zakresie ekologii
poprzez zakup autobuséw elektrycznych i testy autobuséw wodorowych,

= instalacja odnawialnych zrodet energii (OZE) - panele fotowoltaiczne,

= realizacja zadan zwigzanych z zapewnieniem gotowosci MPK jako waznego elementu
infrastruktury  krytycznej wspomagajgcego ewakuacje w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa,

= utworzenie Centrum Ustug Wspolnych (CUW) spotek komunalnych Miasta Tarnowa celem
zapewnienia wzajemnego swiadczenia ustug i sprzedazy towardw przez kazdg ze spétek
po konkurencyjnych cenach wewnatrz struktury Miasta Tarnowa (wznowienie dziatalnosci
Stacji Paliw Mpetrol),

= budowa trzech punktéw socjalnych na przystankach krancowych (Rondo Niepodlegtosci,
16 Putku Piechoty i Moscice) w ramach obowigzujgcych przepiséw bezpieczenhstwa

i higieny pracy w komunikacji miejskie;j.

V. Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z o0.0.

W 2024 roku funkcje jednoosobowego Zarzadu Spétki sprawowat Pan Piotr
Augustynski.

Sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Anna Pagacz przedstawiciel GMT
Tadeusz Kwiatkowski  przedstawiciel GMT (od dnia 1 lutego)
Marta Ulbrych przedstawiciel GMT (od dnia 25 lipca)
Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT (do dnia 31 stycznia)
Antoni Géral przedstawiciel GMT (do dnia 24 lipca)

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja

zdrowia. Spotka realizuje swoje zadania w oparciu 0 umowy zawarte z:

= Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie na swiadczenia

medyczne w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
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leczenia stomatologicznego, podstawowej opieki zdrowotnej, opieki psychiatrycznej
dla dzieci i mtodziezy, leczenia szpitalnego - chirurgia ogdlna realizowana w trybie
jednego dnia,

= niepublicznymi i publicznymi zakfadami opieki zdrowotnej w zakresie diagnostyki
medycznej i konsultacji specjalistycznych,

» Szpitalem Wojewddzkim im. Sw. tukasza SP ZOZ w Tarnowie na realizacje zadan
w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego, w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenia uzaleznien,

= podmiotami gospodarczymi w zakresie badanh profilaktycznych.

Spotka udziela rowniez swiadczen zdrowotnych na rzecz prywatnych ubezpieczycieli

oraz pacjentéw komercyjnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesieczne zatrudnienie w 2024 roku wynosito 216 etatéw. Spétka zatrudniata
réwniez osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow w 2024 roku
zatrudnione byly 182 osoby (wiekszos¢ tych uméw stanowig tzw. umowy kontraktowe zawarte
z osobami Swiadczgcymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez nich dziatalnoSci
gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego na

podstawie umowy o prace wynosito 7 910 zt.

Przychody

W 2024 roku przychody ogotem wyniosty 59 204 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 57 500 tys. zt, ktére byly wyzsze o0 12,5% od uzyskanych w roku 2023. Gtéwnym zrédtem
finansowania dziatalnosci Spétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Wartos¢ ustug medycznych
finansowanych ze Srodkow NFZ wynosita 52 151 tys. zt, co stanowito 90,7% wartoSci
przychoddéw ze sprzedazy ustug. Najwieksze przychody Spdtka uzyskata swiadczgc ustugi
medyczne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w wysokosci 31 157 tys. zt. Ze
Swiadczeh medycznych komercyjnych Spétka uzyskata przychody w wysokosci 5 044 tys. zt

i byty one wyzsze od osiggnietych w 2023 roku o 14,1%.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy
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Koszty dziatalnosci

W 2024 roku koszty ogoétem wyniosty 54 965 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 54 960 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w uktadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 48,6% oraz ustugi obce — 38,9%, na
ktére w gtdbwnej mierze sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych umow

kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 2 061 tys. zt i dotyczyty gtéwnie zakupu
sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego i komputerowego oraz wykonania parkingu w poblizu

budynku przychodni przy ul. Mostowe;j.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywéw sume 53 565 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysoko$ci
2 950 tys. zt, ktéry zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2024 roku wynosit 15 259 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spétka w 2024 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

Plany rozwojowe Spdfki na najblizsze lata to przede wszystkim:
= remont pomieszczen Osrodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej
i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy mieszczgcego sie na | pietrze, Poradni

Dzieciecych zlokalizowanych na parterze budynku przy ul. Mostowej 6,
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= zakup lasera skaningowego, aparatu EEG oraz tomografu okulistycznego OCT szt. 2,

= wymiana wind i modernizacja klatki schodowej w celu dostosowania do wymogéw
DOSTEPNOSC+ w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1,

= remont dachu wysokiego i niskiego budynku przychodni przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1,

= montaz instalacji fotowoltaicznej na budynku przy ul. M. Sktodowskiej — Curie 1,

= remont pomieszczen Przychodni Stomatologicznej i Przychodni Dermatologicznej

zlokalizowanych na Il i I pietrze budynku przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 1.

VI. Moscickie Centrum Medyczne sp. z o.0.

W 2024 roku funkcje jednoosobowego Zarzgdu Spotki sprawowat Pan Jan Musiat.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Nakielny przedstawiciel GMT
Marcin Kuta przedstawiciel GMT
Matgorzata Pichla przedstawiciel pracownikéw

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych,

a w szczegolnosci:

= udzielanie indywidualnych i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,

= prowadzenie rehabilitacji leczniczej dzieci i dorostych,

= prowadzenie opieki nad pacjentami w ramach Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego,

= Swiadczenie ustug dla zaktadéw pracy w ramach medycyny pracy,

= prowadzenie dziatah z zakresu promoc;ji zdrowia i profilaktyki chordb,

= prowadzenie ksztatcenia oséb wykonujgcych zawod medyczny,

= prowadzenie badan psychologicznych,

= wykonywanie szczepien i prowadzenie innych dziatan zapobiegawczych.
Spoétka realizuje swoje zadania w duzej mierze w oparciu 0 umowy z Narodowym Funduszem

Zdrowia Matopolski Oddziat Wojewddzki w Krakowie.
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Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesigczne zatrudnienie w 2024 roku wynosito 148 etatéw. Spétka zatrudniata
réwniez osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow zatrudnionych
byto 97 oséb (wiekszos¢ tych uméw stanowig tzw. umowy kontraktowe zawarte z osobami
Swiadczacymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej).
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego na podstawie umowy

0 prace wynosito 8 293 zt.

Przychody

W roku 2024 przychody ogotem wyniosty 34 346 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 33 905 tys. zt, ktdre byty wyzsze 0 20,2% od uzyskanych w roku 2023. Gtéwnym zrédtem
finansowania dziatalnosci Spétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Wartos¢ ustug medycznych
finansowanych ze s$rodkéw NFZ wynosita 28 395 tys. zt, co stanowito 83,7% wartosci
wszystkich $swiadczonych przez Spoétke ustug. Najwieksze przychody Spodtka uzyskata
Swiadczgc ustugi medyczne w ramach sSwiadczen pielegnacyjno — opiekunczych (ZOL)
w wysokosci 7 419 tys. zt oraz podstawowej opieki medycznej (6 893 tys. zt) i ambulatoryjnej

opieki specjalistycznej (5 128 tys. zl) .

Wskaznik rentownosci sprzedazy
” w latach 2014 - 2024
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Koszty dziatalnosci

W 2024 roku koszty ogotem wyniosty 33 357 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 33 349 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 60% oraz ustugi obce — 30%, na ktére
w wiekszosci sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych uméw kontraktowych

na $wiadczenie ustug medycznych.
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Inwestycje
Nakfady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 721 tys. zt i dotyczyly gtéwnie utworzenia
punktu sterylizacji i archiwum w piwnicy oraz zakupu sprzetu komputerowego, medycznego,

rehabilitacyjnego i wyposazenia przychodni.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 28 222 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
685 tys. zt, ktéry zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikdw przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2024 roku wynosit 1 758 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwoje

Spotka w 2024 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

MCM sp. z 0.0. konsekwentnie realizuje zatwierdzony plan strategiczny na lata 2023 — 2025.
W | pétroczu 2025 roku zakupiono sprzet medyczny na kwote 84 tys. zt i sprzet komputerowy
na kwote 121 tys. zt oraz zmodernizowano infrastrukture sieciowg za kwote 92 tys. zi.

W 2025 roku Spotka planuje rozbudowac¢ sie¢ fotowoltaiczng, co znacznie obnizy
koszty operacyjne zwigzane z zakupem energii elektrycznej (przewidywany koszt to 84 tys. zt)
oraz zmodernizowaC parking wewnetrzny, poprzez przeksztatcenie dotychczasowego
parkingu dla pracownikéw w parking dedykowany pacjentom. Modernizacja parkingu pozwoli
na lepsze zorganizowanie przestrzeni, co przyczyni sie do zwiekszenia liczby dostepnych
miejsc parkingowych oraz poprawy przeptywu ruchu. Projekt ten przewiduje utworzenie 60
miejsc parkingowych (aktualnie miejsc parkingowych przeznaczonych dla pacjentéw jest 30).
Przewidywany koszt tej inwestycji to okoto 400 tys. zt. W planach jest takze utworzenie
aplikacji mobilnej przeznaczonej dla pacjentéw, w odpowiedzi na ich rosngce potrzeby oraz
che¢ zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania wizytami. Zadaniem tej aplikacji bedzie miedzy
innymi mozliwos¢ umowienia pacjenta na wizyte, obstuga rezerwacji oraz potwierdzanie wizyt.
Rozwigzanie to ma na celu uproszczenie procesu dostepnosci do swiadczen lekarskich oraz
poprawe komunikacji miedzy pacjentem a placéwka medyczng. Przewidywany koszt tej
inwestyciji to okoto 150 tys. zt.

Spdétka bedzie stara¢ sie o utrzymanie istniejgcych poradni i uzyskanie nowych

w zakresie jaki bedzie mozliwy do zrealizowania.
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VII. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
W okresie sprawozdawczym Spoétkg kierowat Zarzgd w sktadzie:
Tadeusz Sienczak Prezes Zarzadu

Beata Jagoda Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Augustynski przedstawiciel GMT
Beata Baran przedstawiciel GMT
Jerzy Marciniak przedstawiciel GMT
Aleksandra Danda przedstawiciel pracownikow
Tadeusz Jakosz przedstawiciel pracownikow

Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki jest w szczegdlnosci:

= produkcja, przesyfanie i dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem,

= wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej,

= wykonywanie robdt ogdélnobudowlanych w zakresie przesytowych obiektéw liniowych,
= wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych, instalac;ji

elektrycznych, budowlanych.

W 2024 roku akcjonariuszami Spotki byli: Gmina Miasta Tarnowa oraz Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Wartosé nominalna akgji

i struktura kapitatowa Spotki przedstawia sie nastepujgco:

=  Gmina Miasta Tarnowa 27 427 737 zt 92,9%
= WFOS i GW w Krakowie 2 085 000 z 7.1%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka eksploatowata 8 wtasnych zrodet ciepta. Moc
zainstalowana zrédet ciepta Spotki na koniec 2024 roku wynosita 127,787 MW, i 4,000 MW..
Stopieh wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej zrodet ciepta Spdtki na dzien
31 grudnia 2024 roku ksztattowat sie na poziomie 105,02%. Moc termiczna zamoéwiona na

koniec okresu sprawozdawczego wynosita 162,8382 MW, z czego na:

= ogrzewanie budynkow przypadato 71,8%
»  wentylacje 8,6%
* podgrzanie wody wodociggowe;j 15,8%
= podgrzanie wody basenowe;j 0,3%

»= pozostate ciepto 3,5%
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taczna dlugosc¢ eksploatowanych sieci cieptowniczych bedacych wtasnoscig Spétki

wedtug stanu na koniec 2024 roku wynosita 127 899 mb.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w 2024 roku wynosito 174 etaty, w tym na stanowiskach
nieprodukcyjnych zatrudnionych byto 47 osob. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 8 480 zt.

Przychody
W roku 2024 wielkos¢ przychodow ogétem wyniosta 148 057 tys. zt, w tym przychody
ze sprzedazy ustug 135 210 tys. zt, ktére w porownaniu do uzyskanych w 2023 roku byty nizsze

0 19,5%. Przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 131 749 tys. zi, na ktore ztozyty sie:

= wytwarzanie ciepta 99 555 tys. zt
= przesyt idystrybucja ciepta 32 053 tys. zt
= opfata za nosnik 45 tys. zt
= optata za pomieszczenia wezidéw 96 tys. zt

W 2024 roku Spétka produkowata energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneraciji.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty 2 035 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2014 - 2024
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogotem wyniosty 133 931 tys. zi, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 132 127 tys. zt. Najwyzszg pozycje w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowito zuzycie materiatow i energii — 53,9%, amortyzacja — 22,2% oraz

wynagrodzenia z narzutami na wynagrodzenia — 17,3%.
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Inwestycje

W roku 2024 na dziatalno$¢ inwestycyjng wydatkowano 30 851 tys. zt, z czego
najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na budowe zrédta do produkcji w kogeneraciji
energii elektrycznej i ciepta (silniki gazowe) oraz na modernizacje sieci i weztdw cieplnych

i przytgczenie nowych odbiorcow.

Bilans i rachunek zyskéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 215 272 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
11412 tys. zt, ktory uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat przeznaczony na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy na koniec 2024 roku wynosit 84 824 tys. zi.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2024 roku Spoétka nie prowadzita dziatanh restrukturyzacyjnych.

Plany rozwojowe Spdtki okresdla ,Strategia MPEC S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030".
Do najwazniejszych inwestycji strategicznych Spotki majgcych na celu rozwéj rynku ciepta

systemowego w Tarnowie i transformacje energetyczng naleza:

1. Budowa jednostki wysokosprawnej kogeneracji — dwéch silnikéw gazowych do
skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, o tgcznej mocy cieplnej 9,22 MW,
i mocy elektrycznej 8,08 MW.. Inwestycja jest w trakcie realizacji, a zakohczenie budowy ma
nastgpi¢ 29 wrzesnia br. Wyprodukowane w instalaciji ciepto (250 000 GJ/rok) przekazywane
bedzie do miejskiej sieci cieptowniczej, a energia elektryczna (ponad 68 527 MWh/rok)
sprzedawana do sieci dystrybucyjnej. Budowa instalacji finansowana jest ze s$rodkow

WFOSIGW w Krakowie, uzyskanych w formie preferencyjnej pozyczki o wartoéci 50 min zt.

2. Budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadow
komunalnych z wykorzystaniem ciepta do sieci cieptowniczej (spalarni pre-RDF).
MPEC S.A. realizuje projekt budowy w Tarnowie spalarni odpadéw pre-RDF — nowoczesnej
i ekologicznej elektrocieptowni, w ktérej z odpaddéw wytwarzanych w Tarnowie, w procesach
kogeneraciji i recyklingu termicznego, produkowane bedg ciepto systemowe (300 000 GJ/rok,
ponad 30% rocznego zapotrzebowania mieszkancéw) i energia elektryczna (12 350 MWh/rok).
Budowa spalarni umozliwi ograniczenie zuzycia wegla o 14 000 ton/rok (ponad 50% obecnego
zuzycia), przyjazne dla srodowiska i ekonomiczne zagospodarowanie odpadow, ograniczenie
emisji zanieczyszczen, stabilizacje cen ciepta i optat za wywdz odpaddéw. W listopadzie
2024 r. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wydat ostateczng decyzje $rodowiskowg dla

budowy spalarni odpadoéw w Tarnowie (decyzja zaskarzona przez Towarzystwo na rzecz Ziemi
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z Oswiecimia do WSA w Warszawie — trwa procedura administracyjna). Ogtoszono réwniez
przetarg na wylonienie wykonawcy inwestycji (otwarcie ofert 14 lipca br.). Na budowe spalarni
odpadéw Spoétka pozyskata z NFOSIGW wspétfinansowanie w ramach unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (Funduszu Modernizacyjnego) w wysokosci ponad 70 min z

dotacji i 175 min zt preferencyjnej pozyczki.
3. Pozyskiwanie nowych odbiorcow ciepta systemowego.

Realizowane projekty rozwojowe Spoétki pozostajg w korelacji z troska

0 bezpieczenstwo energetyczne i ekologiczne mieszkancow Tarnowa.

VIIl. Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

W 2024 roku Zarzad Spétki byt trzyosobowy w skiadzie:

Tadeusz Rzepecki Prezes Zarzadu
Piotr Frysztak Wiceprezes Zarzadu
Ryszard Kowalczyk Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Stawomir Kolasinski przedstawiciel GMT (do dnia 12 czerwca)

Tadeusz Kwiatkowski przedstawiciel GMT (do dnia 12 czerwca)

Marek Bejnarowicz przedstawiciel GMT (od dnia 12 czerwca)

Seweryn Gutkowski przedstawiciel GMT (od dnia 12 czerwca)

Agnieszka Jelen przedstawiciel Gminy Tarnow

Joanna Siedlik przedstawiciel Gminy Skrzyszow

Piotr Wyroba przedstawiciel Grupy Azoty S.A. (do dnia 12 czerwca)
Magdalena Sowa przedstawiciel Grupy Azoty S.A. (od dnia 12 czerwca)
Pawet Doroz przedstawiciel pracownikow

Rafat Kawula przedstawiciel pracownikow
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Spétka jest jedynym przedsiebiorstwem wodociggowo — kanalizacyjnym w rozumieniu
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow, prowadzgcym
dziatalno$¢ w tym zakresie na zlecenie Gminy Miasta Tarnowa, Gminy Tarnéw i Gminy
Skrzyszow. Jest to najwieksza pod wzgledem wielkosci posiadanego majgtku Spotka
z udziatem Gminy Miasta Tarnowa.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 169 875 500 zt,

a warto$¢ nominalna udziatow objetych przez poszczegdlnych Wspdlnikéw przedstawiata sie

nastepujaco:
=  Gmina Miasta Tarnowa 80 731 500 zt 47 5%
=  Gmina Tarnéw 40 912 000 zt 24.1%
= Gmina Skrzyszéw 27 182 000 z 16,0%
= Grupa Azoty S.A. 21 050 000 zt 12,4%

Spétka dysponuje znacznym potencjatem technicznym w postaci wydajnych zrodet
pozyskania wody oraz rozleglej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zdolnosé produkcyjna
wszystkich uje¢ wynosi okoto 56 tys. m®na dobe i w petni pokrywa zapotrzebowanie.

taczna dilugos¢ eksploatowanych przez Spoétke sieci i przylgczy (wlasnych
i dzierzawionych) na koniec 2024 roku wynosita 2 533 km, w tym sieci wodociggowe;j

1 402 km, natomiast sieci kanalizacyjnej 1 131 km.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie zatrudnienie w 2024 roku wynosito 237 etatébw, w tym stanowiska
nierobotnicze 80 etatéw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 8 493 zt.

Przychody

W 2024 roku Spétka osiggneta przychody ogotem w wysokosci 102 625 tys. zt, w tym
przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 98 977 tys. zi, ktére byly wyzsze w stosunku do
przychodow osiggnietych w 2023 roku o 23,2%. Warto$¢ przychodéw z tytutu sprzedazy wody
wyniosta 36 763 tys. zl, co stanowi 37,1% przychodéw ze sprzedazy ustug, natomiast
przychody z tytutu odprowadzania Sciekow wyniosty 52 928 tys. zt i stanowity 53,5%
uzyskanych przez Spoétke przychodow z tytutu sprzedanych ustug. Z tytutu Swiadczonych robét
odptatnych Spoétka osiggneta przychody w wysokosci 9 286 tys. zt.
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogoétem wyniosty 91 091 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 89 192 tys. zt. Najwyzszy udziat w strukturze rodzajowej kosztéw
przypada na wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 35,3%, amortyzacje

- 20% oraz zuzycie materiatow i energii — 18%.

Inwestycje
Nakfady inwestycyjne ogotem w 2024 roku wyniosty 7 578 tys. zt, w tym najwiecej
naktadéw poniesiono na rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (57%)

oraz na modernizacje Stacji Uzdatniania Wody (26%).

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 422 934 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
9 852 tys. zi, ktéry Zgromadzenie Wspolnikow postanowito przeznaczy¢ na kapitat zapasowy

Spoiki. Kapitat zapasowy na koniec 2024 roku wynosit 35 711 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spdétka kontynuuje zadania podjete i realizowane w latach 2008 — 2021, okreslone
w ,Strategii Spoétki Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0. 0. na lata 2008 — 2020” oraz znowelizowanej
Strategii na lata 2019 — 2025, a takze Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen
Wodociggowych i Urzgdzeh Kanalizacyjnych na lata 2021 - 2027.

Prowadzone w 2024 roku oraz planowane w najblizszym czasie dziatania

restrukturyzacyjne Spétki to:
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zmiany organizacyjne zwigzane z obowigzkiem obstugi programu inwestycyjnego na
oczyszczalni sciekow realizowanego z Funduszu FEnIKS — 9 zadan inwestycyjnych
o wartosci brutto ok. 47 min zt brutto realizowanych w latach 2025 — 2029,

doskonalenie systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o jednolity system typu
ERP wraz z budowag mapy cyfrowej sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j,

konsekwentne wdrazanie programu odprowadzania wod opadowych i roztopowych
kanalizacjg ogolnosptawng miasta Tarnowa i programu rozdzielenia kanalizacji
ogolnosptawnej w miescie Tarnowie, stopniowe wdrazanie systemu optat za
odprowadzanie wod opadowych i roztopowych do kanalizacji ogélnosptawnej na terenie
centralnej czesci Tarnowa objetej systemem kanalizacji ogélnosptawnej,

dalsza automatyzacja proceséw produkgji i dystrybucji wody oraz odprowadzania $ciekéw,
maksymalizacja realizacji inwestycji sieciowych sitami wtasnymi, celem zmniejszenia
kosztéw utrzymania i eksploatacji sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej oraz zmniejszenia
tempa wzrostu kosztow jednostkowych sprzedazy wody i odprowadzania $ciekdw,
podjecie wspdtpracy z sasiednimi gminami w zakresie ustug tzw. ,outsourcingu”

w dziedzinie gospodarki wodno — Sciekowej oraz doradztwa w tym zakresie.

W 2025 roku i w latach nastepnych Spétka bedzie realizowaé nastepujgce zadania:
zmiany struktury organizacyjnej Spotki celem jeszcze efektywniejszej realizacji nowych
zadan stojgcych przed Spotka, dostosowanie dziatalnosci Spoétki do sytuacji niezwykle
dynamicznej zmiany kosztéw dziatalnosci Spotki w okresie transformaciji energetycznej,
realizacja programu redukcji kosztéw zaopatrzenia w wode i odprowadzania i oczyszczania
Sciekow i dostosowania kosztow planowanych inwestycji do posiadanych Srodkow
finansowych wobec stopniowo poprawiajgcej sie sytuacji finansowej,
aktywne wdrazanie nowych obowigzkéw wynikajgcych z wprowadzonego nowego prawa
wodnego oraz corocznie nowelizowanej ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw,
wspotuczestniczenie w tworzeniu przez Prezydenta Miasta Tarnowa nowej aglomerac;i
Sciekowej, celem spetnienia wymogow nowej Dyrektywy $ciekowej na terenie aglomerac;ji
— przygotowanie do wdrozenia przepisdow implementujgcych nowelizowang Dyrektywe
sciekowg (lata 2026 — 2040),
zapewnienie bezpieczenstwa zasilania w wode systemu wodociggowego aglomeracii
tarnowskiej poprzez opracowanie i wdrazanie Planu Bezpieczenstwa zgodnie
z przepisami prawa polskiego i z realizacjg dyrektyw UE, w tym szczegdlnie nowej
Dyrektywy dotyczacej jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi,
realizacja systemu zarzgdzania siecig wodociggowg pod katem wczesnego wykrywania

nieszczelnosci sieci i optymalizacji strat wody (FEnIKS),
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= wdrazanie systemu zarzadzania kryzysowego i cyberbezpieczenstwa (finansowanie
z projektu KPO — Cyberbezpieczne Wodociggi),

= aktywne poszukiwanie nowych rynkéw zbytu ustug dostawy wody i odprowadzania sciekdw
w gminach sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spétke,

= rozwdj systemu gospodarki osadami sciekowymi z maksymalizacjg wykorzystania zawartej
w nich energii, przetwarzanej na energie elektryczng i cieplng, a takze rozwiniecie
kofermentacji z wysokoenergetycznymi odpadami komunalnymi i przemystowymi
generujgcymi duze ilosci biogazu,

= rozwdj rynku zbidrki osadéw Sciekowych i biodegradowalnych odpadéw komunalnych
w subregionie tarnowskim i poza nim,

= rozwdj dalszych, gtebszych metod gospodarowania osadami $ciekowymi po procesie

fermentacji prowadzonym na terenie oczyszczalni sciekdw w Tarnowie.

IX. Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

W 2024 roku od dnia 1 stycznia do dnia 31 stycznia czynnosci Prezesa Zarzadu
wykonywat delegowany przez Rade Nadzorczg Spofki - Przewodniczgcy Rady - Pan Marian

Szafran, a od dnia 1 lutego do dnia 31 grudnia petnit on funkcje Prezesa Zarzgdu Spofki.

Sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Agnieszka Batko przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
Janusz Wisniewski przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(do dnia 1 pazdziernika)
Marcin Lech przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(od dnia 1 pazdziernika)
Marian Szafran przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy (do dnia 31 stycznia)
Kamil Stepien przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy
(od dnia 19 lutego do dnia 1 pazdziernika)

Marcin Korczak przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy (od dnia 1 pazdziernika)
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Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 45 611 400 zt, w tym
udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale wynosit 99,79%.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przedsiewziecia i dziatania zwigzane z rozwojem
spotecznym i gospodarczym regionu tarnowskiego. Gtéwnym zadaniem Spétki jest tworzenie
warunkéw i klimatu sprzyjajgcego rozwoju przedsiebiorczosci. Swoje zasoby i kompetencje
Spotka dedykuje zaréwno firmom dziatajacym na rynku od lat, jak i tym dopiero startujgcym,
umozliwiajgc rozwoj zaréwno nowych, jak i juz istniejgcych przedsiebiorstw. Dzieki otwarciu
na innowacyjne rozwigzania, realizacje projektdw unijnych, obecnosci na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, Spoétka zapewnia przedsiebiorcom opieke i petne wsparcie, stajgc sie
partnerem konkurencyjnym i wiarygodnym. Spétka swojg misje realizuie w Parkach
Przemystowych: ,Mechaniczne”, ,Czysta”, Zielony Park Przemystowy przy ul. Krysztatowej,
ul. Traktorowej i ul. Sadowej oraz Strefie Aktywnosci Gospodarczej ,Mechaniczne” (SAG).
Realizacja inwestycji na w/w terenach daje mozliwos¢ skorzystania z przywilejow Polskiej
Strefy Inwestycji (PSI).

Najistotniejsze dziatania Spotki w 2024 roku skierowane byty miedzy innymi na:

= zarzgdzanie terenami przemystowymi,

= administrowanie majgtkiem Spétki i polepszaniem stanu technicznego jego sktadnikow,

= kompleksowg obstuge inwestorow,

= pozyskiwanie nowych przedsigbiorcéw i inwestycji, poprzez prowadzenie szeregu
rozmow z potencjalnymi inwestorami, zainteresowanymi uruchomieniem inwestycji na
terenie Tarnowa oraz utworzeniem nowych miejsc pracy.

Kluczowymi zadaniami byta sprzedaz nieruchomosci, a takze wynajem powierzchni
w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsigbiorczosci oraz Inkubatorze
Przedsiebiorczosci Il, a takze w budynku przy ul. Kochanowskiego 32. tgczna powierzchnia
sprzedanych nieruchomosci w roku 2024 wyniosta 2,4479 ha.

Rok 2024 byt czasem intensywnej pracy ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestorow.
W analizowanym okresie pozyskano 15 nowych przedsiebiorcéw w parkach przemystowych
(12 z tytutu najmu pomieszczen i hal oraz 3 z tytutu sprzedazy nieruchomosci). Spotka
administrowata 13 budynkami, ktére praktycznie w catosci wynajete byty przez 59
przedsiebiorcéw zatrudniajgcych tgcznie 630 osob. Na koniec 2024 roku ogotem na terenie

parkow przemystowych funkcjonowato 100 podmiotdéw, zatrudniajgce tgcznie 2 149 osdb.
Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spotce wynosito 9 etatéw (stanowiska nierobotnicze).

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego wynosito 7 849 zt.
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Przychody

Przychody ogétem w roku 2024 wyniosty 10 461 tys. zt, w tym ze sprzedazy ustug
5 161 tys. zt, ktére byly 0 4,7% wyzsze od uzyskanych w 2023 roku. Przychody z dziatalnosci
podstawowej to gtdéwnie przychody uzyskane z tytutu wynajmu pomieszczen zlokalizowanych
w kompleksie inwestycyjnym ,Mechaniczne” (w tym Inkubator Przedsiebiorczosci). Spoétka

uzyskata rowniez przychody z tytutu sprzedazy nieruchomosci w kwocie 5 227 tys. zi.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2014 - 2024
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Koszty dziatalnosci

Koszty ogdtem poniesione przez Spétke wyniosty 10 441 tys. zi, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 10 371 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowity
wynagrodzenia z narzutami — 22,7%, ustugi obce — 21,8%, zuzycie materiatéw i energii —

20,7% oraz amortyzacja — 17,9%.

Inwestycje
Zrealizowane w 2024 roku inwestycje wyniosty 1057 tys. zt idotyczyty gtownie
wykonania prac budowlanych i montazowych w budynkach w Parku Przemystowym

,Mechaniczne”.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2024 roku po stronie aktywoéw i pasywow zamkngt sie sumag
46 261 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat zamknat sie zyskiem netto w kwocie 19 tys. zt. Walne
Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ zysk netto na kapitat zapasowy Spotki. Kapitat

zapasowy na koniec 2024 roku wynosit 73 tys. zt.
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Dzialania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spétka w 2024 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

W analizowanym okresie Spotka realizowata zadania wynikajgce z przyjetej ,Strategii
Tarnowskiego Klastera Przemystowego S.A. na lata 2021-2025”, zmierzajgce do osiggniecia
gtébwnego celu, jakim jest tworzenie korzystnych warunkéw do wszechstronnego rozwoju
gospodarczego regionu oraz miejsc pracy.

Od poczatku swojej dziatalnosci Spdtka dokonata sprzedazy terendéw inwestycyjnych
64 inwestorom w Parkach Przemystowych. W 2024 r. pozyskano 15 nowych przedsiebiorcow
w parkach przemystowych. Wokét TKP S.A. skupionych jest 100 podmiotoéw gospodarczych.
Ogétem w parkach przemystowych na dzien 31.12.2024 r. zatrudnionych jest 2 149 o0sdb,
w tym utworzono 366 nowych miejsc pracy. Daje sie zauwazycC, ze wiele firm preznie sie
rozwija, budujgc nowe lub rozbudowujgc swoje dotychczasowe zaktady pracy. Hale i budynki,
ktére Spotka posiada sg w wiekszosci wyremontowane i wpisujg sie w krajobraz Parku
Przemystowego ,Mechaniczne”, ktéry powstat dzieki dziataniom Spotki. Park Przemystowy to
nie tylko budynki i hale, ale takze tereny wokot budynkow, o ktére Spotka regularnie dba m.in.
poprzez koszenie trawy, odsniezanie, porzgdkowanie terenu itp. Spoétka administrowata
i administruje 13 budynkami, ktére byly praktycznie w catosci wynajete przez
59 przedsiebiorcow, zatrudniajgcych na dzien 31.12.2024 r. 630 osoby. W roku 2024 nakfady
inwestycyjne wyniosty 1 057 tys. zt, natomiast remonty wyniosty 93 tys. zt. Kwoty wydatkowano
na prace budowlane i remontowe, ktdre miaty na celu poprawe stanu technicznego budynkow
na terenie Parku Przemystowego ,Mechaniczne”. Waznym zadaniem Spétki byto i jest
zarzgdzanie podstrefg Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie, w Parku Przemystowym
,Czysta”, ktéra obecnie funkcjonuje jako Polska Strefa Inwestycji, na podstawie ustawy
0 wspieraniu nowych inwestycji.

Spotka realizuje inicjatywy stuzgce rozwojowi przedsiebiorczo$ci, tj. projektu pn.
»rarnowskie Centrum Przedsiebiorczosci” przy ul. Watowej 10 - jednostki stanowigcej
rozwigzanie zintegrowania w jednym miejscu istotnych dla przedsigbiorcow instytuciji.
TKP S.A. wspoétpracuje od 2018 roku z Akademig Tarnowska. Przyktad dwdch Inkubatorow
Przedsiebiorczosci funkcjonujgcych w TKP S.A. pokazuje, ze sg to doskonate miejsca bedgce
wsparciem dla mtodych przedsiebiorcéw i nie tylko. Dlatego zauwazajgc zapotrzebowanie na

w/w powierzchnie, Zarzad planuje stworzenie kolejnego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
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Wykaz zalgcznikéw:

Struktura kapitatowa spétek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wynik finansowy spoétek w latach 2014-2024.

Wielkos¢ zatrudnienia w spotkach w latach 2014-2024.

Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2024 roku.

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspoélnikow (walne zgromadzenie)
w 2024 roku.

Rachunki zyskow i strat spétek za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024.
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Struktura kapitatowa spoétek
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku

Zatgcznik nr 1

Nazwa podmiotu

Wartos¢ udziatéw/akcji w zt

. o - .
Lp. Nazwa spoétki (wspélnika/akcjonariusza) (%-wy udziat w ka}pltale
zaktadowym ogoétem)
1 Miejski Zarzad Budynkéw GMT 18 791 000
Spotka z o0.0. (100%)
Tarnowskie Towarzystwo
2 Budownictwa Spotecznego GMT 58 422 0?0
- (100%)
Spotka z o0.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo
3 Gospodarki Komunalnej GMT 35929 0?0
; (100%)
Spotka z o0.0.
4 Miejskie Przedsigbiorstwo GMT 7778 000
Komunikacyjne Spoétka z o.0. (100%)
5 Zespot Przychodni GMT 22102 000
Specjalistycznych spotka z o.0. (100%)
6 Moscickie Centrum Medyczne GMT 17 273 500
spoétka z o.0. (100%)
GMT 27 427 737
(92,9%)
7 Miejskie Przedsigbiorstwo N
Energetyki Cieplnej S.A. WFOSIGW 2085000
w Krakowie (7,1%)
Ogétem 29 512 737
GMT 80 731 500
(47,5%)
Gmina Tarnow 40 912 000
. . (24,1%)
8 Tarmnowskie Wodociggi Gmina Skrzyszow 27 182 000
Spotka z o.o. (16,0%)
Grupa Azoty S.A. 21 050 000
(12,4%)
Ogoétem 169 875 500
GMT 45 517 100
(99,8%)
9 Tarnowski Klaster Przemystowy Pozostali akcjonariusze 94 300
S.A (0,2%)
Ogoétem 45 611 400
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Zatgcznik nr 2

Wynik finansowy spoétek w latach 2014 — 2024 (w tys. zf)

Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.0.
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Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa

Spotecznego Sp. z o.0.
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Miejskie Przedsigbiorstwo Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.o.

Energetyki Cieplnej S.A.
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Zatgcznik nr 3

Wielkos$¢ zatrudnienia w spétkach w latach 2014 — 2024 (w etatach)

Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.o.
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Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0.
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Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne Sp. z o.o0.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Moscickie Centrum Medyczne sp. z o.0.
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Miejskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Ciepinej S.A.
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Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.
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Zatgcznik nr 4

Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2024 roku

Wielkos¢

Nazwa Spotki Przedsiewzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. z}
wykonanie projektéw i instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody 519
projekt przebudowy i remontu budynku przy ul. Tuchowskiej 215
Miejski Zarzad Budynkéw budowa budynku przy ul. Krzyskiej — dokumentacja projektowa 46
) a y
Sp. zo.0. pozostate inwestycje, w tym docieplenie $ciany w budynku przy ul. Zydowskiej oraz 190
projekty przebudowy budynkéw i lokali mieszkalnych, audyty energetyczne i remontowe
RAZEM 970
realizacja procesu inwestycyjnego zwigzanego z budowg zespotu szesciu budynkow 25 929
Tarnowskie Towarzystwo mieszkalnych przy ul. Btotnej w Tarnowie
Budownlgtpwazsopg’fecznego pozostate naktady na modernizacje i zakup srodkéw trwatych 76
RAZEM 26 005
zakup pojazdow 1672
Miejskie Przedsiebiorstwo rozbudowa infrastruktury Spoétki 462
Gospodarki Komunalnej zakup maszyn i urzgdzen 448
Spotka z o.0. pozostate naktady, w tym modernizacja sprzetu 472
RAZEM 3054
zakup srodkéw trwatych (kociot do ogrzewania zimowego hali, firewall, komputery, 51
Miejskie Przedsiebiorstwo narzedzia)
Komunikacyjne rekonstrukcja pokrycia dachowego w hali napraw biezgcych 82
Spotka z o.0.
RAZEM 133
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Nazwa Spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego oraz wyposazenia technicznego 630
zakup aparatu USG z gtowicami 579
Zesp6t Przychodni wykonanie parkingu dla pracownikéw przychodni przy ul. Mostowej 348
Specjalistycznych sp. z o.0. zakup sprzetu komputerowego, licencji komputerowych, drukarek 270
pozostate inwestycje, w tym zakup klimatyzatorow 234
RAZEM 2 061
utworzenie punktu sterylizacji i archiwum w piwnicy 197
zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego 142
Moscickie Centrum Medyczne adaptacja pomieszczen dla poradni pediatrii oraz biezgce remonty i naprawy 135
Sp. z0.0. zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania i licencji 127
montaz systemu przywotawczego w ZOL oraz pozostate zakupy wyposazenia 120
RAZEM 721
budowa IZrédia do produkgiji w k_ogeneracji energii elektrycznej_ i ciepta przy ul. Stalowej 20 016

0 tgcznej mocy do 19 MW — silniki gazowe o mocy do 10MWe i do 9 MWt
modernizacja sieci i weztdw cieplnych 5241
przytagczenie nowych odbiorcow 2770
budowa instalacji kogeneracji 'do produ.kc_:ji .e.ne.rgi'i z prze_twarzanych odpaddéw 339

Miejskie Przedsiebiorstwo komunalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej

Energetyki Cieplnej S.A. modernizacja budynku Elektrocieptowni Piaskdwka 754
zakup $rodkoéw transportu i sSrodkéw trwatych (sprzet komputerowy, oprogramowanie) 978
budowa instalacji OZE-kolektory stoneczne o mocy 200 kW 715
projektowanie zadan inwestycyjnych 38
RAZEM 30 851
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Nazwa Spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. zt

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej 4 329
mod_ernizacja Stacji Uzdatniania Wody (farma fotowoltaiczna, monitoring pracy studni 1972
ujeciowych)
modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw 689
Tarnowskie Wodociggi modernizacja przepompowni $ciekéw 232
Sp.zo.0. usprzetowienie (zakup lokalizatoréw GPS, drobnego sprzetu) 190
zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania 108
monitoring obiektéw ruchowych na sieci wodociggowo - kanalizacyjne;j 58
RAZEM 7 578
prace budowlane w budynkach Parku ,Mechaniczne” 1047
;?ngr?]v;:ﬁv@agtzr zakup wyposazenia 10
RAZEM 1057
Razem naktady inwestycyjne w spétkach 72 430
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Zatgcznik nr 5

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspolnikow (walne zgromadzenie) w 2024 roku

Lp.

Nazwa Spotki

Wykaz uchwat

Miejski Zarzad
Budynkow
Spotka z o.0.

12 stycznia
» uchwata w sprawie zatwierdzenia Strategii rozwoju Miejskiego Zarzadu Budynkéw Sp. z 0.0. na lata 2024-2030
» uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2024 rok
11 kwietnia
» uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
26 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
= uchwata w sprawie powotania Rady nadzorczej Spotki na kolejng kadencije
28 czerwca
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu Spofki
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spoétki

Tarnowskie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego
Spdtka z o.o.

24 stycznia
= uchwata w sprawie ustalenia stawek czynszu w zasobach mieszkaniowych Spotki
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego Spétki na 2024 rok
4 kwietnia
= uchwaly zamykajgce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spofki)
= uchwata w sprawie powotania Rady nadzorczej Spétki na nastepng kadencje
26 lipca
= uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki
13 sierpnia
= uchwata w sprawie ustalenia stawek czynszu w zasobach mieszkaniowych Spofki
5 listopada
= uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki
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23 lutego
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2024 rok
14 czerwca

Miejskie = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okre$lone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
Przedsiebiorstwo handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
Gospodarki = uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonkow rady Nadzorczej Spotki
Komunalnej 2 lipca
Spétka z o.0. = uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania
10 grudnia
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania
30 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spdtki na 2024 rok
Miejskie 13 marca

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

» uchwata w sprawie wyrazenia zgody na wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
8 maja
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023 okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek

Spotka z o.0. handlowych (zysk postanowiono przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych)
24 lipca
= uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
16 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2024 r.
= uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na oddanie do odptatnego korzystania czesci nieruchomosci Spofki
Zespot Przychodni 31 stycznia , o _ o
. = uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoétki
Specjalistycznych e
23 kwietnia
sp. z 0.0.

= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okre$lone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
24 lipca
» uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej Spofki
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Moscickie Centrum

8 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2024 r.
16 kwietnia

Medyczne = uchwaty zamykajagce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
Sp. z 0.0. handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spofki)
12 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 395 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
Miejskie handlowych (zysk netto przeznaczono na kapitat zapasowy Spdtki)

Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnegj

18 grudnia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spoétki na 2025 r.

S.A. = uchwata w sprawie zmian w Statucie Spotki
= uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki
27 marca
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spotki na 2024 r.
Tarnowskie 20 czerwca
Wodociagi = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 231 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
Spétka z 0.0 handlowych (strate netto pokryto z kapitatu zapasowego Spotki)

29 listopada
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Aneksu do Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Spétki na 2024 r.
» uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez Spoétke

Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A.

19 lutego
= uchwata w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoétki
26 marca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2023, okreslone w art. 395 §2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (strate netto pokryto z kapitatu zapasowego Spoiki)
1 pazdziernika
= uchwaly w sprawie odwotania i powotfania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
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Zatgcznik nr 6

Rachunki zyskow i strat spotek za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024
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II. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01.01.2024r. do

31.12.2024r. [4]

Sprawozdanie finansowe MZB Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

 Rachunek zyskéwistrat 01012023 | 01-01-2024
. ‘ b it porownawczy/ ‘  31-12-2023 | 31-12-2024
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI, w tym: 27197 783,35 | 29 807 174,74
- od jednostek powigzanych -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 197 783,35 | 29 807 174,74
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$§¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) - -
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw - -
B. KOSZTY DZIAYALNOSCI OPERACYJNE]J 26 581 947,12 | 30 747 236,60
1. Amortyzacja 448 682,00 | 1232 418,96
II. Zuzycie materiatow i energii 849289427 | 9030 903,30
ITI. Ustugi obce 8375 153,01 | 10 268 276,86
IV. Podatki i optaty, w tym: 2482 807,62 | 2473793,20
- podatek akcyzowy -
V. Wynagrodzenia 5546 03527 | 6296 087,44
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia w tym: 1138 150,19 1297 672,12
- emerytalne 506 383,97 572 801,62
VII. Pozostate koszty rodzajowe 98 224,76 148 084,72
VIII. Wartoé¢ sprzedanych towarow i materialow - ) -
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 615 836,23 | (940 061,86)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE 1394 635,86 | 2 694 099,99
I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych - ’
II. Dotacje 65 300,00 385 600,00
III. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 339 552,22 220 067,65
IV. Inne przychody operacyjne 989 783,64 | 2088 43234
E.POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1478 187,95 | 1406 927,52
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - -
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 430 959,92 477 445,67
II1. Inne koszty operacyjne 1047 228,03 929 481,85
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (C+D-E) 532 284,14 347 110,61
G. PRZYCHODY FINANSOWE 407 058,34 351 014,56
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
b) od jednostek pozostatych, w tym: = =
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - =
II. Odsetki, w tym: 407 058,34 351 014,56
- od jednostek powigzanych -
II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powiazanych - -
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - “
V. Inne - -
H. KOSZTY FINANSOWE 98 704,59 180 353,65
I. Odsetki, w tym: 98 704,59 180 353,65
- dla jednostek powigzanych = =
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II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne

1. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 840 637,89 517 771,52
J. PODATEK DOCHODOWY 66 729,00 | 255 787,00
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) -12 885,00 61 594,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 786 793,89 200 390,52

Tarnéw, dnia 30.04.2025¢.

Sporzadzajacy

Zarzad

Prezes Zarzadu

ANarc

Karasiewicz

Sprawozdanie finansowe MZB Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Rachunek zyskoéw i strat
(wariant porownawczy)
zgodnie z Zatgcznikiem Nr 1 do ustawy o rachunkowosci - w ztotych

| Kwota na dzien
| konczacy biezacy
rok obrotowy

Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy

| Przeksztalcone dane
| porownawcze za
| poprzedni rok obrotowy

A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym
- od jednostek powuazanych

I Przychody netto ze sprzedazy produktow

| I. Amortyzacla

III UsIugl obce

_

1 1o 508 335 56

10 682 160,40

9 831884,99

9783116,18%

V Wynagrodzema

| -emerytaine

II DotaCJe

L inn::]e:gjas Zs,éi?: pjvgc:t%ggwujg\;vg;szeme - warto$¢ dodatnia, | 173 067,00 47 848,18
III KoszI wytworzema produktow na \A;Iasne 'botrzéti);Ie}inostkI 11
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow | 7 75784 - 92063 -
B Koszty dzcaIaInosc: operacyjﬁej 7' }73 697,49 7272 977,60 sar
" | 94616340 95086720
II Zuzycse matenaIOWIenergu S N 3071 687,10 2980 616 81 7
- ‘ 548 83102 890 558, 96 -
IV, Podatkl ioplaty, wtym: o 7 824 811, 42 856164, 46 7
- podatek akcyzowy ) - o - N R
- 1566 040,70 1246 141,09 |
\}I Ubezpleczema spoIeczne iinne SWIadczema w tym 342 594,97 265 591 09 ' N
I 116 595 46
VII PozostaIe koszty rodzajowe 7 o : 72 811,04 82 117 27 a .
VIII Wartosc sprzedanych towarow 7 757 84 o 920,63; -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) | 290846291 2558907,39
Ij PozostaIe 6}2;65383/-‘6peracyjne - 55723,70 48 086,39 |
TI. Zyskztytqu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych . ]
III Aktuailzaqa wartosm aktywow mefmansowych - 7 R 7 | 7
IV Inne przychody operacyjne 7 55 72370 . 48 08639 -
E PozostaIe koszty operacyjne 25 936,84. 19 922,69 ;
I. Sirata z tytqu rozchodu nIefmansowych aktywoWIfwachh T
II Aktuahzac;a wartoscu aktywow nleﬁnansowych ‘
111, Inne koszty operacyjne 2503684 1992269 o

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E')

2938 249,77

2587 071,09

G Przychody fmansowe
II. DyWIdendy i udznaIy w zyskach w tym
| a) od jednostek pownazanych, w tym:
| - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

gII Odsetki, w tym:

. od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

BT

1016 082,72

1026 804,74 |

1 026 804,74

Wydrukowano z programu Druki INFOR - SFJINZ (1) (v.1-2) (v.1-3) Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.



- Kwota na dzien Kwota na dzien Przeksztaicone dane

konczacy biezacy koniczacy poprzedni - pordwnawcze za
rok obrotowy - rok obrotowy poprzedni rok obrotowy

IV Aktuahzaqa wartosm aktywow fmansowych

v Inne ‘
H. Koszty rnansowe | 144138294 1515087,00

l Odseti, w tym: | 113843749 123483837

|- dla Jednostek pownqzanych "
ll Strata z tytutu rozchodu aktywow fmansowych w tym ‘
W jednostkach pownqzanych 3

|II Aktuahzac;a wartosci aktywow fmansowych ‘

V. Inne | 30294545 28024863
. Zysk (strata) brutto (F + G - H) | 2512949,55 2098 788,83 |
J. Podatek dochodowy 207 955,00? 213 246,00 ’
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) |
L. Zysk (strata) netto (1 - J - K) | 2304994,55 1885542,83 5

. . o Kwota na dzien Kwota na dzien Przeksztatcone dane
Dodatkowe pozycje uszczegolawiajace konczacy biezacy koriczacy poprzedni porownawcze za
| rok obrotowy rok obrotowy poprzedni rok obrotowy

Osoba, ktérej powierzono sporzadzenie Kierownik jednostki, a jezeli jednostka kieruje organ wieloosobowy -
sprawozdania finansowego - wszyscy czlonkowie tego organu
(imig, nazwisko, data i podpis) (imig, nazwisko, data i podpis)
Monika Mroz Prezes Zarzgdu Wojciech Daniel

Wydrukowano z programu Druki INFOR - SFJINZ (1) (v.1-2) (v.1-3) Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0.




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant porownawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

[Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatow i energii
1l. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Dotacje
lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
l. St’rata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywédw trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
[ll. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe ;
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

10/32

Miejskie Przedsiebiortwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Plik XML, z ktérego pachodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym W rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

Kwota za biezacy
rok obrotowy

49 235 431,70

51438 027,68
-2 548 107,62

302 094,29

43 417,35
51073 836,56
4080 236,39
8221 098,40

| 11259712,44
2 582 416,53

18 579 003,48
5131 185,44
1682 549,14
1179 841,75

40 342,13

-1 838 404,86

2108 967,12

1142 878,87
167 003,97
799 084,28
48 417,79

3 195,54
45 222,25
222 144,47
396 746,08

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

45 211 060,39

45 680 568,60
-948 068,36

466 167,16

12 392,99

45 880 753,68
4034 349,91

8 599 277,28
9081 328,13
2234122,96

16 355 306,55
4761 316,61
1537 591,62
809 943,69
5108,55
-669 693,29

1632131,72

1217 734,29
13 895,31
400 502,12
573 061,56
4 659,24
499 315,90
69 086,42
389 376,87
353 370,30

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024



- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I. Odsetki, w tym: 396 746,08 353 370,30
- od jednostek powigzanych |
II. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywédw finansowych

V.Inne
H. Koszty finansowe 170 015,92 217 371,91
I. Odsetki, w tym: 170 015,92 217 371,91

- dla jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych

Il. Aktualizacja wartosci aktywédw finansowych

IV.Inne

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) ;; 448 874,63 525 375,26
J. Podatek dochodowy 261 907,00 360 864,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 186 967,63 164 511,26

11/32
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MIEJSKIE

PRZEDSIEBIORSTWO
KOMUNIKACYJNE SP. Z 0.0.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzadzony za okres

(wariant poréwnawczy)

WTARNOWIE . ... ... ... ..
(dane jednostki) Jjednostka obliczeniowa:  zt
Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35 948 893,25 39 388 610,10
—od jednostek powiagzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 34 417 472,76 32 639 089,73
- wtym:
— W tym:
— W tym:
11 Zml{ma stapu produktrqw ‘(zw1qkszeme — warto$¢ dodatnia, 629 65747 130 118.98
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
—wtym: :
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 72 642,94 79 347,18
1\ Przychody netto ze sprzedazy towaréw 2088 435,02 6 800 292,17
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 38 170 178,33 40 639 854,85
- wtym:
1 | Amortyzacja 4 666 748,85 4 961 206,35
11 Zuzycie materiatéw i energii 8 144 502,91 9 078 309,57
- w tym:
111 Uslugi obce 1768 224,83 1635 169,69
v Podatki i optaty, w tym: 524 155,15 501 288,18
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
\4 Wynagrodzenia 16 161 367,17 13 685 693,71
V1 Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 4318782,74 3738 399,59
— emerytalne 1476 545,27 1274 319,79
Vil Pozostate koszty rodzajowe 534 495,73 551 740,92
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw 2 051900,95 6 488 046,84
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -2 221 285,08 -1 251 244,75
D Pozostale przychody operacyjne 3375631,18 3 494 814,05
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 1,34
11 Dotacje 0,00 0,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
1V Inne przychody operacyjne 3375631,18 3494 812,71
E Pozostale koszty operacyjne 597 718,53 446 389,65
1 Strata z tytubu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 597 718,53 446 389,65
F ZysK (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) 556 627,57 1797 179,65
G Przychody finansowe 61 816,44 0,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 6181644 0,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
\Y Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 222 435,54 386 224,92
I Odsetki, w tym: 211 014,70 374 732,69
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
I\ Inne 11 420,84 11 492,23
1 Zysk (strata) brutto (F + G — H) 396 008,47 1410 954,73
— W tym:
J Podatek dochodowy 236 520,00 245 426,00
— W tym:
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0.00 0,00
L Zysk (strata) netto (I - J — K) 159 488,47 1165 528,73
— W tym:

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 992.4907.4.0



ZESPOL PRZYCHODNI RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

SPgCJAL'STYCZNYCH sporzadzony za okres | 01.01.2024 - 31.12.2024. . ... ...
SPOLKA Z OGRANICZONA (wariant poréwnawczy)
ODPOWIEDZIALNOSCIA . ..

(dane jednostki)

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 56 919 943,60 50 582 233,79

— od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 57 500 422,86 51 089 826,00
—w tym:
— W tym:
—w tym:
II Zmlz.m.a star}u produkt'czw .(zwu;kszeme — warto$¢ dodatnia, 625 350,85 549 646,94
zmniejszenie — warto§¢ ujemna)
—wtym: ‘
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw 44 871,59 42 054,73
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 54 959 970,27 48 218 328,41
— w tym:
I Amortyzacja 2694 913,37 2 314 338,86
11 Zuzycie materialdéw i energii 3916 424,09 3 578 970,68
—wtym:
11T Ushugi obce 21 366 306,71 18 299 756,91
v Podatki i optaty, w tym: 154 008,92 149 184,10
— podatek akcyzowy
\Y% Wynagrodzenia 22 075 899,81 19 720 285,78
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 4619 901,97 4 034 760,02
— emerytalne 1997 183,95 1769 303,75
VII | Pozostale koszty rodzajowe 87 643,81 79 086,27
VIII | Wartoé¢ sprzedanych towaréw 44 871,59 41 945,79

D Pozostale przychody operacyjne

1132 501,78 1304 099,85
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 439,56 0,00
11 Dotacje 1120 489,48 1255 016,02
11T Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 11 572,74 49 083,83
E Pozostale koszty operacyjne 371425 9 440,45
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 ) 4 051,76
II Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 700,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 3 014,25 5 388,69
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) 3 088 760,86 3 658 564,78
G Przychod.y finansowe . 525 913,51 471 006,92
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 525 913,51 471 006,92
— od jednostek powigzanych
III Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych

v Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

\ Inne

H Koszty finansowe 1061,94 1 793,25
I Odsetki, w tym: 1061,94 1793,25

— dla jednostek powigzanych
1T Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

I Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych

vV Inne
— W tym:

J | Podatek dochodowy 663 612,00 857 923,00
—w tym:

K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

\/Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 992.4907.4.0



MOSCIC

RACHUNEK ZYSKOW
sporzgdzony za okres

{wariant porownawczy)

KIE CENTRUM

| STRAT

2024

(Gane jednosti) jednostka obliczenic,,,- 2t
Dane za ‘ Prycioztalcone |
Wiersz Wyszcezegonienie rok biezacy rok poprzedni anz(; 3;?)‘;’;’;33;“”
, : 2024 2023 T'ok obrotowy
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 33 745 049,00 27 797 147,74 27942 288,72
— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 33 904 912,62 28 217 181,52 28 380 666,48
— W tym:
— W tym:
— W tym:
I Zmi:‘am‘a stagu produkt’é’w {zwi;kszenie — warto$¢ dodatnia, 159 863,62 438 377.76 438 377,76
zmniejszenie — warto$¢ ujemmna)
— W tym:
[l Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 18 343,98 0,00
B Koszty dzialainosci operacyjnej 33 349 051,10 28 215 620,02 28 197 936,64
— W tym:
[ Amortyzacja 773 609,90 724 643,33 724 643,33
11 Zuzycie materialéw i energii 2630793,28 2535762,13 2535762,13
— W tym:
1 Ustugi obce | 9 885 841,44 8 366 292,68 8 366 292,68
v Podatki i oplaty, w tym: 32 623,44 36 443,11 36 443,11
— podatek akcyzowy
Vv Wynagrodzenia 16 386 795,99 13 681 44976 13681 449,76
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 3593 210,54 2809 196,34 2809 196,34
—emerytalne 1499 52902 1237 821,04 1237 821,04
VI | Pozostale koszty rodzajowe 46 176,51 44 149,29 44 149,29
VIT | Warto$¢ sprzedanych towaréw 0,00 17 683,38 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 395997,90] =~ 41847228) 255 647,92
D Pozostale przychody eperacyjne 413 623,80 451 377,15 452 037,75
i Zysk z tytuhi rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
I Dotacje 136 371,17 211 001,26 211 001,26
i8] Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 277 252,63 240 375,89 241 036,49
E Pozostale koszty operacyjne 5 377,67 4 668,64 4 668,64
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 625,63 625,63
1T Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1693,51 321,00 321,00
IIT | Inne koszty operacyjne 3 684,16 3 722,01 372201
F Zysk (strata) z dzialalnosci eperacyjnej (C + D — E) 804 244,03 28 236,23 191 721,19
G Przychody finansowe 27 763,23 33 295,27 33 295,27
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 27 724 .42 33 295,27 33 295,27
— od jednostek powiazanych
[T | Zysk z tytahu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
\% Inne 38,81 0,00 0,00
H Koszty finansowe 2 504,52 756,14 756,14
I Odsetki, w tym: 2 504,52 756,14 756,14
— dla jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
I Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
v Inne
1 Zysk (strata) brutte (F + G — H) 829 502,74 60 775,36 224 260,32
— W fym:
J Podatek dochodowy 144 281,23 -35 123,68 -35 123,68
— w tym: )
K Pozostale ohowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (1 —J — K) 685 221,51 95 899,04 259 384,00
— W tym: -
e erea nEonraris 317 1600 Ao e S o e oD



Miejskie Priédsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
SA.
33-100 Tarndw, ul. Sienna 4

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

31.03.2025

do 2023 r.)

'Rachunek zyskow i strat jednostki innej - wariant poréwnawczy
Kwota na dzien | Kwota na dzien Pnekm@ne
. B konczacy konczacy :
Opis pozycji biezacy rok | poprzedni rok "z‘;r::";‘;:'dﬁf
ol?"rg:wo;vy °‘?,,m,, uthomwyh rok obrotowy
: w ziotych
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 144 355 778,78/ 185 646 896,82 174 666 971,23
J. — od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
| L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 135 209 953,22; 167 899 141,83 167 899 141,83
I1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢ -1 206 686,40 9483 447,45 -1353 190,22
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) T -
I11, Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 10 352 511,96 8121 019,62 8121 019,62
jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw (i materiatow 0,00 143 287,92 0,00

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

132 126 890,82

180 631 231,07

169 754 323,58

L. Amortyzacja

29 388 849,48

43 031 504,05

32 194 866,38

11. Zuzycie materiatow i energii

H

71 243 855,62

109 348 732,65

109 348 732,65

trwalych

111, Ustugi obce 3 833 943,33 2774 285,63 2 774 285,63
IV. Podatki i optaty, w tym: 4 266 930,85 4 065 109,77 4 065 109,77
1. - podatek akcyzowy . 27 458,00 26 317,00 26 317,00
V. Wynagrodzenia o 18 676 161,54) 17232 520,14 17 232 520,14
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 4 241 303,55 3829 053,47 3829 053,47
_ 1.-emerytaine 1 814 362,97 1689714,75 1689 714,75
VII. Pozostate koszty rodzajowe 475 846,45 309 755,54 309 755,54
VIII. Wartos$c sprzedanych towardw (i materiatéw do 0,00 40 269,82 0,00
2023 r.)
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 12228 887,96> 5015665,75 4912 647,65
D. Pozostate przychody operacyjne T 2115277,33  1660811,18 1804 099,10
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00

1L Dotacje

1227731,34

1230 072,66

1230 072,66

_ 111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 639 070,01 0,00 0,00
1V. Inne przychody operacyjne _ 248475,98 430738,52] 574 026,44
E. Pozostate koszty operacyjne 1130 100,35 719 687,37 759 957,19
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 407 390,00 230 114,97 230 114,97,
trwatych T et A BTl B L M |
I1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych ~10294,35 0,00 0,00
__II1. Inne koszty operacyjne 712 416,00 489 572,40 529 842,22
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 13 214 064,94 5956 789,56 5956 789,56
G. Przychody finansowe » . 1 585 568,46 1069 399,74 1069 399,74,
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 000 0,00 0,00
A. od jednostek powigzanych, w tym: 000 000 000
1. - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale - s :
| B. Od jednostek pozostatych, w tym: 000 0,00 0,00
1. - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale e i SI—
| II. Odsetki, w tym: 1 519 863,89 1 062 095,55 1 062 095,55

System CogisoRt rorw . COGISOR. Pl T v25.1 b328, cengia nr 040317075/127 dla MPECTAR

Xod BDO: 000110392

Strona 7/13



Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 31.03.2025
S.A.
33-100 Tarndw, ul. Sienna 4
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
i Rachunek zyskow i strat jednostki innej - wariant poréwnawczy ‘
Kwota na dzienn Kwota na dzien Przsl d[sa: nt ie}cone
. N konczacy konczacy
Opis pozycji biezacy rok | poprzedni rok Pz‘;'g:’:;‘:::f
ol:rol t'owy| °E,r?m rok obrotowy
' w zlotych
J. - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
). — w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych : 0,00 0,00 0,00
V. Inne | 6570457 7 304,19 7 304,19
H. Koszty finansowe 674 391,31 658 545,27, 658 545,27
1. Odsetki, w tym: - 652 915,60 648 402,42 648 402,42
J. — dla jednostek powigzanych e 000 0,00 o
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym: ]
. J. — w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
| III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych | » 0,00 0,00 0,00
| IV.Inne 2147571 1014285 10 142,85
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 14 125 242,09 6367 644,03 6 367 644,03
J. Podatek dochodowy S e o 2 713 082,00 651824000 651 824,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
straty) & i N ]
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 11 412 160,09 5715 820,03 5715 820,03

System Cogisot WWw COgEOR Bl v 25.1 b328, Iicencja nr 040317075/127 dia MPECTAR

Xod BOO: 000110392

"~ Stona 8/13



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

Stan na dzien
(wyszczegolnienie) (w zlotych i groszach)
31.12.2024 31.12.2023
1 2 3 4
A |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, _
w tym: 99 791 289,86 80 925 573,40
- od jednostek powigzanych 2 896 349,38 2 657 859,55
| |Przychody netto ze sprzedazy produktow 98 976 855,52 80 345 856,81
Il |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie -- warto$¢ ujemna)
il
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki ‘ 201 398,51 144 506,24
IV |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 613 035,83 435 210,35
B |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 89 192 032,95 85 320 675,01
| |Amortyzacja 17 696 723,21 17 844 854,57
I| |Zuzycie materiatdéw i energii 15956 812,19 17 790 444,90
11l |Ustugi obce 7 131 668,23 5278 655,41
I\ |Podatki i optaty, w tym: 15903 458,24 15 455 339,86
- podatek akcyzowy 117 083,00 114 790,00
V |Wynagrodzenia 25182 068,90 22 699 824,82
VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6 081796,33 5296 139,13
- emerytalne 2 404 999,62 2070122,58
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 686 137,40 579 839,88
VI [Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 553 368,45 375776,44
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 10 599 256,91 -4 395 101,61
D |Pozostate przychody operacyjne 2 525718,29 3262 416,65
|
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 260,00 125,00
II |Dotacje .
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 249 100,04 268 904,98
IV |Inne przychody operacyjne 2 276 358,25 2 993 386,67
E |Pozostale koszty operacyjne 1019 332,26 3 001 825,86
[ |Strata z rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 205 511,62 148 242,38
Il |Inne koszty operacyjne 813 820,64 2 853 583,48
F |Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 12 105 642,34 -4 134 510,82
G |Przychody finansowe 308 048,64 415 017,75
| [Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) |od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie W kapitaie
[l |Odsetki, w tym: 127 309,03 88 641,26
- od jednostek powigzanych
Il [Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
-w jednostkach powigzanych
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 180 739,61 285 866,98
v |Inne 0,00 40 509,51
H |Koszty finansowe 879 691,74 987 940,82
| |Odsetki, wtym: 854 794,05 987 576,45
- dla jednostek powigzanych
I| [Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych :
IV |Inng/ 24 897,69 364,37
| |2yRk (strata) brutto (F+G-H) 11 533 999,84 -4 707 433,89
J |Pbodatek dochodowy 1 681 640,00 134 687,00

owgdnia

marca 2025 .

Tarnowskie Wodociggi Sp. Z 0. 0.




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L |Zysk (strata) netto (I-J-K)

9 852 359,84 -4 842 120,89

PREZES Z'ARZ‘/;QB
GLOWRY KESIEGOWY . i

CZLONER ZARZADU
Byréktor ds. Ekongfniczno-Finansowych

. WwICEPR ES ZARZAETL
mgr RysZard Kowalczyk

e K/&kowska‘ﬁypek dr Tadeusz RZepecki

mgr z. Piotr Fryszti

/

TARNOWSKIE WODOCIAGI Sp. z o.0.

33-100 Tarm6w, ul. Narutowicza 37
tel. 14 623 55 00, 14 623 53 4G, fax 14 323 54 00
NIP 873-10-00-214 REGON 850305520

Tarnodw, dnia 10 marca 2025 . Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0. o.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN Kwota za biezacy ~Kwota za poprzedni

rok obrotowy rok obrotowy
A. Praychody netto ze sprzedaty i zr6wnane z nimi, wtym: 10252 240,88 5187 038,55

- od Jednostek powrazanych

1. Przychody | netto ze sprzedazy produktow )

5 160 540,88 )

492909855

[I. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wanoéé dodatnla
_zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

M. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

v. Przychody netto ze sprzedazy towaréw I materiatéw 2091700 OO_M_ 257 940 00
Boutydioscioparacinl s 7aanssass
IT‘AmprtyzaCja“:,“v _ | , ; e 4422"5 1 144 52816
wWI-IA.MZ}“JHi’);cié}':M];ceria}éwier;ergii N h - 1340 872,123“ N 1693501,74
—m Us%u;i“obce | _ L 1 411 894,86 7 175919599
V.Podatki oplaty w tym: 976 64022 89939064

- podatek akcyzovyy ~ )

120768546 118419940

v Wynagrodzema

VL. Ubezpleczenla spofeczne i mne émadczema, w tym

2642339 25105681
___-emerytaine 1509215 105 27942 |
o VH Pozostale koszty rodzajowe . e 121 744,74 322 S76g9'

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A B)

Vi, Wartosé sprzedanych towardw i materla&ow

D Pozostaie przychody operacyjne - | » 130483, 70 _ 833 854, 94 )
L Zysk z tytulu rozchodu meflnansowych aktywow trwafych v 66 808 81 618ﬁ798,92 _
e Dotige L 10882 4470432

3887 665,00

-118741,73

-2 153 513 87

86 102,69

. Aktuallzaqa wartoﬁcx aktywéw meflnansowych

... 897057 17085170
6870916 .. 662539

V. Inne przychody Operacy}ne

E Pozostale koszty operacyjne )

. Strata z tytutu rozchodu mefmansowych aktyw

1l Altualizaga wartosc aktywbw niefinansowych . N

. Inne koszty operacyjne

F Zysk (strata) z dzralalnoﬁcl operacyjnej (C+D E)

G Przychodyfmansowe E 78018.67 N ‘

I Dywidendy i UdZ'a*)fwzyskach wtym | R
- a) od Jednostek powuazanych wiym:

W ktorych Jednostka posnada zaangazowame w kapltale e

b) od jednostek pozostatych, w tym:

10/67

etk Elester Prasmyelouy S _ za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci



- w ktorych jednostka posiada zaangazowame w kapltale o

M Odsetkl, w tym:

- od Jednostek powwzanych -

B HI Zysk z tytu’:u rozchodu aktywéw 'r” nansowych w tym

78 018,67

225 265,76

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

5 709,70

1. Odsetki, w tym:

- dia jednostek powigzanych

IL. Strata z tytutu rozchodu aktywéw_ﬁnansowych, w tym:

- W jednostkach powigzanych

M. Aktuahzaqa wartosci aktywow fmansowych

V. Inne

1 584,81

5 709 70

I_._Zysk (strata) «!_)rqtkt; (F+G-H)

19 466,67

-1 106 728, 26

J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiqzkoﬁé zZmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)

L. Zysk (strata) netto (| J K

19 466,67

-1 106 728,26

11/67
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowoéci

za okres od 01.01.2024 do 31,12.2024
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Na koniec | péirocza 2025 roku pie¢ spotek miejskich osiggneto dodatni
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, natomiast cztery spotki zamknety | pétrocze

biezgcego roku stratg.

W Miejskim Zarzadzie Budynkoéw Sp.z o0.0. za okres | pétrocza 2025 roku
odnotowano zysk netto w wysokosci 1 045 tys. zi, tj. 0 43,7% wyzszy niz za | pétrocze 2024
roku. Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 15757 tys.zt i byly o 9,6% wyzsze od
przychoddéw uzyskanych za analogiczny okres roku ubiegtego. Poniesione przez Spoétke
odpowiadajgce im koszty operacyjne wyniosty 14 904 tys. zt i byly one o 3,4% wyzsze od
kosztow poniesionych za | pétrocze 2024 roku. W efekcie powyzszego Spoétka odnotowata
zysk ze sprzedazy w wysokosci 853 tys. zt (za | péirocze 2024 roku poniesiono strate ze
sprzedazy w wysokosci 34 tys. zt). Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zamkneta sie dodatnim
wynikiem w wysokosci 130 tys. zt, a na dziatalno$ci finansowej osiggnieto réwniez dodatni
wynik w wysokosci 95 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym poziomie. Naktady
inwestycyjne od poczatku 2025 roku wyniosty 162 tys. zt i dotyczyty gtéwnie termomodernizacii
budynku przy ul. Matejki 5 oraz zakupu srodkéw trwatych. Na cele remontowe

wydatkowano kwote 1 313 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy odnotowano réwniez w Tarnowskim Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w wysokosci 1 280 tys. zt. Kwota zysku netto byta
0 10,8% nizsza w poréwnaniu z okresem | potrocza 2024 roku. Przychody ze sprzedazy
uzyskane z tytutu pobieranych czynszéw za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych
wyniosty 6 181 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
o 11,8%, a odpowiadajgce im koszty operacyjne wyzsze o 11,5%, ktére byly na poziomie
4 250 tys. zt. Spotka ze sprzedazy osiggneta dodatni wynik finansowy w wysokoSci
2 039tys. zt, tj. na poziomie 0 14,4% wyzszym w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano ujemny wynik w wysokosci 5 tys. zi,
a na dziatalnosci finansowej odnotowano réwniez strate w wysokosci 647 tys. zt (odsetki od
kredytéw bankowych i obligacji). Wskazniki finansowe utrzymujg sie na dobrym poziomie.
Poniesione w Spoétce od poczatku 2025 roku nakfady inwestycyjne wyniosty 14 149 tys. zt
i dotyczyly gtéwnie realizacji inwestycji zwigzanej z budowg szesciu budynkéw mieszkalnych

przy ul. Bfotnej w Tarnowie. Nakfady remontowe wyniosty 194 tys. zt.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. za | pétrocze 2025
roku poniosto strate netto w wysokosci 692 tys. zt (za | potrocze 2024 roku Spoétka
wypracowata zysk netto w kwocie 1 637 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty
23 432 tys. zt i byty 0 9,2% nizsze od osiggnietych w | pétroczu 2024 roku, przy wyzszych
kosztach dziatalnosci podstawowej o 2,5% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku, wynoszgcych 24 848 tys. zt. W rezultacie na sprzedazy Spdétka poniosta strate w kwocie
1131 tys. zt (za | potrocze 2024 roku Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w kwocie
964 tys. zt). Na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej osiggnieto dodatni wynik finansowy
w wysokosci 536 tys. zl, na dziatalnosci finansowej rowniez zysk w kwocie 108 tys. zi.
Wskazniki rentownosci z uwagi na poniesiong strate przyjety warto$ci ujemne, co byto
wynikiem obnizenia cen wigkszos$ci ustug swiadczonych na rzecz Miasta, przy rownoczesnym
istotnym wzroécie kosztéw prowadzenia dziatalnosci (wysoka cena zagospodarowania frakcji
nadsitowej) oraz niskim wolumenem ustug zlecanych z zakresu robd6t drogowych.
Wprowadzenie dziatah restrukturyzacyjnych, tj. redukcja zatrudnienia cze$ciowo ograniczyta
koszty, a tym samym wielko$¢ poniesionej straty. Naktady inwestycyjne poniesione przez
Spotke od poczatku 2025 roku wyniosty 1 234 tys. zt i dotyczyty gtéwnie zakupu pojazdow
i urzgdzen do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spoétki. Naktady remontowe zamknety sie

kwotg 308 tys. zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp.zo0.0. | pdtrocze 2025 roku
zamkneto zyskiem netto w wysokosci 981 tys. zt, tj. ponad trzykrotnie wyzszym niz
za | pétrocze 2024 roku. Przychody ze sprzedazy uzyskane w analizowanym okresie wyniosty
20 874 tys. zt (w tym ze sprzedazy ustug przewozowych 19 356 tys. zt, ze sprzedazy towarow
i materiatéw 937 tys. zt) i byly wyzsze od ubiegtorocznych o 13,6%, przy wyzszych kosztach
dziatalnosci operacyjnej o 10%, wynoszgcych 21 102 tys. zt. W rezultacie ze sprzedazy Spétka
poniosta strate w wysokosci 228 tys. zt (strata ze sprzedazy za | pétrocze 2024 roku wynosita
807 tys. zt). Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zakonczyta sie dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 1 477 tys. zt (wysokie przychody pozaoperacyjne wynikajg przede wszystkim
z rozliczenia dotacji). Na dziatalnosci finansowej poniesiono strate w wysokosci 43 tys. zi.
Wskazniki finansowe, w tym wskazniki ptynnosci ulegty znacznej poprawie, co ma istotne
znaczenie w kontekscie planowanej inwestycji, tj. zakupu autobuséw elektrycznych oraz
budowy stacji tadowania pojazdow. W | potroczu 2025 roku naktady inwestycyjne wyniosty
88 tys. zt i dotyczyly gtdwnie budowy cyfrowego monitoringu na zajezdni przy ul. Lwowskie;.

Wielkos¢ naktadow remontowych wyniosta 2 653 tys. zt.
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Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. | péitrocze 2025 roku zamknat stratg
netto w kwocie 1738 tys. zt (za | pdirocze ubiegtego roku Spodtka wypracowata zysk
w wysokosci 942 tys. zt). Powyzsza strata wynika z faktu, iz Spotka nie ogranicza ilosci
wykonywanych $wiadczen do przyznanych limitdéw, a $wiadczenia nielimitowane wykonywane
przez Spotke zostang rozliczone przez NFZ dopiero w pézniejszym terminie. Spotka posiada
niezafakturowanych swiadczen na kwote 4,1 min zt. Spétka w | péiroczu 2025 roku uzyskata
przychody ze sprzedazy ustug w wysokosci 25 735 tys. zt, tj. na poziomie zblizonym do
analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast koszty operacyjne wyniosty 30 346 tys. zt
i byly one 0 12,7% wyzsze od kosztow poniesionych w | potroczu 2024 roku. Spotka poniosta
strate ze sprzedazy w wysokosci 1 955 tys. zt (za analogiczny okres roku ubiegtego Spoétka
wypracowata zysk ze sprzedazy w kwocie 398 tys. zl). Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
zakonczyta sie dodatnim wynikiem w wysokosci 320 tys. zt, natomiast na dziatalnosci
finansowej zysk wynidst 275 tys. zt. Wskazniki finansowe, oprécz ujemnych wskaznikow
rentownosci, ksztattowaty sie na wiasciwym poziomie. Wydatki inwestycyjne w | potroczu 2025
roku wyniosty 659 tys. zt i dotyczyty gtéwnie zakupu sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego

oraz komputerowego. Wydatki remontowe w analizowanym okresie wyniosty 129 tys. zt.

Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. na koniec | potrocza 2025 roku poniosto
strate w kwocie 627 tys. zt, tj. 0 46,5% wyzszg od straty poniesionej na koniec | pétrocza 2024.
Spotka w | poétroczu 2025 roku uzyskata przychody ze sprzedazy ustug w wysokosSci
16 203 tys. zt, ktore byty o 9,1% wyzsze od przychodéw uzyskanych za analogiczny okres
ubiegtego roku, przy wyzszych o 9,9% kosztach dziatalnos$ci podstawowej, ktdére wyniosty
17 788 tys. zt. W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta strate w wysokosci 794 tys. zi,
ti. o 31,2% wyzszg od straty za analogiczny okres roku ubiegtego. Spodtka za okres
sprawozdawczy nie uwzglednita jeszcze przychodéw ustug nielimitowanych w kwocie
2 128 tys. zt, ktére NFZ potwierdzi dopiero w pézniejszym terminie. Po zaksiegowaniu tych
przychoddéw Spotka zamknetaby | pétrocze 2025 roku zyskiem netto w kwocie 1 501 tys. zt.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta dodatni wynik w kwocie 180 tys. zi,
natomiast na dziatalnosci finansowej zysk wyniost 15 tys. zt. Wskazniki zyskownosci z uwagi
na poniesiong strate przyjety wartosci ujemne. Pozostate wskazniki ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Wydatki inwestycyjne w | pétroczu 2025 roku wyniosty 450 tys. zt i dotyczyly przede
wszystkim zakupu sprzetu komputerowego wraz z licencjami i oprogramowaniem oraz sprzetu

medycznego. Naktady remontowe w tym okresie wyniosty 27 tys. zt.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. wypracowato dodatni wynik
finansowy w kwocie 12 066 tys. zt, tj. o 13,3% wyzszy od zysku za | pétrocze 2024 roku.
Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi wyniosty 81 249 tys. zt i byly o 3,5% wyzsze od
uzyskanych przychodéw za | péirocze 2024 roku. Ze sprzedazy ustug Spoétka osiggneta
przychody w wysokos$ci 76 889 tys. zt, tj. wieksze o 1,4%, przy wyzszych o 3,1% kosztach
dziatalnosci operacyjnej, wynoszgcych 67 601 tys. zt. W rezultacie Spoétka ze sprzedazy
wypracowata zysk w wysoko$ci 13 648 tys. zi, tj. o 5,9% wyzszy od zysku ze sprzedazy
za | poétrocze 2024 roku. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto dodatni wynik
finansowy w wysokosci 888 tys.zt, na dziatalnosci finansowej rowniez dodatni wynik
w wysokosci 357 tys. zt. Wszystkie wskazniki finansowe ksztattowaty sie na dobrym poziomie.
Wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych jakie Spotka poniosta od poczatku 2025 roku wyniosta
14 138 tys. zt, w tym najwieksze naktady poniesiono na budowe Zrédia do produkciji
w kogeneracji energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowni Piaskéwka o tgcznej mocy
nominalnej do 17,3 MW — silniki gazowe o mocy nominalnej 8,08 MWe i 9,22 MW;. Na remonty

wydatkowano kwote 1 069 tys. zt.

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. za analizowany okres wypracowaty zysk netto
w wysokosci 5 905 tys. zt, tj. 0 15,1% wyzszy niz za | pétrocze 2024 roku. Przychody ze
sprzedazy ustug w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 51 549 tys. zt i byly
wyzsze w stosunku do ubiegtorocznych o 11%, przy kosztach dziatalnosci operacyjnej
wyzszych o 7,2% od kosztéw za | poétrocze roku ubiegtego, wynoszacych 45 816 tys. zi.
W efekcie czego Spoétka ze sprzedazy wypracowata zysk w kwocie 5 918 tys. zt, ktory byt
0 43,6% wyzszy od zysku ze sprzedazy za | pdtrocze ubiegtego roku. Na pozostate;
dziatalno$ci operacyjnej uzyskano dodatni wynik finansowy w wysokosci 1 272 tys. zt, na ktory
w gtéwnej mierze wptyw miato rozliczenie dotacji, a na dziatalnosci finansowej réwniez
wypracowano zysk w wysokos$ci 63 tys. zt. Dodatni wynik finansowy netto na dziatalnosci
gospodarczej Spotki zdefiniowat wielkos¢ wskaznikow zyskownosci, ktére ulegly znacznej
poprawie. Wskazniki ptynnosci réwniez ulegly polepszeniu. Wielko$¢ naktadow
inwestycyjnych za | potrocze 2025 roku wyniosta 9 742 tys. zt i dotyczyta gtéwnie rozbudowy

sieci wodociggowo — kanalizacyjnej. Na cele remontowe wydatkowano kwote 1 024 tys. zi.

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. zamknagt | potrocze 2025 roku stratg
w wysokosci 348 tys. zt (za analogiczny okres ubiegtego roku Spoétka poniosta strate
w wysokosci 604 tys. zt). Uzyskane przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 2 707 tys. z

i byly wyzsze od osiggnietych przychoddw za | pétrocze ubiegtego roku o 3,3%, przy nizszych
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0 5,7% kosztach dziatalnosci operacyjnej, wynoszgcych 3 180 tys. zt. Spotka nie byta w stanie
pokry¢ wszystkich kosztow przychodami z dziatalnosci podstawowej i w rezultacie poniosta
strate ze sprzedazy w wysokosci 473 tys. zt (za | pétrocze 2024 roku strata ze sprzedazy
wyniosta 749 tys. zl). Spdtka ponosi duze koszty zwigzane z zarzgdzaniem trzynastoma
budynkami, ktére wzrosty w poréwnaniu do lat ubiegtych, dlatego tez podejmuje dziatania
w kierunku optymalizacji kosztéw dziatalnosci, jak réwniez realizacji planu sprzedazy
nieruchomosci i zwiekszania przychoddw. Zarzad podejmuje starania i prowadzi liczne
rozmowy i negocjacje z potencjalnymi inwestorami. W | kwartale br. Zarzad Spétki nie podpisat
zadnej umowy sprzedazy nieruchomosci, natomiast podpisano pietnascie uméw najmu
nieruchomosci, w tym cztery umowy z nowymi najemcami (dzierzawcami). Na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej Spdtka odnotowata dodatni wynik finansowy wynoszgcy 43 tys. zi,
a na dziatalnosci finansowej rowniez odnotowata zysk wynoszacy 72 tys. zt. Z uwagi na
poniesiong strate wskazniki zyskownos$ci przyjety wartosci ujemne. Pozostate wskazniki
ksztattujg sie na dobrym poziomie. Spétka posiada wysokg ptynnosc finansowg. Wydatki
inwestycyjne Spdtki w okresie | potrocza 2025 roku wyniosty 256 tys. zt i dotyczyly gtdéwnie
inwestycji w budynkach na terenie Parku Przemystowego ,Mechaniczne”. Naktady remontowe

wyniosty 24 tys. zi.
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| pétrocze 2025 r.

i ) Zysk (strata) netto
Srednie Srednie w tys. zt . . - .
zatrudnienie |wynagrodzenie ) Srodki ISR || ZZATITRR|  WSEIT |t o || U EHAIL
L : . 6:5 . zania zania |zyskownosci . . | obstugi
Lp. Nazwa spotki na koniec na koniec i i w % finansowe krotkoterm. |diugoterm. sprzedaz plynnosci zadiuzenia
| potr. 2025 r.| | pétr. 2025 r. | | Potrocze | | poirocze ° w tys. zt A g y P 2Y | “biezacej Z
w etatach w zi 2024 r. 2025 r. w tys. z w tys. z netto w % w %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
1 | Miejski éagzj%%“dy”kow 61 8 692 727 1045 1437 | 5250 3 541 3 331 6,6 24 | 502
Tarnowskie Towarzystwo
2 | Budownictwa Spotecznego 18 6 031 1435 1280 89,2 9836 6 109 78 268 20,7 1,7 49,7
Sp. zo.0.
Miejskie Przedsigbiorstwo
3 Gospodarki Komunalnej 261 5438 1637 -692 - 15863 12 457 1 251 -3,0 1,8 43,0
Sp. zo.0.
4 | Miejskie Przedsigbiorstwo 211 7 249 311 981 315,4 5922 5763 190 48 14 73,4
Komunikacyjne Sp. z o.0.
Zespot Przychodni
5 Specjalistycznych 214 9 047 942 -1738 - 16 656 8 095 - -6,8 2,7 25,4
sp. Z 0.0.
6 Moscickie Centrum 153 8 437 428 627 1465 | 5225 4622 i 0,04 1,9 29,7
Medyczne sp. z 0.0.
7 | Miejskie Przedsigbiorstwo 179 7 331 10650 | 12066 1133 | 53039 | 13281 | 350208 15,7 5,3 35,8
Energetyki Cieplnej S.A.
8 Tamo""ssg'ez \(’)ngoc'ag' 238 8 311 5129 5 905 1151 | 23666 | 12841 | 86127 114 2.8 432
9 Tarnowski Klaster 9 8 149 604 348 576 | 6685 159 S| 128 51,6 0,6
Przemystowy S.A.
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Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach komunalnych w | pétroczu 2025 roku

Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladow w tys. zi

Miejski Zarzad Budynkow

termomodernizacja budynku przy ul. Matejki 5

. 162
Spotka z o.0. pozostate inwestycje (m. innymi budowa instalacji centralnego ogrzewania, zakup
Srodkow trwatych)
budowa budynkéw mieszkalnych w rejonie ul. Biotnej w Tarnowie
Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego | modernizacja nowej siedziby Spotki 14 149
Spodtka z 0.0.
zakupy $rodkéw trwatych i drobne prace modernizacyjne
Miejskie Przedsiebiorstwo zakup pojazdow i urzgdzen do prowadzenia dziatalnos$ci podstawowe;j
Gospodarki Komunalne;j 1234
Spétka z 0.0. prace modernizacyjno — budowlane na terenie sortowni oraz przy ul. Kgpielowej
D L budowa cyfrowego monitoringu na zajezdni przy ul. Lwowskiej
Miejskie Przedsiebiorstwo y 9 9 : pry : 88
Komunikacyjne Spoétka z o.o. pozostate wydatki (infrastruktura tadowania pojazdéw elektrycznych, zakup srodkéw
trwatych)
Zespot Przychodni zakup sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego, komputerowego i wyposazenia,
. 659
Specjalistycznych sp. z 0.0. wykonanie instalacji fotowoltaicznej
s zakup sprzetu medycznego, komputerowego wraz oprogramowaniem
Moscickie Centrum b sprze yeenes P 9 prog 450

Medyczne sp. z 0.0.

rozbudowa infrastruktury IT oraz remonty pomieszczen
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Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladoéw w tys. zi

Miejskie Przedsigbiorstwo

rozbudowa Elektrocieptowni Piaskowka — budowa Zrodta do produkcji w kogeneracji
energii elektryczne;j i ciepta — silniki gazowe o mocy nominalnej 8,08 MWe i 9,22 MWt

modernizacja sieci i weztéw cieplnych

Energetyki Cieplnej S.A. przytaczenie nowych odbiorcow do systemu cieptowniczego Spotki 14138
modernizacja budynku MPEC S.A. przy ul. Siennej
projektowanie zadan inwestycyjnych oraz zakup srodkow trwatych
Tarnowskie Wodociagi rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Spétka z 0.0. wspoéifinansowanie odcinkow sieci wod. i kan. z inicjatywy mieszkancow 9742
pozostate inwestycje, w tym zakupy sprzetu, licencji
Tarnowski Klaster inwestycje w budynkach na terenie Parku Przemystowego ,Mechaniczne” 056
Przemystowy S.A. zakup wyposazenia
Razem naktady inwestycyjne w spétkach 40 878
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Sklady zarzadéw spétek z udziatem Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 1 sierpnia 2025 roku

Nazwa spotki

Skiad Zarzadu

Miejski Zarzad Budynkow Sp. z o.o.

Bernard Karasiewicz — Prezes Zarzadu

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Wojciech Daniel — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Mariusz Burndg — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z o.0.

Robert Pacana — Prezes Zarzadu

Zespot Przychodni
Specjalistycznych sp. z 0.0.

Piotr Augustynski — Prezes Zarzgdu

Moscickie Centrum Medyczne
sp. z 0.0.

Filip Bianche — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

1. Tadeusz Sienczak — Prezes Zarzadu
2.Beata Jagoda — Cztonek Zarzadu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0.

1.Ryszard Kowalczyk — Prezes Zarzgdu
2. Seweryn Gutkowski — Wiceprezes Zarzgdu
3. Tadeusz Rzepecki — Cztonek Zarzadu

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Kamil Stepien — Prezes Zarzgdu
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Sktady rad nadzorczych spétek Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 1 sierpnia 2025 roku

Nazwa spofki

Skiad rady nadzorczej

Miejski Zarzad Budynkow

Spoébtka z o0.0.

o & N =

Katarzyna Osowiecka - przedstawiciel GMT
Maciej Gondek - przedstawiciel GMT
Krzysztof Nowak - przedstawiciel GMT
Danuta Owca - przedstawiciel pracownikow

Alicja Pawlowska - przedstawiciel pracownikéw

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Spétka z o.0.

. Anna Morawska - przedstawiciel GMT

2. Anna Kobinska - przedstawiciel GMT

3. Andrzej Kolasinski - przedstawiciel GMT

L o 1. Emilia Ciosek - przedstawiciel GMT
Miejskie Przedsiebiorstwo _ o
. . 2. Patrycja Balchanowska - przedstawiciel GMT
Gospodarki Komunalnej _ o
3. Franciszek Bernat - przedstawiciel GMT
Spétka z o.o. o
4. Jan Radon - przedstawiciel GMT
Miejskie Przedsiebiorstwo 1. Grzegorz Dulak - przedstawiciel GMT
Komunikacyjne 2. Jacek Zelasko - przedstawiciel GMT

Spoétka z o0.0.

3. Marcin Skowyra - przedstawiciel GMT

Zespot Przychodni
Specjalistycznych

spoétka z o.o.

. Tadeusz Kwiatkowski - przedstawiciel GMT

2. Anna Pagacz - przedstawiciel GMT
3. Marta Ulbrych - przedstawiciel GMT

Moscickie Centrum

Medyczne spoétka z o.o.

. Aldona Switek-Wrona - przedstawiciel GMT

2. Marcin Kuta - przedstawiciel GMT

. Matgorzata Pichla - przedstawiciel pracownikow

Miejskie Przedsigebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

o M w0 Dd -

Piotr Augustynski - przedstawiciel GMT
Jerzy Marciniak - przedstawiciel GMT
Beata Baran - przedstawiciel GMT
Piotr Kawa - przedstawiciel GMT

Dariusz Lubera - przedstawiciel GMT
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Nazwa spotki

Skilad rady nadzorczej

Tarnowskie Wodociagi

Spobtka z o0.0.

N o g bk~ 0D~

Tomasz Gebarowski - przedstawiciel GMT

Marek Bejnarowicz - przedstawiciel GMT
Agnieszka Jelen - przedstawiciel Gminy Tarnéw
Joanna Siedlik - przedstawiciel Gminy Skrzyszow
Magdalena Sowa - przedstawiciel Grupy Azoty S.A.
Pawet Doroz - przedstawiciel pracownikow

Rafat Kawula - przedstawiciel pracownikow

Tarnowski Klaster

Przemystowy S.A.

N =

Agnieszka Batko - przedstawiciel GMT
Marcin Lech - przedstawiciel GMT
Rafat Nakielny — przedstawiciel GMT

Marcin Korczak - przedstawiciel ogétu akcjonariuszy
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Informacja z dzialalnosci Tarnowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Tarnowie w 2024 roku

W 2024 roku Spotkg kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie:
Stawomir Pater — Prezes Zarzgdu
Tomasz Catka — Wiceprezes Zarzadu (do dnia 14 sierpnia)

Piotr Wojcik — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 21 sierpnia)

Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
1) Jan Ziobro - przedstawiciel Wojewodztwa Matopolskiego,
2) Katarzyna Gorzka - przedstawiciel Wojewddztwa Matopolskiego,
3) Piotr Socha - przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy,
4) Damian Karasiewicz - przedstawiciel Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie,

5) Monika Staniszewska - przedstawiciel akcjonariuszy serii K.

Kapitat zaktadowy TARR S.A. wedlug stanu na koniec 2024 roku wynosit
22 561 300 tys. zt, a jego struktura przedstawiata sie nastepujgco:

= Wojewddztwo Matopolskie 69,32%
= Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie S.A. 8,86%
= Skarb Panstwa 6,42%
= Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Radomiu 4,39%
= WFOSiIGW w Krakowie 2,22%
= Gmina Czchéw 1,56%
= Gmina Miasta Tarnowa 1,44%
= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 1,33%
= Powiat Tarnowski 0,67%
= pozostali akcjonariusze 3,79%

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= wspieranie rozwoju firm sektora MSP i inwestoréw,

= wspieranie producentow rolnych, rozwdj lokalnego rynku rolnego,
= gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Spofki,

= prowadzenie ustawicznego ksztatcenia w ramach Wszechnicy Edukacyjne;j.

Jedng z wazniejszych dziatalnosci misyjnych i operacyjnych Spétki jest dziatalno$¢
pozyczkowa. Przychody z pozyczek i poreczeh w 2024 roku wyniosty 840 tys. zt. Waznym
obszarem dziatalnosci TARR S.A. pozostaje gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi

wiasnoscig Spofki (ul. Szujskiego 66 oraz Rynek 16). W 2024 roku Spoétka zanotowata tgczne
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wpltywy z tytutu wynajmu tych lokali na kwote 804 tys. zt. Natomiast na terenie Centrum Obrotu
Rolno — Spozywczego i produkcji ekologicznej w Tarnowie (CORS) przy ul. Gietdowej, Spotka
organizuje Targi Regionalne. Przychody w 2024 roku z CORS wyniosty 834 tys. zt. W ramach
Wszechnicy Edukacyjnej organizowano kursy i szkolenia. Przychody z dziatalnosci
szkoleniowej zamknety sie kwotg 30 tys. zt.

Spoétka zakonczyta rok obrotowy 2024 zyskiem netto w wysokosci 689 tys. zi
Przychody ogétem w 2024 roku wyniosty 5 176 tys. zt, w tym ze sprzedazy 2 509 tys. zt,
natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 4 200 tys. zt. Najwiekszg pozycje
w kosztach rodzajowych stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia —
57,5%. Spotka ze sprzedazy poniosta strate w wysokosci 1 692 tys. zt. Pozostata dziatalno$é
operacyjna zakonczyta sie zyskiem w kwocie 1 952 tys. zt, a dziatalnos¢ finansowa réwniez
dodatnim wynikiem w wysokosci 429 tys. zi.

Bilans na koniec roku 2024 zamknagt sie sumg 119 296 tys. zt. Kapitat wtasny
wynosit 24 190 tys. zt, kapitat zapasowy 750 tys. zt. Pozostate pozycje bilansu na dzien
31.12.2024 roku:

Aktywa trwate, w tym: 91 800 tys. zt
rzeczowe aktywa trwate 11 123 tys. zt
Inwestycje diugoterminowe 80 477 tys. zt
Aktywa obrotowe, w tym: 27 496 tys. zt
zapasy - tys. z
nalezno$ci krétkoterminowe 12 221 tys. zt
inwestycje krotkoterminowe 15104 tys. zt
Zobowigzania, w tym: 95106 tys. zt
dfugoterminowe 91072 tys. zt
krotkoterminowe 2818 tys. zt

Wypracowany za 2024 rok zysk na dziatalno$ci Walne Zgromadzenie postanowito
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Zatrudnienie na koniec 2024 roku wynosito 17 oséb.

Opracowat:
Patrycja Batchanowska
Gtéwny Specjalista w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego

w Wydziale Wsparcia Przedsiebiorczosci
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