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Wstep

W 2021 roku miasto Tarndéw byto udziatowcem (akcjonariuszem) w dziesieciu
spotkach komunalnych dziatajgcych na terenie Tarnowa i okolic, w tym w siedmiu spotkach
byto jedynym wiascicielem. Wiekszo$¢ sposrod tych spotek powstato w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, natomiast trzy spétki z wylgcznym udziatem miasta
Tarnowa, tj.: Zespdt Przychodni Specjalistycznych sp. z o0.0., Moscickie Centrum
Medyczne sp. z 0.0. i Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. rozpoczety dziatalnos¢
w 2013 roku.

Spdétki komunalne stanowig wazny element potencjatu gospodarczego Gminy Miasta
Tarnowa, w ktérych srednie zatrudnienie w 2021 roku wynosito fgcznie 1 368 etatow,
natomiast w | pofroczu biezgcego roku zatrudnienie zmniejszyto sie do 1 344 etatow.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2021 roku kapitat Miasta zaangazowany w spétkach
wynosit 287,9 min zt, tj. 0 11,1 mIn zt wigcej niz w roku 2020, co stanowito 75,9% ogdinej
wartoéci kapitatu zaktadowego spétek komunalnych funkcjonujgcych w 2021 roku. Wzrost
kapitatu Miasta na koniec 2021 roku wigze sie z podwyzszeniem w tym okresie kapitatu
zaktadowego w Miejskim Zarzgdzie Budynkéw Sp. z o0.0. i Tarnowskim Towarzystwie
Budownictwa Spofecznego Sp. z o.0.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa spotek komunalnych za 2021 rok byta dobra.
Spotki realizowaty swoje zadania inwestycyjne zgodnie z przyjetymi planami dziatalnosci
gospodarczej oraz systematycznie prowadzity dziatania w kierunku pozyskiwania nowych
odbiorcow swiadczonych ustug z terenu Tarnowa i okolic.

W 2021 roku spotki wygenerowaly przychody ogotem na kwote 351 min zi,
tj. 0 8,6% wiecej niz w 2020 roku. Wszystkie spotki komunalne zamknety rok obrotowy 2021
dodatnim wynikiem finansowym. Wartos¢ zysku netto wypracowana w 2021 roku byta
0 28,9% nizsza od zysku wypracowanego w 2020 roku i wyniosta blisko 5,5 min zt.

Na koniec | pétrocza 2021 roku miasto Tarnéw byto udziatowcem (akcjonariuszem)
w dziewieciu spotkach komunalnych. Wynika to z faktu, iz w dniu 1 kwietnia 2022 roku
nastgpito potgczenie dwdch spotek, tj. Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
Sp. z 0.0. i Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych sp. z 0.0. Potgczenie zostato dokonane
poprzez przeniesienie catego majgtku MPGK Sp. z o0.0. jako sp&tki przejmowanej na
PUK sp. z o.0. jako spotke przejmujgca, w zamian za udziaty, ktére w tej spéice objeta
Gmina Miasta Tarnowa. Réwnoczesnie spotka przejmujgca (PUK sp. z 0.0.) zmienita nazwe
na Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0.

Analiza wynikéw za | potrocze 2022 roku wykazata, iz spotki za ten okres
sprawozdawczy wygenerowaty przychody w wysokosci 188 min zt, co oznacza ich wzrost

w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 11,5%. Sumaryczny zysk spoétek
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wyniost blisko 2 min zt i stanowit okoto 40% zysku za | pétrocze 2021 roku. Za okres
| pétrocza biezgcego roku trzy spotki odnotowaly strate na dziatalnosci gospodarczej,
tj.. Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0., Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. oraz Moscickie
Centrum Medyczne sp. z 0.0.

Podstawowe wskazniki finansowe spotek, zaréwno za 2021 rok jak i za | potrocze
2022 roku ksztattowaty sie na dobrym poziomie. Wszystkie spétki posiadaty ptynnosé
finansowg i swobodnie regulowaty biezgce zobowigzania.

Wypracowane nadwyzki finansowe spotki przeznaczajg gtdwnie na realizacje zadan
inwestycyjnych, pozwalajgcych na ciggte podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug. taczna
wartos¢ inwestycji w 2021 roku wyniosta 58,5 min zi, tj. 0 31,8% wiecej od wartosci inwestycji
zrealizowanych w 2020 roku, natomiast w ciggu | pétrocza 2022 roku na inwestycje spofki
przeznaczyty blisko 24 min z. W 2021 roku najwieksze inwestycje zrealizowaty: Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w wysokosci 19,2 min zt, Tarnowskie Wodociggi
Sp. z 0.0. wwysokosci 16,9 min zt oraz Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o.o.
w wysokoéci 8,4 min zi. Natomiast w okresie | podtrocza 2022 najwieksze inwestycje
zrealizowaty Tarnowskie Wodociggi Sp. z o.0., Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0. oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Niniejsza informacja prezentuje podstawowe dane ekonomiczno - finansowe
poszczegolnych spotek komunalnych za 2021 rok oraz za | potrocze 2022 roku obejmujgce
w szczegolnosci: przychody, koszty, wynik finansowy, stan zatrudnienia i wielkos¢
wynagrodzen. Informacja przedstawia réwniez zrealizowane za powyzszy okres inwestycje
oraz dziatania restrukturyzacyjne, a takze plany rozwojowe spotek na najblizsze lata.

Zrédtem danych sg zatwierdzone przez zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw (walne
zgromadzenie) sprawozdania za rok obrotowy 2021 oraz informacje kwartalne spétek wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku.

Uzupetnieniem niniejszego dokumentu jest zatgczona Informacja o dziatalnosci
w 2021 roku Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. W Spofce tej udziat Gminy
Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym wynosi 1,5%.

Do dnia 16 lutego 2021 roku Gmina Miasta Tarnowa byta wtascicielem 16 638 akcji
Concorde Investissement S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej
16 638 zt, ktére stanowity 0,13% kapitatu zakladowego. Spétka Concorde Investissement

S.A. zostata wykres$lona z Krajowego Rejestru Sgdowego z dniem 16 lutego 2021 roku.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Gmina Miasta Tarnowa posiadata
udziaty (akcje) w nastepujgcych spotkach o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych
gtdbwnym celem jest biezgce i nieprzerwane zaspakajanie potrzeb mieszkancow Miasta

i regionu w drodze $wiadczenia ustug powszechnie dostepnych:

* Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. (100%)

= Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (100%)
» Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (100%)

» Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. (100%)

* Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. (100%)

= Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. (100%)

* Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. (100%)

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (92,5%)

= Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (47,5%)

Na koniec 2021 roku Gmina Miasta Tarnowa byta wylgcznym udziatowcem
w pierwszych siedmiu wyzej wymienionych spotkach, wiekszosciowym akcjonariuszem
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. oraz mniejszosciowym udziatowcem
w spotce Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0.

Gmina Miasta Tarnowa w okresie sprawozdawczym byla réwniez wiascicielem

wiekszosciowego pakietu akcji (99,8%) w spotce Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Wielko$¢ zaangazowanego przez Miasto majatku w spdtkach komunalnych wyrazona
wartoécig udziatébw (akcji) objetych przez Gmine Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym
spotek w zamian za wniesiong gotéwke badz aporty rzeczowe na koniec 2021 roku wynosita
287 888 tys. zt, co stanowito 75,9% facznego kapitatu zaktadowego spétek miejskich,
o wartosci 379 211 tys. zt.



I. Miejski Zarzad Budynkoéw Sp. z o0.0.

W 2021 roku Zarzad Spétki dziatat w skiadzie:

Pan Piotr Augustynski Prezes Zarzadu (do dnia 31 pazdziernika)
Pan Bernard Karasiewicz Prezes Zarzadu (od dnia 1 listopada)
Pan Janusz Galas Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Szczerba przedstawiciel GMT
Marek Idzkiewicz przedstawiciel GMT
Stawomir Btaszczak przedstawiciel GMT
Alicja Pawtowska przedstawiciel pracownikow Spofki
Danuta Owca przedstawiciel pracownikéw Spoétki

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
= zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie, w tym sprawowanie
w imieniu Gminy Miasta Tarnowa zarzgdu budynkami stanowigcymi mienie
komunalne Gminy Miasta Tarnowa,

» wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka zarzgdzata tgcznie
317 obiektami, z czego 282 stanowity budynki mieszkalne lub mieszkalno — uzytkowe,

natomiast 35 budynkéw stanowity budynki w catosci uzytkowe.

Sposréd tych nieruchomosci:
= 142 stanowity wtasno$¢ Gminy Miasta Tarnowa,

= 161 stanowito wikasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych,

" 6 stanowito wspdtwtasnos¢ osoéb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa,
" 1 stanowita wiasnos$¢ osob fizycznych,
" 7 stanowito wkasnos¢ Spotki.

Na koniec 2021 roku:

= budynki stanowigce wiasnos¢ Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty: 1 050 lokali
mieszkalnych o tgcznej powierzchni 44 427 m? (w tym 141 lokali najmu socjalnego
i pomieszczen tymczasowych o powierzchni 3 628 m?) oraz 207 lokali uzytkowych

0 tgcznej powierzchni 17 521 m?,



» budynki wspdlnot mieszkaniowych obejmowaty: 1 415 lokali komunalnych o tgcznej
powierzchni 59 413 m? (w tym 18 lokali najmu socjalnego o powierzchni 602 m?),
3 928 lokali wtasnosciowych o tacznej powierzchni 173 764 m? oraz 111 lokali
uzytkowych o fgcznej powierzchni 10 474 m?,

= budynki stanowigce wspétwtasnosé oséb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa
obejmowaty 51 lokali mieszkalnych oraz 5 lokali uzytkowych o fgcznej powierzchni
3186 m?,

* budynki stanowigce wilasnos¢ osob fizycznych obejmowaty 6 lokali mieszkalnych
o tgcznej powierzchni 343 m2,

= budynki stanowigce wilasnos¢ Spotki obejmowaty 3 lokale mieszkalne i 32 lokale

uzytkowe o tgcznej powierzchni 3 830 m2.

Powierzchniowy udziat mieszkan wykupionych w stosunku do mieszkan ogoétem

stanowit 62,6%.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w omawianym okresie wynosito 58 etatow. Kadre
Spotki stanowili pracownicy na stanowiskach nierobotniczych. Srednia ptaca miesieczna
brutto na jednego zatrudnionego liczona (podobnie jak w pozostatych, omawianych w dalszej

czesci spotkach) bez wynagrodzenia Zarzadu wynosita 5 109 zt.

Przychody

Przychody ogdétem za 2021 rok wyniosty 22 820 tys. zt, w tym z dziatalnosci
podstawowej 21 468 tys. zt, tj. 0 8,5% wiecej od przychoddw ze sprzedazy ustug uzyskanych
w 2020 roku.

Najwiekszg pozycje przychoddw stanowity:
= czynsze z lokali mieszkalnych 8 039 tys. zt
= czynsze z lokali uzytkowych 3 615 tys. zt

= przychody z tytutu zarzadzania wspoélnotami mieszkaniowymi 2 758 tys. zt
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym koszty ogotem wyniosty 22 067 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 20984 tys.zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych
stanowity ustugi obce - 34,3%, zuzycie materiatow i energii - 26% oraz wynagrodzenia

Z narzutami - 23,3%.

Inwestycje i remonty

Poniesione w 2021 roku naktady inwestycyjne wyniosty 3 306 tys. zt i dotyczyly
gtéwnie wykonania instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody w budynkach
oraz rozpoczecia inwestycji budowy budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej. W okresie
sprawozdawczym Spétka prowadzita rowniez biezgce prace remontowe majgce na celu
utrzymanie w nalezytym stanie technicznym zasoboéw lokalowych. Nakfady remontowe
ogotem wyniosty 2831ltys.z, w tym na remont lokali komunalnych wydatkowano

2 367 tys. zt, natomiast na remont lokali uzytkowych 423 tys. zt.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2021 roku po stronie aktywéw i pasywéw zamknagt sie sumg
41 483 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 588 tys. zt, ktory na
podstawie uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikébw przeznaczono na pokrycie strat z lat
ubiegtych oraz podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki. Kapitat zapasowy na koniec 2021

roku wynosit 4 028 tys. zt.



Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
W zwigzku z likwidacjg Wydziatu Mieszkalnictwa Urzedu Miasta Tarnowa, Spotka od
dnia 1 listopada 2021 roku przejeta realizacje nastepujacych zadan tego Wydziatu,
zatrudniajgc w tym celu czterech jego dotychczasowych pracownikéw:
= przyjmowanie i weryfikacja wnioskow o przydzial mieszkan komunalnych i najmu
socjalnego oraz prowadzenie list oséb uprawnionych,
= sporzgdzanie skierowan do przydziatdbw mieszkan komunalnych i najmu socjalnego
i przekazywanie ich do Wydziatu Geodezji i Nieruchomosci UMT do zatwierdzenia,
= sporzgdzanie ofert lokali do realizacji wyrokow eksmisyjnych i ich przekazywanie do
Wydzialu Geodezji i Nieruchomosci UMT,
= przyjmowanie i weryfikacja wnioskow o przydziat mieszkan w ramach programu
,Mieszkanie za remont” oraz sporzgdzanie list przydziatow tych mieszkan,
= prowadzenie banku zamiany mieszkan,
= regulacja tytutdw prawnych mieszkan zamieszkatych przez wstepujgcych w stosunek

najmu.

Ponadto — zgodnie z Zarzgdzeniem nr 150/2022 Prezydenta Miasta Tarnowa z dnia
25 marca 2022 roku i Uchwatg Rady Miejskiej w Tarnowie nr LXI1/609/2022 z dnia 31 marca
2022 roku Spotka realizuje dodatkowo zadania w zakresie wynikajgcym z Rozporzadzenia
Rady Ministréw z 15 marca 2022 roku w sprawie maksymalnej wysokosci $swiadczenia
pienieznego przystugujgcego z tytutu zapewnienia zakwaterowania i wyzywienia obywatelom
Ukrainy oraz warunkow przyznania tego Swiadczenia i przedtuzenia jego wyptaty. W ramach
tych obowigzkéw Spétka dokonuje:
= przyjmowania wnioskébw od mieszkancow Miasta Tarnowa zapewniajgcych
zakwaterowanie i wyzywienie obywatelom Ukrainy,
= Kkontroli wiarygodnosci tych wnioskéw poprzez wizytacje warunkéw zamieszkiwania,
= wyptaty naleznosci z tego tytutu mieszkaricom miasta Tarnowa,
= sporzgdzania sprawozdawczosci z powyzszych zadan do Matopolskiego Urzedu
Wojewoddzkiego.
W zwigzku z przyjeciem tych zadahn Spoétka zmuszona byta uruchomi¢ w lokalu przy
ul. Watowej 16 w Tarnowie punkt przyjmowania wnioskéw oraz zatrudni¢ 3 osoby (obywateli
Ukrainy) do wykonywania powyzszych czynnosci. W najblizszym czasie Spoétka nie planuje

dalszych dziatan restrukturyzacyjnych.

Spoétka zaplanowata likwidacje niskiej emisji spalin w catos$ci zarzagdzanych zasobdw.
W roku 2022 zrealizowane zostanie podtgczenie do ciepta systemowego budynku przy
ul. Lwowskiej 3, a w roku 2023 do budynkéw przy ul. Krotkiej 6 i Bernardynskiej 8. Ponadto
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w budynkach, w ktérych wystepujg ,pustostany” realizowane jest centralne ogrzewanie
gazowe etazowe, a gdzie nie pozwalajg na to warunki techniczne, ogrzewanie elektryczne,
przy zastosowaniu energooszczednych grzejnikéw. Elektryczne ogrzewanie wprowadzone
zostanie réwniez w roku 2022 w catym budynku przy ul. Grottgera 25.

W czerwcu 2023 roku Spétka planuje oddanie do uzytkowania 62 mieszkania w nowo
budowanym budynku przy ul. Krzyskiej o metrazu od 25 do 45 m?. Budynek wyposazony
bedzie w windy osobowe w kazdej klatce schodowej. Mieszkania dostosowane bedg do
mozliwosci zamieszkania w nich os6b niepetnosprawnych i starszych. Kazde mieszkanie
posiadaé¢ bedzie balkon. W budynku tym zaprojektowany zostat réwniez klub seniora
i samoobstugowa pralnia lokatorska wyposazona w maszyny pralnicze. Koszt budowy
budynku wynosi 11 862 166 zt. Spétka skorzystata z dotacji z Funduszu Doptat w wysokosci
80% kosztow budowy. Pozostate 20% pokryte zostanie z nisko oprocentowanego kredytu
inwestycyjnego, zaciggnietego w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry sptacany bedzie
ze Srodkow Gminy Miasta Tarnowa. Rada Miasta Tarnowa podjefa stosowng uchwate
o corocznym dofinansowaniu Spoétki na spfate zaciggnietego kredytu, a tym samym
zwiekszeniu udziatdw Gminy w Spotce.

Spétka planuje réwniez budowe kolejnego budynku komunalnego przy ul. Krzyskiej
w Tarnowie, w miejscu istniejgcych budynkéw Krzyska 13 i 13A. Budynki te sg w bardzo
ztym stanie technicznym i podlega¢ beda wyburzeniu. Spétka posiada juz warunki zabudowy
tego terenu. W miejscu tym powstanie budynek w czesci cztero, a w czesci
trzykondygnacyjny, z 80 mieszkaniami, o metrazu od 18 do 60 m2. Rozpoczecie budowy
zaplanowano w 2023 roku, natomiast zakonczenie w 2025 roku.

MZB Sp. z o0.0. planuje takze nadbudowe budynku przy ul. Sowihskiego 4. Aktualnie
w budynku dwukondygnacyjnym istniejg cztery mieszkania i lokal uzytkowy. Planowana jest
nadbudowa trzeciej kondygnaciji, w ktorej bytyby kolejne cztery mieszkania. Obecnie zlecono
przeprowadzenie ekspertyzy wytrzymato$ci fundamentédw oraz ekspertyzy geologicznej
gruntu. W przypadku pozytywnych wynikéw ekspertyz nadbudowa zostanie wykonana

w 2023 roku. W obu przypadkach Spétka chciataby skorzysta¢ z dotacji z Funduszu Doptat.

Waznym czynnikiem zewnetrznym, ktéry ma i bedzie miat wptyw na realizacje zadan
i efektywnos¢ zarzgdzania zasobami lokalowymi przez Spétke sg niekorzystne uregulowania
prawne odnosnie windykacji naleznosci z tytutu optat niezaleznych od wiasciciela (Gminy),
tj. optat za dostawe do lokalu energii cieplnej, dostawe wody i odprowadzenie sciekéw, jak
rowniez optat za usuwanie odpadéw komunalnych. Opfaty te stanowi¢ beda ponad 50%
kosztow utrzymania mieszkania. Straty z tytutu niesSciggalnych naleznosci za te ustugi
obcigzg wynik finansowy Spofki, bez ponoszenia jakichkolwiek strat przez dostawcow tych
ustug. Szczegdlnie bardzo wysoki wzrost cen za dostawe ciepta do celéw centralnego
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ogrzewania i podgrzania cieptej wody uzytkowej (ok. 30% w roku 2022) bedzie miat wptyw
na to, ze pewna grupa mieszkancéw mieszkan komunalnych bedzie miata problemy

z opfacaniem naleznosci za uzytkowanie mieszkan.

II. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

W 2021 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan
Wojciech Daniel.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Janina Brozek przedstawiciel GMT
Anna Morawska przedstawiciel GMT
Antoni Géral przedstawiciel GMT

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest budowa doméw mieszkalnych wielorodzinnych,

kupno i sprzedaz nieruchomosci oraz zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi.

W roku sprawozdawczym Spoétka realizujgc program budowy mieszkan na wynajem
prowadzita ustawiczny nabdr kandydatow na najemcow budowanych lokali mieszkalnych.
Od rozpoczecia kwalifikacji do dnia 31 grudnia 2021 roku do Spétki wptyneto 2 303 wnioski
od os6b chcacych wynajg¢ lokale mieszkalne, z czego 57 w okresie sprawozdawczym.
Na koniec 2021 roku, w wyniku dokonanej weryfikacji, na liscie ubiegajgcych sie o najem
lokali mieszkalnych pozostato 122 osoby, ktdre zgtosity gotowos¢ wptacenia partycypacii
w kosztach budowy.

W 2021 roku Tarnowskie TBS prowadzito dziatalnos¢ eksploatacyjng wiasnych
zasobdw mieszkaniowych. Na koniec 2021 roku Spoétka posiadata 12 budynkéw (w tym
jeden wykonany w ramach dwdch zadan inwestycyjnych) obejmujgcych 776 mieszkan
0 tgcznej powierzchni 37 819,29 m?, 4 lokale uzytkowe i 304 podziemne miejsca postojowe.
Budynki zlokalizowane sg przy Osiedlu Zielonym, ul. Marii Dgbrowskiej, ul. Abp. Jerzego

Ablewicza i ul. Sportowej w Tarnowie.
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Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spolce w omawianym okresie wynosito 13 etatéw, w tym
stanowiska nierobotnicze 5 etatéw. Srednie wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego
wynosito 4 059 zt.

Przychody

W 2021 roku przychody ogdétem wyniosty 7507 tys. zt, w tym z dziatalnosci
podstawowej 7 358 tys. zt, ktore w stosunku do roku 2020 byly wyzsze o 7,6%.
Podstawowym zrédtem przychoddéw operacyjnych byly pobierane czynsze z lokali
mieszkalnych i uzytkowych. Przychody z tytutu optat czynszowych z lokali mieszkalnych
uzyskane zostaty przez Spotke w wyniku pfacenia przez najemcéw czynszu w wysokoSci
9,95 zt/m? w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2021 roku. Od 1 maja 2021 roku stawka
czynszu wynosita 10,30 zm2. Powyzsze stawki czynszu dotyczyty wynajmu lokali
mieszkalnych w tzw. ,starym zasobie mieszkaniowym” (Osiedle Zielone, ul. M. Dgbrowskiej
i ul. Abpa J. Ablewicza). Stawka czynszu za wynajem lokali mieszkalnych w budynku przy
ul. Sportowej 7 wynosita 12,10 zt/m?, natomiast w budynku przy ul. Sportowej 7A wynosita
12,50 zt/m? wraz z prawem do parkowania w hali garazowej. Spotka uzyskata réwniez

przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat bankowych w wysokosci 10 tys. zi.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2011 - 2021
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym Spodtka poniosta koszty ogdolem w  wysokoSci
5 464 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci podstawowej w wysokosci 5 054 tys. zt. Najwiekszg
pozycie w kosztach rodzajowych stanowito zuzycie materiatdbw i energii —37,8%,

wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 22% oraz amortyzacja — 16,5%.
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Pozostate poniesione koszty to gtownie koszty finansowe w wysokosci 340 tys. zi,
stanowigce w wiekszosci sptacone odsetki od kredytu zaciggnietego na budowe lokali

mieszkalnych.

Inwestycje

taczne nakfady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 4 126 tys. zt i dotyczyly gtéwnie
budowy kolejnego, trzeciego budynku wielorodzinnego przy ul. Sportowe] (Segment C).
Pozostate naktady dotyczyty placu zabaw przy ul. Abp J. Ablewicza, drobnych modernizacji
i zakupdw srodkow trwatych, a takze dokumentacji projektowej planowanej inwestyciji

w rejonie ulic Jarej - Btotnej w Tarnowie.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans na koniec 2021 roku wykazat po stronie aktywoéw i pasywow sume
120 757 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 1 866 tys. zi, ktory
uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikbw przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat zapasowy na koniec 2021 roku wynosit 19 561 tys. z.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Tarnowskie TBS Sp. z 0.0. w 2021 roku nie prowadzito dziatan restrukturyzacyjnych.

Aktualnie Spotka realizuje Strategie Rozwoju Tarnowskiego TBS Sp. z 0. 0. na lata
2019 - 2023. Misjg Spétki jest bycie liderem w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
mieszkancow Tarnowa i jego okolic o przecietnych dochodach, poprzez budowe i wynajem
lokali mieszkalnych o umiarkowanych kosztach utrzymania.

Gtéwnym celem jaki Spotka chce osiggngé do 2023 roku jest dostarczenie na rynek
najmu w Tarnowie okoto 350 Ilokali mieszkalnych na wynajem. Zrealizowanie tego
zamierzenia planuje sie poprzez:

= zakonczenie w pazdzierniku 2022 roku, a rozpoczetej w lutym 2021 roku budowy
ostatniego juz sposrod trzech zaplanowanych w rejonie ulicy Sportowej w Tarnowie
budynkéw mieszkalnych. W marcu 2020 roku Spoétka zgodnie z przyjetym planem

wprowadzita do uzytkowania drugi budynek przy ul. Sportowej 7A obejmujgcy 48

mieszkan i 38 miejsc postojowych,

= wczerwcu 2021 r. Gmina Miasta Tarnowa podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na
dokapitalizowanie Spotki w formie pienieznej i aportu w postaci dziatki gruntowej przy
ul. Jarej — Btotnej. Spdtka w 2022 r. uzyskata decyzje pozwolenie na budowe zespotu
budynkoéw w tej lokalizacji, liczgcego sze$¢ budynkéw mieszkalnych obejmujgcych
109 mieszkan. Termin rozpoczecia inwestycji przewidziany jest w | kwartale

2023 roku, po uzyskaniu pozytywnych decyzji z Banku Gospodarstwa Krajowego
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w Warszawie w sprawie uzyskania kredytu i bezzwrotnego wsparcia finansowego
w postaci grantu,
= na podstawie wykonania za rok 2021 i planu na 2022 rok przewiduje sie, ze oprocz
budowy nowych lokali mieszkalnych Spotka wynajmie tez w ciggu najblizszych dwéch
lat okoto 50 lokali z zasobu juz istniejgcego.
Do roku 2024 Spoétka wykona zadania przyjete w strategii. Spétka konsekwentnie
realizuje przyjety plan rozwoju zwiekszajgc witasny zaséb czynszowy, a tym samym

zaspokajajgc potrzeby mieszkaniowe lokalnej spotecznosci.

lll. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

W 2021 roku Zarzad Spoiki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat
Pan Mariusz Burndg.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Patrycja Batchanowska przedstawiciel GMT
Piotr Wardawa przedstawiciel GMT
Rafat Nakielny przedstawiciel GMT
Dorota Skowron przedstawiciel pracownikéw
Krzysztof Szczepanik przedstawiciel pracownikow

W 2021 roku Spoétka sSwiadczyta swoje ustugi jako podmiot wewnetrzny w formule
»in house”, w zakresie:
= mechaniczno — biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych,
= |etniego i zimowego utrzymania czystosci ulic i placow,

= odbioru odpadéw komunalnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spétce w omawianym okresie wynosito 144 etaty, w tym na
stanowiskach nierobotniczych 18 etatéw. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 4 520 zt.
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Przychody

Spoétka w 2021 roku osiggneta przychody ogdtem w wysokosci 28 986 tys. zt, w tym
z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 28 928 tys. zt, tj. o 0,5% nizsze od uzyskanych
w 2020 roku. Najwieksze przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 17 954 tys. zi,
stanowigce 62,1% przychoddéw ze sprzedazy ustug, uzyskano $wiadczgc ustugi zwigzane
Z zagospodarowaniem odpadow. Drugg pod wzgledem wielkosci osiggnietych przychodow
w kwocie 7 223 tys. zt byta dziatalnos¢ zwigzana z odbiorem odpadow, ktora stanowita 25%
przychoddéw ze sprzedazy ustug, natomiast oczyszczanie ulic stanowito 13% tych

przychodow.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2011 - 2021
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Koszty dziatalnosci

Koszty ogétem poniesione przez Spoétke wyniosty 28 636 tys.zl, w tym
dziatalnosci podstawowej 28 574 tys. zi. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych
stanowity ustugi obce, wtym gtownie optata za sktadowanie odpadow — 45,6% oraz

wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 35,9%.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 1 271 tys. zt i dotyczyty gtownie zakupu
pojazdéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci podstawowej Spdtki i budowy

infrastruktury w obrebie instalacji do przetwarzania odpadéw.
Bilans i rachunek zyskow i strat
Bilans na koniec 2021 roku po stronie aktywéw i pasywéw zamkngt sie sumag

21 548 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 296 tys. zt, ktory
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uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikbw przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki. Kapitat

zapasowy na koniec 2021 roku wynosit 8 806 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W roku 2021 Spétka rozpoczeta przygotowania do planowanej konsolidacji z inng
spotkg komunalng, ktorej wtascicielem jest Gmina Miasta Tarnowa, wykonujgcg pokrewne
dziatalnosci, tj. Przedsiebiorstwem Ustug Komunalnych spétka z o.0.

Potaczenie spodtek zostato dokonane w drodze sukcesji uniwersalnej, poprzez
przeniesienie catego majagtku Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
Sp. z 0.0. jako spotki przejmowanej na Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. jako
spotki przejmujgcej, w zamian za udziaty, ktére w spétce przejmujgcej objeta Gmina Miasta
Tarnowa. Pofgczenie nastgpito z dniem 1 kwietnia 2022 roku, z ktorym to dniem Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. zostalo wykreslone z Krajowego

Rejestru Sgdowego.

IV. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o0.0.

W 2021 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu penili:
Jerzy Wiatr (do dnia 26 lutego)
Anna Reising (od dnia 27 lutego)

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT
Emilia Mysko — Wiejowska przedstawiciel GMT
Pawet Mr6z przedstawiciel GMT (do dnia 22 kwietnia)
Marek Surowiak przedstawiciel GMT (od dnia 22 kwietnia)

Podstawowg dziatalno$cig Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Sp. z o.0.
jest Swiadczenie ustug w zakresie przewozow pasazerskich. Spoétka prowadzi réwniez
sprzedaz pozostatych ustug, ktére w duzej mierze stanowig dziatalnos¢ pomocniczg. Do
pozostatych ustug nalezg: ustugi diagnostyczne, sprzedaz powierzchni reklamowych na

autobusach, wynajem posiadanych pomieszczen, badania psychologiczne kierowcéw oraz
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ustugi myjni pojazdéw. Spdtka osigga rowniez przychody ze sprzedazy towardw,
tj. ze sprzedazy paliw (oleju napedowego, etyliny i gazu LPG) oraz biletéw.

Od 1 lipca 2016 roku Spotka swiadczy ustugi transportu miejskiego jako podmiot
wewnetrzny. Spotka podpisata umowe na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2026
roku z Gming Miasta Tarnowa — Zarzgdem Drég i Komunikacji w Tarnowie, w ktorej
okreslono zasady i warunki wykonywania przez Spotke zadah wtasnych Miasta w zakresie
publicznego transportu zbiorowego w zamian za rekompensate. Zgodnie z umowg Spodtka
Swiadczy ustugi transportowe na liniach komunikacji miejskiej, ktére wchodzg w skfad sieci
komunikacyjnej Zarzgdu Drog i Komunikaciji.

W 2021 roku Spotka wykonywata na zlecenie Zarzadu Drég i Komunikacji w Tarnowie
przewozy pasazerskie na 19 liniach miejskich, ktorych zakres obejmowat 3 076 tys.

wozokilometrow. Ogétem w 2021 roku autobusy Spotki wykonaty 3 311 tys. wozokilometrow.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 240 etatéw. Na stanowiska
nierobotnicze przypadato 39 etatow. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego wynosito 4 124 zt.

Przychody

W 2020 roku przychody ogoétem wyniosty 35140 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 26 050 tys. zt, ktére byly nizsze o 12,1% od uzyskanych w roku 2020.
Przychody z tytulu wykonywania zadan przewozowych zleconych przez Zarzad Drég
i Komunikacji w Tarnowie stanowity wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy ustug
Swiadczonych przez Spotke w tym zakresie.

Wptywy z wykonywania zadan przewozowych w stosunku do 2020 roku zmalaty
0 12,6%, natomiast przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci pomocniczej wzrosty o 1%.
Przychody z tej dziatalnosci stanowity 3,7% ogotu przychoddéw ze sprzedazy. Z kolei ze
sprzedazy paliw uzyskano przychody wyzsze o 17%, tj. w wysokosci 4 621 tys. zt,
co stanowito 14,8% wszystkich przychodéw ze sprzedazy uzyskanych przez Spoétke

w okresie sprawozdawczym.
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W 2021 roku koszty ogétem wyniosty 34 652 tys. zt, w tym koszty na dziatalnosci

Koszty dziatalnosci

operacyjnej 34 089 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
wynagrodzenia wraz z narzutami — 53,5%, zuzycie materiatébw i energii — 20,2% oraz

amortyzacja — 17,4%.

Inwestycje
W okresie sprawozdawczym w Spotce przeprowadzono inwestycje na ogélng kwote
600 tys. zt, w tym najwiecej srodkdéw przeznaczono na budowe cyfrowego systemu tgcznosci

dyspozytorskiej oraz zakupu systemu statego podgladu.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 51 375 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
487 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zostat przeznaczony na

pokrycie strat z lat ubiegtych. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2021 roku wynosit 2 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2021 roku oraz | pétroczu 2022 roku Spotka kontynuowata rozpoczete w 2019 roku
dziatania restrukturyzacyjne, polegajgce na odnowie majatku Spotki poprzez inwestycje
w wyposazenie autobusdow w ramach projektu unijnego z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego. W 2021 roku Spétka zakonczyta realizacje w/iw
projektu poprzez zakup i montaz:
= systemu statego podgladu — kamer cofania do autobusoéw,

= cyfrowego systemu fgcznosci dyspozytorskiej opartej na standardzie DMR (radiostacja).
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Spdétka w 2021 roku wykonata rowniez prace majgce na celu poprawe infrastruktury
technicznej Spétki, poprzez zakup sprzetu komputerowego, montaz tablicy reklamowej oraz
zmodernizowanie informatora drogowego.

W | poétroczu 2022 roku wymieniony zostat przestarzaty serwer na nowoczesny
technologicznie serwer bazodanowy. W zwigzku z trudng sytuacjg spowodowang wysokg
inflacjg, a co za tym idzie coraz wyzszymi cenami paliw oraz kosztami finansowymi, Spétka

wstrzymata wiekszo$¢ inwestycji.

Pod koniec 2020 roku Spdtka rozpoczeta dziatania restrukturyzacyjne w zakresie
zatrudnienia, z uwagi na zmniejszenie zakresu dziatalnosci Spétki spowodowane odejsciem
trzech gmin: Gmina Tarnow, Lisia Gora oraz Plesna od organizacji przewozu przez Gmine
Miasta Tarnowa. W zwigzku z tym w 2021 roku Spétka obstugiwata wytgcznie obszar Gminy
Miasta Tarnowa. Spotka zmniejszyta zatrudnienie o 48 etatow na koniec 2021 roku, co
zostato zrealizowane etapowo:
= w grudniu 2020 roku dziewieciu kierowcom autobuséw nie zostaty przedtuzone umowy na
czas okreslony,

= w styczniu 2021 roku czterech kierowcow autobuséw otrzymato jednomiesieczne
wypowiedzenia,

= w kwietniu i lipcu 2021 roku siedmiu pracownikéw warsztatu otrzymato trzymiesieczne
wypowiedzenia,

= w trakcie 2021 roku na emeryture oraz rente przeszito szesnastu pracownikow,

= zinnych przyczyn zatrudnienie zmniejszyto sie o kolejnych dwunastu pracownikow.

Wobec powyzszego ostatecznie stan zatrudnienia na 31 grudnia 2021 roku wyniost
228 osbéb. W | pétroczu 2022 roku w zwigzku z przejsciem pracownikOw na emeryture oraz
z innych przyczyn zatrudnienie zmniejszyto sie o kolejnych dwunastu pracownikow.
Pracownicy na stanowisku kierowcy autobusu odchodzg z pracy z uwagi na niskie
wynagrodzenia w Spotce, w zwigzku z czym Spétka obecnie poszukuje pracownikow, a tym
samym nie planuje juz redukcji etatow. Ostatecznie na dzien 30 czerwca 2022 roku

zatrudnienie w MPK Sp. z 0.0. wyniosto 220 os6b.

Konflikt zbrojny na Ukrainie oraz podnoszenie sie gospodarek sSwiatowych
z pandemii COVID-19 wraz z realng mozliwoscig jej powrotu powodujg niepewnos¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej. Ciggle wzrastajgca inflacja, a co za tym idzie szalejgce ceny paliw,
generujg bardzo wysokie koszty dziatalnosci biezacej Spotki. Pomimo tych trudnosci Spoétka
bedzie dazyta do wymiany taboru autobusowego. Celem Spodfkki jest utrzymanie wysokiej
jakosci ustug publicznego transportu pasazerskiego oraz ochrona $rodowiska. W ciggu
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najblizszych 10 lat Spodtka zamierza dokonywac systematycznej wymiany taboru na
ekologiczne pojazdy, szczegdlnie tych z normg spalin EURO 3 i 4 (17 sztuk na stanie).
W zwigzku z tym Spdétka szuka nowych sposobow na dofinansowanie zakupéw nowych
pojazddw, monitorujgc przepisy prawne regulujgce swiadczenie ustug publicznego transportu
zbiorowego, celem dostosowania sie do nich. Brane sg pod uwage srodki finansowe unijne
oraz rzgdowe wynikajgce z Krajowego Planu Odbudowy. Tworzace sie obecnie przepisy
prawne, warunkujgce dofinansowanie inwestycji w tabor miejski, dopuszczajg zakup
autobuséw z jak najmniejszym oddziatywaniem na $rodowisko, preferujgc tym samym
dofinansowanie pojazdow elektrycznych, wodorowych oraz CNG. W zwigzku z tym Spodtka
w ciggu najblizszych 10 lat dotozy wszelkich staran, w celu zastosowania si¢ do wymogow
stawianych przepisami ustawy o elektromobilnoéci, aby olej napedowy byt zastepowany
energig elektryczng lub wodorem. Ewentualna mozliwo$¢ zakupu autobuséw elektrycznych
bedzie poprzedzona analizg zwigzang z wyborem najlepszego rozwigzania
technologicznego takiego autobusu do obstugi linii komunikacyjnej. Przedmiotem analizy
bedg wiec typy baterii do autobuséw, ich trwatos¢ oraz dostepna pojemnos¢ energetyczna.
Przy zakupie rozwaza¢ sie bedzie réwniez zuzycie energii, istniejgce rozwigzania techniczne
ogrzewania i klimatyzacji oraz zasieg pojazdu. Spoétka coraz powazniej rozwaza zakup
autobuséw napedzanych wodorem. Tutaj decyzje mogg zapada¢ wraz z rozwojem

mozliwosci zakupu czystego wodoru i dostepnosci stacji do jego tadowania.

V. Zespot Przychodni Specijalistycznych sp. z o.0.

W 2021 roku Spotka kierowat jednoosobowy Zarzad:

Jarostaw Kolendo Prezes Zarzadu (do dnia 6 lipca)
Jan Musiat Prezes Zarzadu (od dnia 8 lipca do dnia 31 pazdziernika)
Piotr Augustynski Prezes Zarzadu (od dnia 1 listopada)

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Anna Pagacz przedstawiciel GMT
Janina Brozek przedstawiciel GMT

Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT
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Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja
zdrowia. Spotka realizuje swoje zadania w oparciu 0 umowy zawarte z:

= Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie na swiadczenia
medyczne w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji medycznej
z kriokomorg ogdlnoustrojowg oraz oddziatem dziennym, swiadczen
stomatologicznych oraz chirurgii szczekowo - twarzowej, podstawowej opieki
zdrowotnej, lecznictwa psychiatrycznego dla dzieci i miodziezy, tlenoterapii,
lecznictwa szpitalnego - chirurgii ogolnej — hospitalizacja planowa,

= niepublicznymi i publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej w zakresie diagnostyki
medycznej, konsultacji specjalistycznych,

= Szpitalem Wojewddzkim im. Sw. tukasza SP ZOZ w Tarnowie na $wiadczenia
medyczne w zakresie realizacji zadan w ramach programu pilotazowego w Centrum
Zdrowia Psychicznego w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

= podmiotami gospodarczymi w zakresie badanh profilaktycznych.
Spotka udziela rowniez swiadczen zdrowotnych na rzecz prywatnych ubezpieczycieli

oraz pacjentow komercyjnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesieczne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 219 etatéw. Spoétka
zatrudniata rowniez osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow
w 2021 roku zatrudnionych bylo 176 osob (wiekszo$¢ tych uméw stanowig tzw. umowy
kontraktowe zawarte z osobami $wiadczgcymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej
przez nich dziatalnosci gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego na podstawie umowy o prace wynosito 4 799 zi.

Przychody

W 2021 roku przychody ogdtem wyniosty 33 520 tys.zi, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 34 061 tys. zt, ktére byly wyzsze o 33,7% od uzyskanych w roku 2020.
Gtownym zrédiem finansowania dziatalnosci Spoétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wartos¢ ustug medycznych finansowanych ze Srodkow NFZ wynosita 30 719 tys. zt, co
stanowito 90,2% wartosci przychodow ze sprzedazy ustug. Najwigksze przychody Spotka
uzyskata swiadczagc ustugi medyczne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w wysokosci 19 047 tys. zt. Ze $wiadczen medycznych komercyjnych Spoétka uzyskata
przychody w wysokosci 3 152 tys. zt i byly one wyzsze od osiggnietych w 2020 roku
0 26,1%.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2013 - 2021
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Koszty dziatalnosci

W 2021 roku koszty ogoétem wyniosty 32 452 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 32 434 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w uktadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 51,3% oraz ustugi obce —
35%, na ktore w gtdwnej mierze sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych

umoéw kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 1 182 tys. zt i dotyczyty miedzy innymi
przebudowy parkingu i wykonania ogrodzenia przy ul. M. Sktodowskiej — Curie oraz zakupu

sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego i komputerowego dla potrzeb przychodni.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywéw
i pasywow sume 39 830 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosSci
758 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow przeznaczono na kapitat
zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2021 roku wynosit 9 010 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
Spoétka w 2021 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.
Plany rozwojowe Spoftki na najblizsze lata to przede wszystkim:
= modernizacja pracowni analitycznej,
= unowoczesnienie Dziatu Fizjoterapii i | pietra w budynku przy ul. Marii Skfodowskiej —
Curie 1
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unowoczesnienie Bloku Operacyjnego,

modernizacja pomieszczen Osrodka Rehabilitacji Dziennej,
zakup audiometru i tympanometru wraz z kabing ciszy,
zakup aparatu USG kardiologicznego,

zakup kriokomory ogolnoustrojowej,

zakup lasera skalingowego,

montaz instalacji fotowoltaicznej na budynku przy ul. Marii Sktodowskiej — Curie 1.

Moscickie Centrum Medyczne sp. z o0.0.

W 2021 roku funkcje jednoosobowego Zarzadu Spotki sprawowat Pan Jan Musiat.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:

Marek Witek przedstawiciel GMT
Marcin Kuta przedstawiciel GMT
Matgorzata Pichla przedstawiciel pracownikéw

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych,

a w szczegolnosci:

= udzielanie indywidualnych i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,

= prowadzenie rehabilitacji leczniczej dzieci i dorostych,

= prowadzenie opieki nad pacjentami w ramach Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego,
= Swiadczenie ustug dla zaktadéw pracy w ramach medycyny pracy,

= prowadzenie dziatan z zakresu promocji zdrowia,

= prowadzenie ksztatcenia oséb wykonujgcych zawdd medyczny,

= prowadzenie badan psychologicznych,

= wykonywanie szczepien.

Spotka realizuje swoje zadania w duzej mierze w oparciu o umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesieczne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 146 etatéw. Spoétka

zatrudniata rowniez osoby na podstawie uméw cywilnoprawnych. Na podstawie tych uméw
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zatrudnionych bylo 86 o0sob (wiekszos¢ tych uméw stanowig tzw. umowy kontraktowe
zawarte z osobami Swiadczacymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez nich
dziatalnosci gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego na podstawie umowy o prace wynosito 4 532 zt.

Przychody

W roku 2021 przychody ogotem wyniosty 18 365 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 17 542 tys. zi, ktore byty wyzsze o 27,1% od uzyskanych w roku 2020.
Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci Spoétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wartos¢ ustug medycznych finansowanych ze srodkow NFZ wynosita 12 908 tys. zt, co
stanowito 73,6% wartosci wszystkich Swiadczonych przez Spodtke ustug. Najwieksze
przychody Spdétka uzyskata Swiadczgc ustugi medyczne w ramach podstawowej opieki

zdrowotnej w wysokosci 4 247 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2013 - 2021
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Koszty dziatalnosci

W 2021 roku koszty ogotem wyniosty 18 223 tys.zl, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 18 196 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w uktadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 60,2% oraz ustugi obce —
27,8%, na ktore w wiekszosci skfadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych

umow kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.
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Inwestycje

Nakfady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 1136 tys. zt i dotyczyly przede
wszystkim zakupu mammografu cyfrowego | innego sprzetu medycznego oraz
sprzetu komputerowego wraz z licencjami i oprogramowaniem, a takze modernizaciji Il pietra

Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego i Fizjoterapii.

Bilans i rachunek zyskéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 23 961 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
65 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2021 roku wynosit 1 523 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwoje

Spotka w 2021 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

Spotka konsekwentnie realizuje zatwierdzony plan strategiczny na lata 2020 — 2022.
Obecnie MCM Sp. z o.0. otrzymata kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na ustugi
w zakresie dziaftalnosci Hospicjum Stacjonarnego na 12 iézek. Kontrakt obowigzuje od
1 lipca 2022 do 30 czerwca 2027 roku. Dziatalnosé Hospicjum bedzie realizowana w ramach
miejsc (t6zek), ktore byty przypisane dziatalnosci komercyjnej Zaktadu Opiekuhczo
Leczniczego. Spoétka nie posiadata kontraktu z NFZ na wszystkie miejsca, tj. 81 t6zek,
dlatego wystartowata do ogtoszonego konkursu na dziatalnos¢ opieki paliatywnej
i hospicyjne;j.

Moscickie Centrum Medyczne Sp.zo0.0. jest w trakcie przygotowywania
dokumentacji do ogtoszenia przetargu na wykonanie instalacji fotowoltaicznej. Wykonanie
instalacji pozwoli obnizy¢ koszty energii elektrycznej. Koszt wykonania instalacji szacuje sie
na okoto 300 tys. zt.

Spétka przygotowuje sie réwniez do gruntownego remontu pomieszczenia po starej
ciemni RTG. W zmodernizowanym pomieszczeniu ma powsta¢ gabinet dla poradni
chirurgicznej. Koszt modernizacji pomieszczenia wyniesie okoto 100 tys. zt.

Spdétka bedzie stara¢ sie o utrzymanie istniejgcych i uzyskanie nowych poradni

w zakresie jaki bedzie mozliwy do zrealizowania.
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VIl. Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o.o.

W 2021 roku Zarzad Spétki dziatat w skiadzie:

Pan Marian Ogrodnik Prezes Zarzadu (do dnia 15 kwietnia)
Pan Tomasz Gut Czionek Zarzadu (do dnia 15 kwietnia)
Pan Mariusz Burnég Prezes Zarzadu (od dnia 15 kwietnia)

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Tadeusz Kwiatkowski przedstawiciel GMT
Barttomiej Babuska przedstawiciel GMT
Marek Bochenek przedstawiciel GMT

W 2021 roku przedmiotem dziatalnosci Spodtki byto wykonywanie powierzonych
Spotce przez Gmine Miasta Tarnowa zadan, ktére obejmujg w szczegolnosci:

= wykonywanie praw i obowigzkow zarzgdzajgcego gminnym sktadowiskiem odpadow
przy ul. Komunalnej w Tarnowie,

= zagospodarowanie odpadow komunalnych, zielonych i wielkogabarytowych
pochodzgcych z terenu Miasta,

= prowadzenie na terenie Tarnowa punktow selektywnej zbiérki odpadow,

= utrzymanie czystosci i porzgdku na terenie Miasta,

= |etnie i zimowe utrzymanie ulic,

= prowadzenie azylu dla pséw i kotow,

= utrzymanie zieleni miejskiej Miasta,

= wykonywanie robét drogowych,

= usuwanie pojazddéw oraz prowadzenie dla nich parkingu strzezonego.

W dniu 2 kwietnia 2013 roku pomiedzy Spétkg i Gming Miasta Tarnowa podpisana
zostata na okres 10 lat umowa, na podstawie ktérej Spotka realizuje zadania powierzone
przez Miasto. Spotka jako podmiot wewnetrzny dziata w formule ,in house”, ktéra pozwala
pozyskiwa¢ zlecenia bez procedur przetargowych. Poza realizacja zadan powierzonych

przez Miasto Spotka moze prowadzi¢ réwniez dziatalno$¢ komercyjng.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 111 etatdw, w tym na
stanowiskach nierobotniczych 19 etatow. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego wynosito 4 116 zt.
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Przychody

W 2021 roku przychody ogdétem wyniosty 26 392 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 24 855 tys.zt, ktére byly wyzsze o 9,2% od uzyskanych w roku
2020. Najwieksze przychody Spotka uzyskata swiadczgc ustugi z tytutu utrzymywania
i prowadzenia sktadowiska odpaddéw pochodzgcych z Tarnowa i okolic w wysokosci

8 163 tys. zt oraz w zakresie wykonywania robét drogowych w wysokosci 7 139 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
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8,0

6,0

4,0

2,0

0,8 1,1
1,\\6\\0,4 5
0,0 2 ; : : ; /
2013* 2014 2015 2016 2017 201N 2019 ZOZV 2021
2,0
\/-2’5

-3,8

-4,0

-6,0

*za okres od 1.04.2013 r. do 31.12.2013r.

Koszty dziatalnosci

W 2021 roku koszty ogotem wyniosty 25 778 tys.zi, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 24 468 tys. zi. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami — 31,2%, uslugi obce — 22% oraz zuzycie

materiatoéw i energii — 18,3%.

Inwestycje

Naktady inwestycyjne wyniosty 8 400 tys. zt i dotyczyly gtdwnie budowy Punktéw
Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych oraz zakupu urzgdzen do prowadzenia
dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 56 491 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
272 tys. zt, ktorg zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow przeznaczono na kapitat
zapasowy Spotki. Kapitat zapasowy Spotki na koniec 2021 roku wynosit 1 022 tys. zt.
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Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W roku 2021 Spétka rozpoczeta proces konsolidacji z inng spétkg komunalng, ktorej
wiascicielem jest Gmina Miasta Tarnowa, wykonujgca pokrewne dziatalnosci, tj. Miejskim
Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej Spotka z o.0.

Potaczenie zostato dokonane w drodze sukcesji uniwersalnej, poprzez przeniesienie
catego majatku Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. jako spotki
przejmowanej na Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. jako sp&tki przejmujacej,
w zamian za udzialy, ktére w spétce przejmujgcej objeta Gmina Miasta Tarnowa. Celem
potgczenia obu spoétek miejskich byta optymalizacja funkcjonowania sfery komunalnej,
gtéwnie w zakresie gospodarki odpadami oraz utrzymania drég na terenie miasta Tarnowa.

Potagczenie spotek zostato potwierdzone wpisem w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 1 kwietnia 2022 roku. Réwnoczesnie spétka przejmujgca (PUK sp. z 0.0.) zmienita

nazwe na Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Po potgczeniu spotek planowane dziatania inwestycyjne obejmuja:

= przyjecie do eksploatacji rozbudowanej instalacji komunalnej do mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych,

= budowe nowej, w petni zautomatyzowanej, instalacji do segregacji odpadow
komunalnych zawierajgcych surowce wtorne pochodzgcych z selektywnej zbidrki,

= zakonhczenie procesu budowy i rozpoczecie eksploatacji nowej kompostowni
bioodpadow (projekt wspétfinansowany z funduszy europejskich),

» rozpoczecie procesu budowy VII sektora sktadowiska odpadoéw (przygotowanie
dokumentacji),

» budowe oczyszczalni hydrofitowej na sktadowisku odpadow,

= sukcesywng wymiane pojazdéw gtdwnie o napedzie gazowym, do czego obligujg zapisy

ustawy o elektromobilnosci.

VIIl. Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

W okresie sprawozdawczym Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:
Krzysztof Rodak Prezes Zarzadu (do dnia 2 lipca)
Tadeusz Sienczak Wiceprezes Zarzadu (do dnia 28 sierpnia)

Prezes Zarzadu (od dnia 28 sierpnia)
Beata Jagoda Cztonek Zarzgdu
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Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Augustynski przedstawiciel GMT

Roman Kusek przedstawiciel GMT (do dnia 14 czerwca)
Beata Baran przedstawiciel GMT

Jarostaw Goérczynski przedstawiciel GMT (od dnia 15 czerwca)
Jarostaw Rolinski przedstawiciel NFOSIGW  (do dnia 30 czerwca)
Anna Pekar przedstawiciel NFOSIGW  (do dnia 30 czerwca)
Aleksandra Danda przedstawiciel pracownikow

Andrzej Siedlik przedstawiciel pracownikow (do dnia 2 lipca)
Tadeusz Jakosz przedstawiciel pracownikoéw (od dnia 2 lipca)

Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spétki jest w szczegdlnosci:

= produkcja, przesytanie i dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem,

= wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej,

= wykonywanie robot ogdlnobudowlanych w zakresie przesytowych obiektow
liniowych,

= wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych, instalacji

elektrycznych, budowlanych.

Akcjonariuszami Spétki w 2021 roku do dnia 30 czerwca byli: Gmina Miasta Tarnowa,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Warto$é
nominalna akcji objetych przez poszczegdlnych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym

wynoszgcym 45 766 602 zt przedstawiata sie nastepujgco:

=  Gmina Miasta Tarnowa 25 681 602 zt 56,1%
= NFOS i GW w Warszawie 18 000 000 z 39,3%
» WFOS i GW w Krakowie 2085 000 zt 4.6%

Z dniem 1 lipca 2021 roku w zwigzku z umorzeniem akcji NFOS i GW w Warszawie
i obnizeniem kapitatu zaktadowego o kwote 18 000 000 zi, wartoS¢ nominalna akgc;ji
i struktura kapitatowa Spotki przedstawia sie nastepujgco:
=  Gmina Miasta Tarnowa 25 681 602 zt 92,5%
= WFOS i GW w Krakowie 2 085 000 zt 7,5%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka eksploatowata 9 wiasnych zrddet ciepta. Moc
zainstalowana zrédet ciepta Spotki na koniec 2021 roku wynosita 147,704 MW, i 4,000 MWe.

Stopieh wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej zrodet ciepta Spdtki na dzien
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31 grudnia 2021 roku ksztattowat sie na poziomie 96,18%. Moc termiczna zamdwiona na

koniec okresu sprawozdawczego wynosita 168,1516 MW, z czego na:

= ogrzewanie budynkéw przypadato 74,44%
= wentylacje 10,28%
= podgrzanie wody wodociggowej 14,76%
= podgrzanie wody basenowej 0,52%

taczna dtugos¢ eksploatowanych sieci cieptowniczych bedgcych wlasnoscig Spotki

wedtug stanu na koniec 2021 roku wynosita 124 481 mb.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 193 etatéw, w tym na stanowiskach
nieprodukcyjnych zatrudnionych byto 48 osob. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 5 736 zt.

Przychody

W roku 2021 wielko$¢ przychodow ogotem wyniosta 93 801 tys. zt, w tym przychody
ze sprzedazy ustug 85 742 tys. zt, ktore w porownaniu do uzyskanych w 2020 roku byly
wyzsze 0 26,2%. Przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 75 816 tys. zt, na ktére ztozyty sie:

= wytwarzanie ciepta 49 402 tys. zt
= przesyt idystrybucja ciepta 26 194 tys. zt
= optata za nosnik 30 tys. zt
= optata za pomieszczenia weztow 190 tys. zt

W 2021 roku Spodtka produkowata energie elektryczng w wysokosprawne;j

kogeneracji. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty 8 685 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogétem wyniosty 92 013 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 90837 tys.zt. Najwyzszg pozycije w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowito zuzycie materiatdéw i energii — 38,5%, amortyzacja — 30,2% oraz

wynagrodzenia z narzutami na wynagrodzenia — 19%.

Inwestycje

W roku 2021 na dziatalnos¢ inwestycyjng wydatkowano 19 229 tys. zt, z czego
najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na zamiane paliwa na gaz w kotle WR 25
nr K-1 (23,1%), modernizacje sieci i weztow (20,5%), przytgczenie nowych odbiorcéw

(19,8%) oraz modernizacje systemu oczyszczania spalin kotta WR 25 nr K-3 etap | (16,9%).

Bilans i rachunek zyskéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 156 786 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
67 tys. zt, ktéry uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat przeznaczony na kapitat zapasowy.

Kapitat zapasowy na koniec 2021 roku wynosit 75 468 tys. zi.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Kierunki rozwoju Spétki wytycza ,Strategia Miejskiego Przedsigebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030” zatwierdzona uchwatg Nr 1/2016 z dnia
21 wrzesnia 2016 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A., zmieniona ,Ewaluacjg Strategii Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030” zatwierdzong
uchwatg Nr 2/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. Podstawowe obszary rozwojowe

zgodne z obowigzujgcy strategig obejmuija:

1. Obszar emisji przemystowych
MPEC S.A. w Tarnowie realizuje program dostosowania Elektrocieptowni ,Piaskowka”
do wymagan ochrony s$rodowiska w zakresie emisji przemystowych. Podejmowane
dziatania sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wytwarzania ciepta w EC ,Piaskowka”
i osiggniecia przez zroédio granicznych dopuszczalnych w przepisach wielkosci emisiji
pytéw, dwutlenku siarki i tlenkdw azotu (niedostosowanie wielkosci emisji w okreslonych
prawem terminach granicznych bedzie skutkowato zamknigciem instalacji,

a w konsekwenciji zatrzymaniem produkgc;ji ciepta).

31



W programie modernizacji zatozono wyeliminowanie spalania wegla energetycznego
w dwoch kottach K-1 i K-2, konwersje paliwa weglowego na paliwo gazowe w kotle K-1
oraz budowe nowoczesnej instalacji oczyszczania spalin na trzecim kotle weglowym K-3.

Inwestycje modernizacyjne zaplanowane zostaty na etapy.

e Pierwszy etap zrealizowano w 2021 roku. W jego wyniku kociot weglowy K-1 zostat
zmodernizowany na kociot opalany gazem ziemnym, powstata takze nowoczesna
stacja redukcyjna gazu. Dla kotta weglowego K-3 wybudowano nowoczesng

instalacje odpylania spalin.
Efekty ekologiczne inwestycji zrealizowanych w 2021 roku:

— ograniczenie emisji pytu o0 68,47 Mg/rok
— ograniczenie emisji dwutlenku wegla o 3911,6 Mg/rok
— ograniczenie emisji dwutlenku siarki o 47,70 Mg/rok

— ograniczenie emisji tlenku azotu o 4,7 Mg/rok

Projekty zamiany paliwa weglowego na gaz w kotle K-1 oraz budowy instalaciji
oczyszczania spalin dla kotta weglowego K-3 zostaly dofinansowane w formie
pozyczki ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej. tgczna wartos¢ dofinansowania w formie pozyczki wyniosta 10 min zi.

e Drugi etap modernizacji elektrocieptowni obejmuje likwidacje kotta weglowego
K-2 i zakonczony zostanie do konca 2022 roku. Od 1 stycznia 2023 roku w EC
.Piaskéwka” bedzie pracowat juz tylko jeden kociot weglowy K-3.

e Ostatni etap programu modernizacji obejmie budowe instalacji odsiarczania spalin
na pozostawionym kotle weglowym K-3 prowadzgcg do ograniczenia poziomow
emisji:

— do 31 grudnia 2024 roku - SO, do 1100 mg/Nm?
— do 31 grudnia 2029 roku - SO, do 400 mg/Nm?

Nalezy podkreslic, ze cel ograniczenia emisji pytbw w EC ,Piaskéwka” do
100 mg/Nm?® (wymagany w przepisach prawa do dnia 31 grudnia 2022 roku) zostat

zrealizowany przez Spotke w 2021 roku.

. Obszar dostosowan do wymagan polityki klimatyczno-energetycznej

Kolejnym wyzwaniem stojagcym przed Spotkg jest dostosowanie bazy wytwoérczej
do aktualnej polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej przedstawionej
w dyrektywach unijnych zaliczanych do pakietu ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw”. Pomimo Zze Spdtka dysponuje jednym 2z najnowoczesniejszych
systemow przesytu i dystrybucji ciepta, to nie spetnia parametrow efektywnego systemu

32



cieptowniczego, tj. nie wykorzystuje co najmniej: w 50% energii ze zrodet odnawialnych

lub w 50% ciepta odpadowego lub w 75% ciepta pochodzgcego z kogeneracji lub w 50%

potgczenia ww. energii i ciepta. Transformacja energetyczna Spotki jest konieczna

dla zachowania dynamiki rozwoju i optymalizacji kosztéw produkcji. Brak aktywnosci

inwestycyjnej w tym obszarze uniemozliwi w przysztosci przytgczanie nowych obiektow,

wysoce prawdopodobne jest réwniez ponoszenie dodatkowych optat w zwigzku

z niespetnianiem parametrow efektywnego systemu cieptowniczego.

Kluczowym projektem w zakresie uzyskania parametrow efektywnego systemu
cieptowniczego jest projekt Budowy instalacji kogeneracji do produkcji energii
z przetworzonych odpaddéw komunalnych 2z wykorzystaniem ciepta do sieci
cieptowniczej w Tarnowie (tzw. spalarni odpaddéw pre-RDF). Stanowi on kompleksowe
rozwigzanie wymagan, jakie stojg przed tarnowskim cieptownictwem i gospodarkag
komunalng w obszarach: koniecznoéci ograniczenia spalania paliw kopalnych
i zwiekszenia udziatu energii odnawialnej, restrykcyjnych norm emisji w procesach
produkcji energii oraz poprawy standardow w gospodarce odpadami. Projekt wpisuje
sie w przedstawiony w pakiecie dyrektyw ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw” europejski model rozwoju spotecznosci energetycznych.

W obliczu wojny na Ukrainie, zaburzeh na europejskim rynku wydobycia i dostaw
paliw kopalnych, a w konsekwencji globalnego kryzysu energetycznego budowa
instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych
z wykorzystaniem ciepta do sieci cieptowniczej w Tarnowie znajduje szczegdlne
uzasadnienie. Budowa spalarni pre-RDF zapewni wyzszy poziom bezpieczenstwa
energetycznego i ekonomicznego mieszkancow Tarnowa, znaczgco ograniczajgc
zapotrzebowanie na paliwa kopalne oraz wptyw rosngcych kosztéw ich zakupu
na poziom cen ciepta systemowego.

Spotka proceduje uzyskanie decyzji Srodowiskowej dla realizacji inwestycji
w Tarnowie.

Kolejnym projektem, ktéry ma na celu poprawe parametrow efektywnego systemu
cieptowniczego, dostosowanie bazy wytwérczej Spotki do wymagan ochrony
srodowiska oraz poprawe jakosci powietrza jest budowa silnikobw gazowych
do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. W latach 2022 — 2024
planowana jest budowa dwdch silnikow gazowych o tacznej mocy cieplnej
9 MWt oraz mocy elekirycznej 9 MWe. Wyprodukowana energia cieplna
przekazywana bedzie do miejskiej sieci cieptowniczej, energia elektryczna
sprzedawana bedzie do zewnetrznej sieci dystrybucyjnej. Obok korzysci
ekologicznych projekt wplynie na poprawe wspétczynnika naktadu nieodnawialnej
energii pierwotnej dla wytwarzanego ciepfa.
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3. Obszar rynku ciepta
MPEC S.A. w Tarnowie oferuje dostawe ciepta systemowego do obszaréw pozostajgcych
w techniczno — ekonomicznym oddziatywaniu sieci cieptowniczej. W perspektywie
najblizszych lat Spétka zamierza utrzymywac¢ aktywnos¢ w obszarze rozwoju rynku ciepta
systemowego oraz sukcesywnie rozwija¢ sieC cieptowniczg w miescie. Realizowane
i planowane programy ucieptowniania Tarnowa pozostajg w korelacji z likwidacjg niskiej

emisji, w szczegolnosci w rejonie tarnowskiej starowki.

W dniu 30 czerwca 2021 roku doszto do umorzenia akcji Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej S.A. nalezgcych do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Od 1 lipca 2021 roku Akcjonariuszami Spotki pozostajg Gmina Miasta
Tarnowa oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

W zwigzku ze zmiang z dniem 2 wrzednia 2021 roku Statutu Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie zostat powotany dwuosobowy Zarzad
Spotki, wprowadzono nowg strukture organizacyjng przedsiebiorstwa. Bez zmian
pozostawiono istniejgce dotad jednostki organizacyjne Spoétki (zaktady, dziaty, sekcje) oraz
ich kompetencje, czesci z jednostek organizacyjnych przypisano w strukturze bezposrednig
zalezno$¢ od innego niz dotad czionka zarzadu. Zarzad Spodtki nie planuje podejmowania

dziatan restrukturyzacyjnych w najblizszym okresie.

IX. Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

W 2021 roku Zarzad Spétki byt trzyosobowy w skiadzie:

Tadeusz Rzepecki Prezes Zarzadu
Piotr Frysztak Wiceprezes Zarzgdu
Ryszard Kowalczyk Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Kazimierz Kepowicz przedstawiciel GMT (do dnia 15 czerwca)
Stawomir Kolasinski przedstawiciel GMT
Roman Kusek przedstawiciel GMT (od dnia 15 czerwca)

Agnieszka Jelen przedstawiciel Gminy Tarnow
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Joanna Siedlik przedstawiciel Gminy Skrzyszow

Piotr Wyroba przedstawiciel Grupy Azoty S.A.
Wiestawa Marszatek przedstawiciel pracownikow
Pawet Doroz przedstawiciel pracownikow

Spotka jest jedynym przedsiebiorstwem wodociggowo — kanalizacyjnym w rozumieniu
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdéw
prowadzgcym dziatalnos¢ w tym zakresie na zlecenie Gminy Miasta Tarnowa, Gminy
Tarnéw i Gminy Skrzyszow. Jest to najwieksza pod wzgledem wielkosci posiadanego

majgtku Spotka z udziatem Gminy Miasta Tarnowa.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 169 875 500 zt,

a warto$¢ nominalna udziatoéw objetych przez poszczegdlnych Wspdlnikéw przedstawiata sie

nastepujaco:
=  Gmina Miasta Tarnowa 80 731 500 zt 47 ,5%
=  Gmina Tarnéw 40 912 000 z 24,1%
=  Gmina Skrzyszow 27 182 000 z 16,0%
= Grupa Azoty S.A. 21 050 000 z 12,4 %

Spdétka dysponuje znacznym potencjatem technicznym w postaci wydajnych zZrodet
pozyskania wody oraz rozleglej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zdolno$¢ produkcyjna
wszystkich uje¢ wynosi okoto 56 tys. m3na dobe i w petni pokrywa zapotrzebowanie.

taczna dlugos¢ eksploatowanych przez Spoétke sieci i przytgczy (wtasnych
i dzierzawionych) na koniec 2021 roku wynosita 2 442 km, w tym sieci wodociggowe;j
1 360 km, natomiast sieci kanalizacyjnej 1 082 km.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie zatrudnienie w 2021 roku wynosito 237 etatéw, w tym stanowiska
nierobotnicze 81 etatdw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 6 125 zt.

Przychody

W 2021 roku Spoétka osiggneta przychody ogétem w wysokosci 77 675 tys. zt, w tym
przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 74 194 tys. zi, ktore byty wyzsze w stosunku do
przychodow osiggnietych w 2020 roku o 4,1%. Warto$¢ przychodéw z tytutu sprzedazy wody
wyniosta 27 416 tys. zi, co stanowi 37% przychodéw ze sprzedazy ustug, natomiast

przychody z tytulu odprowadzania sciekow wyniosty 42 432 tys. zt i stanowity 57,2%
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uzyskanych przez Spotke przychoddw z tytutu sprzedanych ustug. Z tytutu swiadczonych

robét odptatnych Spoétka osiggneta przychody w wysokosci 4 345 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2011 - 2021
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogdétem wyniosty 76 478 tys.zl, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 74 084 tys. zt. Najwyzszy udziat w strukturze rodzajowej kosztéw
przypada na wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 30,3% oraz amortyzacje
- 25,7%.

Inwestycje

Nakfady inwestycyjne ogotem w 2021 roku wyniosty 16 879 tys. zt. w tym najwiece;j
naktadéw poniesiono na rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j
(67,1%) oraz na modernizacje Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw i Stacji Uzdatniania Wody
(23,5%).

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 411 794 tys. zt. Rachunek zyskoéw i strat wykazat zysk netto w kwocie
834 tys. zi, ktéry Zgromadzenie Wspdlnikdbw postanowito przeznaczyé na podwyzszenie
kapitatu zapasowego Spotki. Kapitat zapasowy na koniec 2021 roku wynosit 42 873 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spdétka kontynuuje zadania podjete i realizowane w latach 2008 - 2021 okreslone
w przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki w 2008 roku ,Strategii Spétki Tarnowskie
Wodociggi Sp. z 0. 0. na lata 2008 — 2020” oraz znowelizowanej strategii na lata 2019 —

2025 przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 11 listopada 2019 roku, a takze
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Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na lata 2021 - 2027.
Prowadzone w 2022 roku oraz planowane w najblizszym czasie dziatania

restrukturyzacyjne Spétki:

= doskonalenie struktury organizacyjnej celem jeszcze efektywniejszej realizacji nowych
zadan stojgcych przed Spétkg, dostosowanie dziatalnosci Spoétki do sytuacji niezwykle
dynamicznej zmiany kosztoéw dziatalnosci, realizacja programu redukcji kosztéw
zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania sciekéw i dostosowania kosztéw
planowanych inwestycji do posiadanych srodkéw finansowych wobec bardzo trudnej
sytuacji w zakresie mozliwosci zmiany taryfy (skrocenia terminu obowigzywania
dotychczasowej taryfy i zatwierdzenia nowego wniosku taryfowego z podwyzszonymi
kosztami dziatalnosci),

= doskonalenie systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o jednolity system typu
ERP wraz z budowg mapy cyfrowej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

= stopniowe wdrazanie programu odprowadzania woéd opadowych i roztopowych
kanalizacjg ogolnosptawng miasta Tarnowa i programu rozdzielenia kanalizacji
ogolnosptawnej w miescie Tarnowie, w oparciu o wyniki modelowania przeptywow wod
opadowych i roztopowych — badan wykonywanych w zwigzku z aktualizacjg pozwolen
wodnoprawnych na przelewach burzowych w kanalizacji ogolnosptawnej miasta
Tarnowa,

» dalszy postep automatyzacji proceséw produkcji i dystrybucji wody oraz odprowadzania
Sciekow celem wykorzystania posiadanych zasobow pracownikow do wzrastajgcych
potrzeb obstugi sieci dystrybucyjnej wody (hydrofornie) i odprowadzania $ciekow
(pompownie sciekow),

= maksymalizacja realizacji inwestycji sieciowych sitami wlasnymi celem zmniejszenia
kosztéw utrzymania i eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz zmniejszenia
tempa wzrostu kosztow jednostkowych sprzedazy wody i odprowadzania sciekéw,

» podjecie wspotpracy z sgsiednimi gminami w zakresie ustug tzw. ,outsourcingu”

w dziedzinie gospodarki wodno — $ciekowej oraz doradztwa w tym zakresie.

W 2022 roku i w latach nastepnych Spotka bedzie realizowac nastepujgce zadania:

= aktywne wdrazanie nowych obowigzkéw wynikajgcych z wprowadzonego nowego prawa
wodnego oraz znowelizowanej ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym

odprowadzaniu Sciekéw, w warunkach realizacji drugiej taryfy trzyletniej,
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wspotuczestniczenie w tworzeniu przez Prezydenta Miasta Tarnowa nowej aglomeracji
sciekowej dostosowanej do wymogdéw nowego prawa wodnego, celem spetnienia
wymogow Dyrektywy sciekowej na terenie aglomeracii,

zapewnienie bezpieczenstwa zasilania w wode systemu wodociggowego aglomeracji
tarnowskiej poprzez opracowanie i wdrazanie Planu Bezpieczenstwa zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego iz realizacjg dyrektyw UE, w tym
szczegolnie nowej (styczen 2021 roku) Dyrektywy dotyczgcej jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi,

realizacja systemu zarzgdzania siecig wodociggowg pod kgtem wczesnego wykrywania
nieszczelnosci sieci i optymalizaciji strat wody,

aktywne i dynamiczne poszukiwanie nowych rynkow zbytu ustug dostawy wody
w gminach sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spétke, rozwoj
sieci wodociggowej do gminy Plesna (budowa hydroforni liniowej w Bfoniu), miasta
i gminy Ryglice, gminy Czarna, Gminy Pilzno, Gminy Tuchow, gminy Wierzchostawice
(budowa potgczenia sieci pod Dunajcem w Ostrowie), gminy Radtow, gminy Zakliczyn,
aktywne poszukiwanie nowych rynkéw zbytu ustug odprowadzania sciekéw w gminach
sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spotke — przewidywane jest
zwiekszenie ilosci sciekdéw z gmin Zabno, Lisia Goéra, Wierzchostawice, Wojnicz, Plesna
(projektowane potgczenie hurtowe do oczyszczalni tarnowskiej i likwidacja oczyszczalni
Sciekdw w Rzuchowej), Ryglice i pozyskanie $ciekdw z gminy Tuchow, gminy Czarna
(gotowy projekt na kanalizacje przysidtka Zurawieniec w Pogdrskiej Woli umozliwiajgcy
przesyt $ciekéw z gminy Czarna — miejscowos$é Zdzary — do systemu tarnowskiego)
i gminy Pilzno, w przysztosci z gminy Greboszow,

rozwéj systemu gospodarki osadami Sciekowymi z maksymalizacjg wykorzystania
zawartej w nich energii, przetwarzanej na energie elektryczng i cieplng, a takze
rozwiniecie  kofermentacji z  wysokoenergetycznymi  odpadami  komunalnymi
i przemystowymi generujgcymi duze ilosci biogazu,

rozwdj rynku zbidrki osadow sciekowych w subregionie tarnowskim i poza nim,

rozwéj dalszych, gtebszych metod gospodarowania osadami sciekowymi po procesie

fermentacji prowadzonym na terenie oczyszczalni sciekdw w Tarnowie.
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X. Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

W 2021 roku funkcje Prezesa Zarzgdu Spofki petnit Pan Robert Wardzata.

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Wyrobiec przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(do dnia 7 kwietnia)

Marek Surowiak przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(do dnia 7 kwietnia)

Czestaw Kwasniak przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(od dnia 7 kwietnia)

Marcin Pochec¢ przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
(od dnia 7 kwietnia)

Marian Szafran przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 45 611 400 zt,
w tym udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale wynosit 99,79%.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przedsiewziecia i dziatania zwigzane z rozwojem
spotecznym i gospodarczym regionu tarnowskiego. Gtéwnym zadaniem Spétki jest tworzenie
warunkéw i klimatu sprzyjajgcego rozwoju przedsiebiorczosci. Swoje zasoby i kompetencje
Spotka dedykuje zaréwno firmom dziatajgcym na rynku od lat jak i tym dopiero startujgcym,
umozliwiajgc rozwdj nowych i dojrzatych biznesow. Dzigki otwarciu na innowacyjne
rozwigzania, realizacje projektow unijnych, obecnosci na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego, Spotka zapewnia przedsiebiorcom opieke i petne wsparcie, stajgc sie
partnerem konkurencyjnym i wiarygodnym. Spoétka swojg misje realizuje w Parkach
Przemystowych: ,Mechaniczny” bedacy w Strefie Aktywnosci Gospodarczej, ,Czysta”,
,Niedomice”, Zielony Park Przemystowy przy ul. Krysztatowej i ul. Traktorowej. Tereny te

dajg mozliwos¢ skorzystania z przywilejow Polskiej Strefy Inwestycyjne;.

Najistotniejsze dziatania Spotki w 2021 roku skierowane byty miedzy innymi na:

= zarzgdzanie terenami przemystowymi,

= administrowanie majatkiem Spotki i polepszaniem stanu technicznego jego
sktadnikow,

= kompleksowg obstuge inwestordw,

= pozyskiwanie nowych przedsiebiorcow i inwestycji, poprzez prowadzenie szeregu
rozmow z potencjalnymi inwestorami zainteresowanymi uruchomieniem inwestycji na

terenie Tarnowa oraz utworzeniem nowych miejsc pracy.
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Rok 2021 byt czasem intensywnej pracy ukierunkowanej na pozyskiwanie
inwestorow. Kluczowymi zadaniami byla sprzedaz nieruchomosci, a takze wynajem
powierzchni w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsiebiorczosci oraz
w budynku przy ulicy Kochanowskiego 32. Laczna powierzchnia sprzedanych nieruchomosci
w roku 2021 wyniosta 4,1683 ha, a zakupionych 3,4961 ha.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spoditce wynosito 7 etatow (stanowiska nierobotnicze).

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego wynosito 4 240 zt.

Przychody

Przychody ogdtem w roku 2021 wyniosty 6 651 tys. zt, w tym ze sprzedazy ustug
3243 tys. zt, ktore byty o 11,4% wyzsze od uzyskanych w 2020 roku. Przychody
z dziatalnosci podstawowej to gtdéwnie przychody uzyskane z tytutu wynajmu pomieszczen
zlokalizowanych w kompleksie inwestycyjnym ,Mechaniczne” (w tym Inkubator
Przedsiebiorczosci). Spétka uzyskata réowniez przychody z tytutu sprzedazy nieruchomosci

w kwocie 4 194 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2011 - 2021
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Koszty dziatalnosci
Koszty ogétem poniesione przez Spétke wyniosty 6 337 tys. zt, w tym koszty
dziatalno$ci operacyjnej 6 161 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowity

ustugi obce — 24,6%, amortyzacja — 20,6% oraz podatki i optaty — 18,5%.

Inwestycje
Zrealizowane w 2021 roku naktady inwestycyjne wyniosty 2 408 tys. zt i dotyczyty
gtéwnie wykonania prac budowlanych w budynkach w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”

oraz zakupu nieruchomosci gruntowych na tgczng kwote 2 187 tys. zi.
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Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2021 roku po stronie aktywéw i pasywéw zamknagt sie sumg
47 352 tys. zt. Rachunek zyskow i strat zamknat sie zyskiem w kwocie 245 tys. zt. Walne
Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ zysk na kapitat zapasowy. Kapitat zapasowy na

koniec 2021 roku wynosit 866 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spotka w 2021 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

Przyktad Inkubatora Przedsiebiorczosci pokazuje, ze jest to doskonate miejsce
bedace wsparciem dla mtodych przedsiebiorcow. Zarzad zauwazajgc zapotrzebowanie na
tego rodzaju powierzchnie rozpoczat plany utworzenia kolejnych obiektéw tego typu:

a) w wyremontowanym budynku nr 60 planuje sie utworzenie Il Inkubatora
Przedsiebiorczosci o pow. ok. 1000 m?. Obecnie w trakcie realizacji jest zadanie pn.
.Przebudowa wraz ze zmiang sposobu uzytkowania budynku magazynowego na
budynek produkcyjno — magazynowo - ustugowy wraz z infrastrukturg techniczng przy
ul. Rozwojowej 41 w Tarnowie”. Umowe na realizacje zamowienia podpisano w dniu
28 stycznia 2022 roku z terminem wykonania do dnia 14 wrzesnia 2022 roku. Obecnie
Spoétka przygotowuje regulamin wraz zatgcznikami,

b) rozwaza sie takze zagospodarowanie hali 204 W i utworzenie |IIl Inkubatora
Przedsiebiorczosci. W dniu 4 maja 2022 roku Zarzagd podpisat umowe na opracowanie
programu funkcjonalno — uzytkowego wraz ze zbiorczym zestawieniem kosztéw dla
zadania inwestycyjnego pn. ,Inkubator Przedsiebiorczosci IIlI”, potozonego przy

ul. Rozwojowej 23B.

Ponadto w planach Zarzadu Spdétki jest miedzy innymi:

a) nabycie dziatek $cisle pod potrzeby konkretnych inwestoréw, z uwzglednieniem
obowigzkéw sprawozdawczych zwigzanych z projektami SAG |, I, 111,

b) sprzedaz istniejacych terendw bedacych w zainteresowaniu nowych inwestordw,
z uwzglednieniem funkcjonujgcych w parkach technologicznych przedsiebiorcow,

c) doprowadzenie do realizacji koncepcji budowy drogi aby skomunikowa¢ budynki
w sgsiedztwie Inkubatora Przedsigbiorczosci,

d) modernizacja budynkéw bedgcych w posiadaniu TKP S.A. w Parku Przemystowym

"Mechaniczne”.
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Wykaz zatgcznikéw:

Struktura kapitatowa spétek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Wynik finansowy spoétek w latach 2011-2021.

Wielkos¢ zatrudnienia w spotkach w latach 2011-2021.

Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2021 roku.

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspdélnikow (walne zgromadzenie)
w 2021 roku.
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Struktura kapitatowa spoétek

Zatgcznik nr 1

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

Nazwa podmiotu

Wartos¢ udziatow/akcji w zt

Lp. Nazwa spoftki (wspélinikalakcjonariusza) (%-wy udziat w kapitale
zakladowym ogétem)
1 Miejski Zarzgd Budynkéw GMT 14 250 000
Spdtka z o.0. (100%)
Tarnowskie Towarzystwo
2 Budownictwa Spotecznego GMT 38 740 500
X (100%)
Spoétka z o.0.
Miejskie Przedsigbiorstwo
3 Gospodarki Komunalnej GMT 3195500
" (100%)
Spotka z 0.0.
4 Miejskie Przedsiebiorstwo GMT 7 778 000
Komunikacyjne Spoétka z o.0. (100%)
5 Zespot Przychodni GMT 21 986 500
Specjalistycznych spétka z o0.0. (100%)
6 Moscickie Centrum Medyczne GMT 17 273 500
spoétka z o.0. (100%)
7 Przedsiebiorstwo Ustug GMT 32733 500
Komunalnych spétka z o.o. (100%)
GMT 25 681 602
(92,5%)
8 Miejskie Przedsigbiorstwo N
Energetyki Cieplnej S.A. WFOSIGW 2085 000
w Krakowie (7,5%)
GMT 80 731 500
(47,5%)
Gmina Tarnéw 40 912 000
. . (24,1%)
9 Tarnowskie Wodociagi Gmina Skrzyszéw 27 182 000
Spétka z 0.0. (16,0%)
Grupa Azoty S.A. 21 050 000
(12,4%)
Ogotem 169 875 500
GMT 45517 100
(99,8%)
10 Tarnowski Klaster Przemystowy Pozostali akcjonariusze 94 300
S.A. (0,2%)
Ogoétem 45 611 400
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Zatgcznik nr 2

Wynik finansowy spoétek w latach 2011 — 2021 (w tys. zi)

Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa
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Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Mieiskie Przedsiebiorst
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** za okres od dnia 1 kwietnia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.
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Zatgcznik nr 3

Wielkos$¢ zatrudnienia w spétkach w latach 2011 — 2021 (w etatach)

Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0.
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Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Miejskie Przedsigbiorstwo
Sp.zo.0. Energetyki Ciepinej S.A.
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* za okres od dnia 1 marca 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.
** za okres od dnia 1 kwietnia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.
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Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane w spoétkach w 2021 roku

Zatgcznik nr 4

: - : Wielkosé
Nazwa Spoétki Przedsigwzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. zt

rozpoczecie inwestycji budowy budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej 1840

wykonanie projektéw i instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody 1330

Miejski Zsagzg(llzudynkow ocieplenie $cian w budynku przy ul. Nowy Swiat 13 80

. o pozostate wydatki 56

RAZEM 3 306

budowa budynku mieszkalnego przy ulicy Sportowej w Tarnowie — Segment C 3781

) wykonanie placu zabaw przy ul. Abp J. Ablewicza 163

BT%rnows kie Tg Weirzystwo przygotowanie procesu inwestycyjnego zwigzanego z budowg zespotu budynkéw 160
u owmcgtwa potecznego mieszkalnych przy ulicy Jarej-Blotnej w Tarnowie

p-20.0. pozostate nakfady na modernizacje i zakup $rodkow trwatych 22

RAZEM 4126

zakup pojazdéw do odbioru odpadoéw i utrzymania ulic 717

Miejskie Przedsiebiorstwo prace budowlane w obrebie instalacji do przetwarzania odpadéw 393

Gospodarki Komunalnej zakup tadowarki 115

Spétka z o.0. zakup pojemnikéw na bioodpady 46

RAZEM 1271
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Wielkosé
Nazwa Spotki Przedsigwzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. zt
budowa cyfrowego systemu fgcznosci dyspozytorskiej 469
Miejskie Przedsiebiorstwo zakup systemu statego podgladu 113
Kom’unikacyjne pozostate zakupy 18
Spotka z o.0.
RAZEM 600
przebudowa parkingu i wykonanie ogrodzenia przy ul. M. Sklodowskiej-Curie 621
zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego 152
zakup aparatu USG 140
Zesp6t Przychodni zakup sprzetu komputerowego, laptopow, licencji komputerowych 112
Specjalistycznych sp. z 0.0. | zakup koncentratoréw tlenu i systemu do analizy holterowskiej z Holterami H3 59
modernizacja dzwigéw, drzwi zewnetrznych, monitoring i telefony 42
pozostate zakupy 56
RAZEM 1182
zakup mammografu cyfrowego 599
rFT;_?gernizacja Il pietra ZOL i Fizjoterapii, modernizacja wentylacji w pomieszczeniach 175
Moscickie Centrum zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania i licencji 166
Medyczne sp. z 0.0. zakup aparatu USG dla poradni ginekologicznej 115
pozostate zakupy sprzetu medycznego i wyposazenia 81
RAZEM 1136
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Wielkos¢

Nazwa Spotki Przedsiewzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. z}
budowa Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych 7937
zakup urzgdzeh do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej (ciggnik, kosiarka, woézek 193
o widtowy)
Przedsigbiorstwo Ustug dokumentacje projektowe budowy instalacji do zagospodarowania odpadéw, budowy 178
Komunalnych sp. z 0.0. VIl sektora skladowiska odpadow oraz oczyszczalni hydrofitowej
pozostate naktady (monitoring, serwer, oprogramowanie wagi) 92
RAZEM 8 400
zamiana paliwa na gaz w kotle WR 25 nr K-1 4 436
modernizacja sieci i weztdw cieplnych 3941
przytaczenie nowych odbiorcow 3815
modernizacja systemu oczyszczania spalin kotta WR 25 nr K-3 etap | 3250
Miejskie Przedsigbiorstwo - . , . o :
s . budowa stacji redukcyjno-pomiarowej gazu i sieci gazowej 2353
Energetyki Cieplnej S.A.
modernizacja budynku oraz systemu nadrzednego EC Piaskéwka 1317
zakup srodkéw trwatych (wyposazenie, sprzet komputerowy z oprogramowaniem) 59
projektowanie zadan inwestycyjnych 58
RAZEM 19 229
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Nazwa Spoétki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej 11 322

modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw 3066

modernizacja Stacji Uzdatniania Wody 898

usprzetowienie (zakup samochodéw, drobnego sprzetu), 1057

Tarnowskie Wodociagi modernizacja obiektow budowlanych i energetycznych 12
Sp. zo.o. monitoring obiektéw ruchowych na sieci wodociggowo - kanalizacyjnej 104
modernizacja przepompowni $ciekow 88

zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania 191

modernizacja hydroforni 141

RAZEM 16 879

zakup nieruchomosci gruntowych 2187

Tarnowski Klaster prace budowlane w budynkach Parku ,Mechaniczne” 195
Przemystowy S.A. zakup sprzetu i wyposazenia 26
RAZEM 2408

Razem naktady inwestycyjne w spoétkach 58 537
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Zatgcznik nr 5

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspolnikow (walne zgromadzenie) w 2021 roku

Lp. Nazwa Spotki Wykaz uchwat
11 stycznia
uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2021 rok
27 maja
uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania oraz przyjecie dofinansowania
ze srodkéw Funduszu Dopfat
Miejski Zarzad | 10 czerwea
Budynkow = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
1. . handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
Spdtka z o.o. . . . . Do
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
26 pazdziernika
uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spofki
9 listopada
uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki
15 grudnia
uchwata w sprawie zatwierdzenia korekty planu techniczno — ekonomicznego Spdtki na 2021 rok
20 stycznia
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie ustalenia stawek czynszu w zasobach mieszkaniowych Spétki
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego Spétki na 2021 rok
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spoétki zobowigzania
Tarnowskie » uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnos$ci przesytu na rzecz Polskiej Spotki Gazownictwa
Towarzystwo Sp. z 0.0. w Tarnowie
2. Budownictwa 14 maja
Spotecznego = uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci
Spotka z 0.0. 17 czerwca

= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
6 lipca, 9 listopada
= uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
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28 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2021 rok
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie listu intencyjnego z Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.

Miejskie 15 kwietnia
Przedsiebiorstwo = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesénia 2000 r. Kodeks
Gospodarki spotek handlowych (zysk netto przeznaczono na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki)
Komunalnej 10 maja
Spoétka z 0.0. * uchwata w sprawie zmiany umowy Spotki
9lipca
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Strategii MPGK Sp. z 0.0. na lata 2021-2025
29 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2021 rok
22 kwietnia
Miejskie » uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne
Spdtka z o.o.

11 maja
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020 okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (zysk postanowiono przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych)
8 pazdziernika
= uchwata w sprawie zmiany Aktu zatozycielskiego Spofki

Zespot Przychodni
Specjalistycznych
sp. z 0.0.

15 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2021 r.
21 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
29 lipca
= uchwata w sprawie zmiany Aktu zatozycielskiego Spofki
3 grudnia
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci
28 pazdziernika
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki
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Moscickie Centrum
Medyczne
sp. z 0.0.

27 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2021 r.
16 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki)

Przedsiebiorstwo
Ustug
Komunalnych
sp. z 0.0.

28 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2021 r.
15 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (strate postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego Spétki)
10 maja
= uchwata w sprawie zmiany Aktu zatozycielskiego Spotki
15 lipca
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci

Miejskie
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej
S.A.

20 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2021 r.
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu pracy Rady Nadzorczej MPEC S.A. w Tarnowie
5 maja
= uchwata w sprawie zmian w Statucie Spotki
11 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 395 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki)
2 wrzesnia
= uchwata w sprawie zmian w Statucie Spotki
= uchwata w sprawie ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki
= uchwata w sprawie przeniesienia srodkow funduszu celowego na kapitat zapasowy Spotki
= uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki
17 grudnia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spdétki na 2022 r.
» uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu pracy Rady Nadzorczej MPEC S.A. w Tarnowie
= uchwata w sprawie uchylenia uchwaty NWZ nr 3/2020 z dnia 25 maja 2020 r.
= uchwata w sprawie uchylenia uchwaty NWZ nr 4/2020 z dnia 25 maja 2020 r.
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Tarnowskie
Wodociggi
Spoétka z o.0.

23 marca
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Spoétki na 2021 r.
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie prawa uzytkowania wieczystego i stuzebnos$ci przejazdu przez
Spotke
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez Spoétke
15 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 231 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na dywidende dla wspdlnikdw oraz na podwyzszenie kapitatu zapasowego
Spotki)
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzern Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych Spotki Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0. na lata 2021-2027
= uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki
17 grudnia
» uchwata w sprawie zatwierdzenia Aneksu do Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spétki na 2021 r.

10.

Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A.

7 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2020, okreslone w art. 395 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki)
= uchwata w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej Spofki
= uchwata w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki
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Na koniec | potrocza 2022 roku szes¢ spoétek miejskich osiggneto dodatni
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, natomiast trzy spétki zamknety | péirocze

biezgcego roku stratg.

W Miejskim Zarzadzie Budynkéw Sp.z 0.0. za okres | poétrocza 2022 roku
odnotowano zysk netto w wysokosci 19 tys. zt (za | potrocze 2021 roku Spotka wypracowata
zysk w wysokosci 1 361 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 11 634 tys. zt i byly
0 7,8% wyzsze od przychoddéw uzyskanych za analogiczny okres roku ubiegtego. Poniesione
przez Spétke odpowiadajgce im koszty operacyjne byly o 33,2%, tj. 0 3 118 tys. zt wyzsze od
kosztow poniesionych za | pétrocze 2021 roku. Najwyzszy wzrost nastgpit w kosztach ustug
obcych, takich jak utrzymanie czystosci, konserwacja zieleni czy koszty remontéw. Wzrosto
rébwniez znacznie zuzycie materiatow i energii. W efekcie powyzszego Spotka odnotowata
ujemny wynik ze sprzedazy w wysokosci 868 tys. zt (za | pétrocze 2021 roku wypracowano
zysk ze sprzedazy w wysokosci 1 406 tys. zt). Pozostata dziatalnos¢ operacyjna zamkneta
sie dodatnim wynikiem w wysokosci 789 tys. zt, gtébwnie z uwagi na otrzymang dotacje
z Funduszu Dopfat. Na dziatalnosci finansowej osiggnieto réwniez dodatni wynik
w wysokosci 137 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym poziomie. Naktady
inwestycyjne od poczatku 2022 roku wyniosty 2 126 tys. zt i dotyczyty gtdwnie wydatkow na
budowe budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej oraz wykonania instalacji centralnej cieptej

wody i centralnego ogrzewania. Na cele remontowe wydatkowano kwote 2 504 tys. zi.

Dodatni wynik finansowy odnotowano roéwniez w Tarnowskim Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego Spoétka z 0.0. w wysokosci 958 tys. zt. Kwota zysku netto byta
0 22,5% nizsza w porownaniu z okresem | potrocza 2021 roku. Przychody ze sprzedazy
uzyskane z tytutu pobieranych czynszéw za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych
wyniosty 4 112 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
o0 8,7%, a odpowiadajgce im koszty operacyjne wyzsze o 9,9%. Spotka ze sprzedazy
osiggnefa dodatni wynik finansowy w wysokosci 1 484 tys. zt, tj. 0 6,9% wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano
dodatni wynik w wysokosci 32 tys. zt, natomiast na dziatalnosci finansowej odnotowano
strate w wysokos$ci 547 tys. zt (odsetki od kredytow bankowych i obligacji). Wskazniki
finansowe utrzymujg sie na dobrym poziomie. Poniesione w Spétce od poczatku 2022 roku
nakfady inwestycyjne wyniosty 4 877 tys. zt i dotyczyty gtdwnie procesu inwestycyjnego
zwigzanego z budowg budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Sportowej

w Tarnowie (Segment C). Naktady remontowe wyniosty 10 tys. zt.
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Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. za analizowany okres poniosty strate w wysokosci
516 tys. zt (za | potrocze 2021 roku Spoétka wypracowata zysk netto w kwocie 1 123 tys. zi).
Przychody ze sprzedazy ustug w analizowanym okresie uksztaftowaty sie na poziomie
36 988 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do ubiegtorocznych o 2,4%. Wzrostowi przychoddéw
ze sprzedazy towarzyszyt wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o 6,1%, w efekcie czego
Spotka ze sprzedazy poniosta strate w kwocie 1 275 tys. zt (za | potrocze ubiegtego roku
Spotka ze sprzedazy poniosta strate w kwocie 79 tys. zt). Powodem pogorszenia wyniku ze
sprzedazy byt zdecydowany spadek sprzedazy wody (o 2,5%) i ustug odprowadzania
Sciekow (o 3,8%), a w konsekwencji brak odpowiednich przychodow umozliwiajgcych
pokrycie kosztow statych Spéiki, stanowigcych 86% kosztéw ogdtem. Relacje kosztéw do
przychoddéw byty zdefiniowane przy sktadaniu wniosku taryfowego z poczatkiem 2021 roku
na podstawie danych z konca 2020 roku, a dynamiczne zmiany otoczenia gospodarczego
w ostatnim roku spowodowaty znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Spotki, ktéra na
obecnym etapie nie ma mozliwosci dostosowania cen ustug do ponoszonych kosztow.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik finansowy w wysokosci
1291 tys. zt, na ktory w gtéwnej mierze wptyw miato rozliczenie dotacji, natomiast na
dziatalnosci finansowej poniesiono strate w wysokosci 533 tys. zt. Poniesiona strata netto na
dziatalnosci gospodarczej Spotki spowodowata pogorszenie wskaznikéw zyskownosci, ktére
przybraty wartosci ujemne. Pozostate wskazniki utrzymujg sie na zadowalajgcym poziomie.
Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych za | potrocze 2022 roku wyniosta 9 982 tys. zt i dotyczyta
gtéwnie modernizacji Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw oraz rozbudowy i modernizacji sieci

wodociggowej i kanalizacyjnej. Na cele remontowe wydatkowano kwote 723 tys. zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. jako podmiot
funkcjonujgcy po potgczeniu spétek: MPGK i PUK, wypracowato za | pétrocze 2022 roku
zysk netto w wysoko$ci 1 064 tys. zt. Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 23 689 tys. zi,
przy kosztach dziatalnosci podstawowej wynoszgcych 22 965 tys. zt. W rezultacie na
sprzedazy Spétka wypracowata zysk w kwocie 797 tys. zi. Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej osiggnieto dodatni wynik finansowy w wysokosci 373 tys. zt, natomiast na
dziatalno$ci finansowej odnotowano strate w kwocie 13 tys.zt. Wskazniki finansowe
ksztattujg sie na dobrym poziomie. Wysoka rentowno$¢ w stosunku do wielkosci szacowanej
na caty 2022 rok wynika z planu poniesienia znacznie wyzszych kosztow w |l pétroczu
biezgcego roku w stosunku do | pofrocza, co zwigzane bedzie z rozpoczeciem realizaciji
nowych ustug. Dotyczy to gtownie pozycji kosztowych takich jak wynagrodzenia (planowany
wzrost zatrudnienia) oraz amortyzacja (oddanie do uzytkowania kluczowych inwestycji,

tj. rozbudowana instalacjia MBP i nowopowstata kompostownia). Naktady inwestycyjne
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poniesione przez Spotke od poczatku 2022 roku wyniosty 2 368 tys. zt i dotyczyty gtdwnie
budowy Punktow Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych, zakupu dwéch $mieciarek,
a takze rozbudowy budynku przy ul. Kgpielowej i budowy VIl sktadowiska odpaddw. Naktady

remontowe zamknety sie kwotg 399 tys. zt.

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. wypracowato dodatni wynik
finansowy w kwocie 206 tys. zt. Wynik ten byt o potowe nizszy od zysku wypracowanego
w | pétroczu 2021 roku. Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 48 117 tys. zt, natomiast
przychody ze sprzedazy ogotem osiggnieto na poziomie 55 270 tys. zt i byty one wyzsze od
ubiegtorocznych o 26,4%, przy wyzszych kosztach dziatalno$ci operacyjnej o 29,8%.
W rezultacie Spétka ze sprzedazy poniosta strate w kwocie 173 tys. zt (za | poétrocze 2021
roku Spotka wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 1 024 tys. zt). Na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej osiggnieto dodatni wynik finansowy w wysokosci 558 tys. zt, a na
dziatalnos$ci finansowej ujemny wynik w wysokosci 179 tys. zt. Z uwagi na znacznie nizszg
kwote zysku osiggnietego za analizowany okres, wskazniki zyskowno$ci przybraty mniejsze
wartosci. Pozostate wskazniki finansowe ksztattowaty sie na dobrym poziomie. Wysokos$¢
naktadéw inwestycyjnych jakie Spodtka poniosta od poczatku 2022 roku wyniosta
3 384 tys. zt, w tym najwieksze naktady poniesiono na modernizacje sieci i weztow cieplnych

oraz na przytgczenie nowych odbiorcow. Na remonty wydatkowano kwote 1 144 tys. zi.

Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. na koniec | potrocza 2022 roku poniosto
strate w kwocie 261 tys. zt (na koniec | potrocza 2021 roku Spotka wypracowata zysk netto
w wysokosci 165 tys. zt). Spétka w | pétroczu 2022 roku uzyskata przychody ze sprzedazy
ustug w wysokosci 8 908 tys. zi, ktére byty o 12,3% wyzsze od przychodéw uzyskanych za
analogiczny okres ubiegtego roku, przy wyzszych o 15,3% kosztach dziatalnosci
podstawowej, ktdre wyniosty 9 866 tys. zt. W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta strate
w wysokosci 527 tys. zt (za analogiczny okres roku ubiegtego Spotka ze sprzedazy réwniez
poniosta strate w wysokosci 338 tys. zl). Spotka za okres sprawozdawczy nie uwzglednita
jeszcze przychoddéw ustug nielimitowanych w kwocie 365 tys. zt, ktére NFZ potwierdzi
dopiero w lipcu 2022 roku. Po zaksieggowaniu tych przychodéw Spétka zamknetaby
| potrocze 2022 roku zyskiem netto w kwocie 104 tys. z. Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Spotka osiggneta dodatni wynik w kwocie 273 tys. zt, natomiast na dziatalnosci
finansowej zysk wyniost 2 tys. zt. Znaczny przychdd z dziatalnosci pozaoperacyjnej stanowito
dofinansowanie wynagrodzen dla pracownikow niepetnosprawnych oraz rozliczenie dotaciji,

a takze zaksiegowane zaliczki na wydatki w ramach projektu ,Sita kobiety”. Wskazniki
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zyskownos$ci z uwagi na poniesiong strate przybraty wartosci ujemne. Pozostate wskazniki
ksztaltujg sie na dobrym poziomie. Wydatki inwestycyjne w | pétroczu 2022 roku wyniosty
241 tys. zt idotyczyly przede wszystkim zakupu serwera, sprzetu komputerowego wraz
Z licencjami i oprogramowaniem oraz wykonania parkingu dla pracownikow. Naktadow

remontowych w tym okresie nie poniesiono.

Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z o.0. | potrocze 2022 roku zamknat
zyskiem netto w kwocie 633 tys. zt (za | pdtrocze ubiegtego roku Spotka poniosta strate
w wysokosci 180 tys. zt). Spdtka w | poétroczu 2022 roku uzyskata przychody ze sprzedazy
ustug w wysokosci 17 086 tys. zt, tj. na poziomie o 14% wyzszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast koszty operacyjne wyniosty 18 106 tys. z
i byly 0 11,8% wyzsze od kosztéw poniesionych w | pétroczu 2021 roku. Spétka wypracowata
zysk ze sprzedazy w wysokoéci 525 tys. zt (za analogiczny okres roku ubiegtego Spotka
poniosta strate ze sprzedazy w kwocie 277 tys. zt). Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
zakonczyta sie dodatnim wynikiem w wysokosci 164 tys. zt, natomiast na dziatalnosci
finansowej zysk wynidost 54 tys. zt. Z uwagi na wypracowany zysk na dziatalnosci
gospodarczej za okres | potrocza 2022 roku wskazniki rentownosci wykazaty dodatnie
wartosci, pozostate wskazniki finansowe ksztaltowaty sie na wtasciwym poziomie. Wydatki
inwestycyjne w | pétroczu 2022 roku wyniosty 930 tys. zt i dotyczyty gtdwnie zakupu sprzetu
medycznego, rehabilitacyjnego, komputerowego oraz wykonania systemu instalacji
fotowoltaicznej na budynku przy ul. Mostowej 6. Nakladéw remontowych w tym okresie nie

poniesiono.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp.zo0.0. | potrocze 2022 roku
zamkneto zyskiem netto w wysoko$ci 144 tys. zt (za | potrocze 2021 roku Spétka poniosta
strate w kwocie 337 tys. zt). Przychody ze sprzedazy uzyskane w analizowanym okresie
wyniosty 18 560 tys. zt (w tym ze sprzedazy ustug przewozowych 13 899 tys. zl, ze
sprzedazy towaréw imateriatbw — gtdwnie paliw 4426 tys. zl) i byly wyzsze od
ubiegtorocznych o 26,2%, przy réwniez wyzszych kosztach dziatalnosci operacyjnej o 18,4%.
W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta strate w wysokosci 1 309 tys. zt (strata ze
sprzedazy za | pétrocze 2021 roku wynosita 2 062 tys. zt). Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
zakonczyta sie dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 1 639 tys.zt (wysokie
przychody pozaoperacyjne wynikajg przede wszystkim z rozliczenia dotacji). Na dziatalnosci
finansowej poniesiono strate w wysokosci 186 tys. zt. Wskazniki rentownosci z uwagi na

wypracowany zysk przybraty wartosci dodatnie. Spétka reguluje na biezgco wszystkie
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zobowigzania. W | potroczu 2021 roku naktady inwestycyjne wyniosty 75 tys. zt i dotyczyty
gtébwnie zakupu serwera bazodanowego. Wielkos¢ naktadéw remontowych wyniosta
1514 tys. zt.

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. zamkngt | podtrocze 2022 roku stratg
w wysokosci 268 tys. zt (za analogiczny okres ubiegtego roku Spodtka poniosta strate
w wysokosci 805 tys. zt). Uzyskane przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 2 030 tys. z
i byly wyzsze od osiggnietych przychodéw za | poétrocze ubiegtego roku o 29%, przy
wyzszych o 25,4% kosztach dziatalnosci operacyjnej. W rezultacie Spétka ze sprzedazy
poniosta strate w kwocie 431 tys. zi, tj. o blisko potowe nizszg od straty za | pétrocze 2021
roku. Ujemny wynik finansowy spowodowany jest przede wszystkim brakiem realizacji
zaplanowanej sprzedazy nieruchomosci. Panujgca pandemia oraz zwigzane z nig
ograniczenia prowadzenia dziatalnosci spowodowaty, iz niektore firmy zrezygnowaty
z zakupu nieruchomosci nalezacych do Spétki lub przesunety termin zakupdw czekajgc na
rozwéj wydarzen w swoich firmach. Spétka przy statych przychodach z dziatalnosci
podstawowe] bez sprzedazy nieruchomosci, jak rowniez bez przychoddéw z zarzgdzania nie
jest w stanie pokry¢ wszystkich kosztéw statych. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Spotka odnotowata dodatni wynik finansowy wynoszgcy 151tys. zi, na dziatalnosci
finansowej réwniez odnotowata zysk wynoszacy 12 tys. zi. Z uwagi na poniesiong strate
wskazniki zyskownos$ci przybraty wartosci ujemne. Pozostate wskazniki ksztaltujg sie na
dobrym poziomie. Spétka posiada wysoka ptynnos¢ finansowg. Wydatki inwestycyjne Spofki
w okresie | pofrocza 2022 roku wyniosty 14 tys. zt i dotyczyly gtownie dostawy i montazu
instalacji gazowej w budynku Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz zakupu szaf do archiwum.

Naktady remontowe wyniosty 41 tys. zt.
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| pétrocze 2022 r.

Srednie

Srednie

Zysk (strata) netto

Jatrudnienie wynaarodzenie w tys. zt Srodki | Zobowia- | Zobowia-| Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik
L . ynagrog 6:5 . zania zania |zyskownosci| ptynnosci | obstugi
Lp. Nazwa spoftki na koniec na koniec ) ; 7 finansowe Kkrotk I . . . . uzeni
| péir. 2022 1| 1 péir. 2022 1. | potrocze | | pétrocze w % w tys. 2t rotkoterm. (ditugoterm. sprzedazy biezacej |zadluzenia
W etatach w zt 2021 r. 2022 r. w tys. zt w tys. zt | nettow % w % w %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 | Miejski Zsagz‘j%%“dy”kow 62 5 357 1361 19 14 | 11983 3229 4990 0,2 3,6 53,0
Tarnowskie Towarzystwo
2 | Budownictwa Spotecznego 14 3940 1235 958 77,5 9 362 2635 57 069 23,3 3,6 50,1
Sp. z o.0.
3 Tamo""sspk"; \(’)ngoc'ag' 239 5999 1123 516 1295 9151 | 80556 1,4 1,1 42,4
Miejskie Przedsigbiorstwo
4 Gospodarki Komunalnej 261 4 304 1122 1064 94,8 13 275 11 209 2183 4,5 1,8 41,2
Sp. zo.0.
5 | Miejskie Przedsigbiorstwo 182 5438 411 206 501 | 14711 5973 9366 0.4 56 303
Energetyki Cieplnej S.A.
6 Moscickie Centrum 139 4936 165 -261 - 2388 2110 - 2,9 1,9 21,2
Medyczne sp. z 0.0.
Zespot Przychodni
7 Specjalistycznych 216 5351 -180 633 - 6 266 3799 14 37 2,6 17,6
sp. z 0.0.
g | Miejskie Przedsigbiorstwo 223 4303 -337 144 - 2725 5924 4543 0,8 0,8 84,1
Komunikacyjne Sp. z o.0.
9 gf‘zrgg"ﬁgx}',agtir 8 5215 805 268 333 | 30978 179 38 13,2 44,2 1,0
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Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach komunalnych w | pétroczu 2022 roku

Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
naktadow w tys. zt

Tarnowskie Wodociggi

modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekdéw

rozbudowa, modernizacja i wymiana sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej

Spétka z 0.0. 9982
realizacja  projektéw  inwestycyjnych ~ wodociggowych i  kanalizacyjnych
whioskowanych przez odbiorcow oraz wykup juz zrealizowanych
realizacja inwestycji w postaci budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
Tarnowskie Towarzystwo ul. Sportowej w Tarnowie — Segment C
Budownictwa Spotecznego | rozpoczecie inwestycji w postaci budowy budynkow mieszkalnych w rejonie ulicy 4 877
Spotka z 0.0 Jarej w Tarnowie
pozostate inwestycje w budynkach 1/TBS oraz 4/TBS
modernizacja sieci i weztéw cieplnych
Miejskie Przedsiebiorstwo | Przytaczenie nowych odbiorcéw do systemu cieptowniczego Spotki
Energetyki Ciepinej S.A. projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w latach nastepnych 3384
rozbudowa Elektrocieptowni Piaskéwka o modut silnikéw gazowych do skojarzonego
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o mocy do 10 MWe i do 9 MWt
budowa Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych - budowa
kompostowni
L o zakup dwoch $mieciarek, zamiatarki i kotta statopalnego
Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej budowa VIl sektora sktadowiska, budowa oczyszczalni hydrofitowej 2 368

Spétka z o0.0.

rozbudowa budynku przy ul. Kgpielowej, rozbudowa wiaty magazynowej na sél

zakonczenie procesu inwestycyjnego ,Przebudowa i rozbudowa RIPOK w Tarnowie”

63




Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
naktadow w tys. z}

Miejski Zarzad Budynkow

budowa instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania

. 2126
Spotka z o.0. budowa budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej
zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego
Zespo6t Przychodni — : -
Specjalistycznych sp. z 0.0 zakup sprzetu komputerowego z licencjami oraz zakup klimatyzatorow 930
wykonanie systemu instalacji fotowoltaicznej na budynku przy ul. Mostowej 6
zakup serwera, sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem i licencjami
Moscickie Centrum wykonanie parkingu dla pracownikow 241
Medyczne sp. z 0.0.
pozostate naktady (sonda laserowa, modernizacja okna, zetoniarka parkingowa)
Miejskie Prz?dSiepiorStWO zakup serwera bazodanowego
Komunikacyjne 75
Spodtka z 0.0. pozostate naktady (laptop, modernizacja informatora drogowego)
Tarnowski Klaster dostawa i montaz instalacji gazowej w budynku Inkubatora Przedsiebiorczosci
14
Przemystowy S.A. zakup szaf do archiwum
Razem naktady inwestycyjne w spoétkach 23 997
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Sklady zarzadéw spétek z udzialem Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 10 sierpnia 2022 roku

Nazwa spotki

Skiad Zarzadu

Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z o.0.

1. Bernard Karasiewicz — Prezes Zarzadu
2.Janusz Galas — Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Wojciech Daniel — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.

Mariusz Burnog — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z 0.0.

Anna Reising — Prezes Zarzadu

Zespot Przychodni
Specjalistycznych sp. z 0.0.

Piotr Augustynski — Prezes Zarzadu

Moscickie Centrum Medyczne
Sp.zo0.0.

Jan Musiat — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

1. Tadeusz Sienczak — Prezes Zarzadu
2.Beata Jagoda — Cztonek Zarzadu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0.

1. Tadeusz Rzepecki — Prezes Zarzgdu
2.Piotr Frysztak — Wiceprezes Zarzadu
3. Ryszard Kowalczyk — Cztonek Zarzgdu

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Robert Wardzata — Prezes Zarzadu
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Sktady rad nadzorczych spétek Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 10 sierpnia 2022 roku

Nazwa spofki

Skiad rady nadzorczej

Miejski Zarzad Budynkow

Spobtka z o0.0.

a > w0 nh e

Grzegorz Szczerba - przedstawiciel GMT
Marek Idzkiewicz - przedstawiciel GMT
Stawomir Btaszczak - przedstawiciel GMT
Danuta Owca - przedstawiciel pracownikow

Alicja Pawtowska - przedstawiciel pracownikéw

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Spétka z o.0.

w nh e

Anna Morawska - przedstawiciel GMT
Roman Kusek - przedstawiciel GMT

Antoni Goéral - przedstawiciel GMT

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej

Spoébtka z o0.0.

P w NP

Emilia Mysko - Wiejowska - przedstawiciel GMT
Patrycja Batchanowska - przedstawiciel GMT
Piotr Wardawa - przedstawiciel GMT

Barttomiej Babuska - przedstawiciel GMT

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

Spotka z o0.0.

nNoE

Marek Surowiak - przedstawiciel GMT
Czestaw Kwasniak - przedstawiciel GMT

. Marcin Skowyra - przedstawiciel GMT

Zespot Przychodni
Specjalistycznych

spétka z o.o.

. Anna Pagacz - przedstawiciel GMT
. Janina Brozek - przedstawiciel GMT

. Stanistaw Dydusiak - przedstawiciel GMT

Moscickie Centrum

Medyczne spétka z o.o.

1. Rafat Nakielny - przedstawiciel GMT

. Marcin Kuta - przedstawiciel GMT

. Matgorzata Pichla - przedstawiciel pracownikow

Miejskie Przedsiebiorstwo

Energetyki Cieplnej S.A.

a > wnh e

Piotr Augustynski - przedstawiciel GMT
Jarostaw Gorczynski - przedstawiciel GMT
Beata Baran - przedstawiciel GMT

Aleksandra Danda - przedstawiciel pracownikow

Tadeusz Jakosz - przedstawiciel pracownikow
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Nazwa spofki

Skiad rady nadzorczej

Tarnowskie Wodociagi

Spobtka z o0.0.

N o o > wDd PR

Tadeusz Kwiatkowski - przedstawiciel GMT
Stawomir Kolasinski - przedstawiciel GMT
Agnieszka Jelen - przedstawiciel Gminy Tarnéw
Joanna Siedlik - przedstawiciel Gminy Skrzyszéw
Piotr Wyroba - przedstawiciel Grupy Azoty S.A.
Pawet Doroz - przedstawiciel pracownikéw

Rafat Kawula - przedstawiciel pracownikow

Tarnowski Klaster

Przemystowy S.A.

1. Agnieszka Batko - przedstawiciel GMT

2. Marcin Pochec¢ - przedstawiciel GMT

3. Marian Szafran - przedstawiciel ogétu akcjonariuszy
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Informacja z dziatalnosci Tarnowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Tarnowie w 2021 roku

W 2021 roku Spétkg kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie: Pan Stawomir Pater —

Prezes Zarzadu oraz Pan Tomasz Catka — Wiceprezes Zarzadu.

Aktualny skfad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
1) Pan Jan Ziobro przedstawiciel Wojewddztwa Matopolskiego,

2) Pani Katarzyna Panek przedstawiciel Wojewodztwa Matopolskiego,

3) Pan Piotr Socha przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy,
4) Pan Rafat Chmiel przedstawiciel Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie,
5) Pan Dominik Szary przedstawiciel akcjonariuszy serii K.

Kapitat zaktadowy TARR S.A. wedlug stanu na koniec 2021 roku wynosit
21 061 500 tys. zl, a jego struktura przedstawiata sie nastepujgco:

=  Wojewddztwo Matopolskie 67,13%
= Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie S.A. 9,50%
= Skarb Panstwa 6,89%
= Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Radomiu 4,71%
=  WFOSIGW w Krakowie 2,37%
=  Gmina Czchow 1,67%
=  Gmina Miasta Tarnowa 1,54%
= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 1,42%
= Powiat Tarnowski 0,72%
= pozostali akcjonariusze 4,05%

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= wspieranie firm sektora MSP i inwestorow,

= wspieranie producentow rolnych, rozwdj lokalnego rynku rolnego,
= gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Spofki,

= prowadzenie ustawicznego ksztatcenia w ramach Wszechnicy Edukacyjne;j.

Do podstawowej i najwazniejszej dziatalno$ci misyjnej i operacyjnej Spotki nalezy
dziatalno$¢ pozyczkowa. Spotka w 2021 roku podjeta 49 decyzji o udzieleniu pozyczek na
taczng kwote 10 273 tys. zt w ramach czterech Funduszy Pozyczkowych i Poreczeniowych.
Jeden z nich to kontynuacja uruchomionego w 2019 roku Fundusz ,24-’, w ramach

konsorcjum z Matopolskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. W 2021 roku zakonczono
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realizacje Funduszu pn. ,Pozyczka ptynnosciowa POIR na niwelowanie skutkéw Covid-19” ,
podejmujac 31 decyzji na fgczng kwote 7 443 tys. zt. W przypadku wiasnego Funduszu
Pozyczkowo — Restrukturyzacyjnego podjeto 14 decyzji o udzieleniu pozyczek na fgczng
kwote 2 110 tys. zl.

Waznym obszarem dziatalnosci TARR S.A. pozostaje gospodarowanie
nieruchomosciami bedgcymi wlasnoscig Spétki (ul. Szujskiego 66 oraz Rynek 16). W 2021
roku Spotka zanotowata tagczne wptywy z tytutu wynajmu tych lokali na kwote 457 tys. zt.
Natomiast na terenie Centrum Obrotu Rolno — Spozywczego i produkcji ekologicznej
w Tarnowie (CORS) przy ul. Gietldowej, Spétka organizuje Targi Regionalne. Przychody
w 2021 roku z CORS wyniosty 696 tys. zt.

W ramach Wszechnicy Edukacyjnej organizowano kursy i szkolenia. Przychody

z dziatalnosci szkoleniowej zamknety sie kwotg 63 tys. zi.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2021 zyskiem netto w wysokosci 134 tys. zi.

Przychody ogdétem w 2021 roku wyniosty 3 817 tys. zt, w tym ze sprzedazy
2 722 tys. zt, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3 271 tys. zt. Najwiekszg
pozycie w kosztach rodzajowych stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na
wynagrodzenia — 54,6%. Spotka ze sprzedazy poniosta strate w wysokosci 549 tys. zi.
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 510 tys. zt

i dziatalnosc¢ finansowa réwniez dodatnim wynikiem w wysokosci 174 tys. zt.

Bilans na koniec roku 2021 zamknagt sie sumg 82 128 tys. zi. Kapitat wiasny
wynosit 20 936 tys. zt, kapitat zapasowy 40 tys. zt. Pozostate pozycje bilansu na dzien
31.12.2021 roku:

Aktywa trwate, w tym: 58 519 tys. zt
rzeczowe aktywa trwate 6 890 tys. zt
Inwestycje dlugoterminowe 51 290 tys. zt
Aktywa obrotowe, w tym: 23 609 tys. zt
zapasy - tys. z
naleznoSci krotkoterminowe 2 137 tys. zt
inwestycje krotkoterminowe 21 387 tys. zt
Zobowigzania, w tym: 61192 tys. zt
dfugoterminowe 50 677 tys. zt

krotkoterminowe 8 871 tys. zt
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Wypracowany za 2021 rok zysk na dziatalnosci Walne Zgromadzenie postanowito

przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Zatrudnienie na koniec 2021 roku wynosito 17 osob.

Opracowat:

SignatgrerNot\\/erified
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