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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju miasta jest najwazniejszym dokumentem miejskim, definiujgcym obszary icele
prowadzonej lokalnie polityki rozwoju. Stanowi ona punkt wyjscia dla wszelkiej pdzniejszej aktywnosci
samorzadu, pozwala wykorzystac¢ szanse i mozliwosci rozwojowe, bazujac jednoczesnie na mocnych
stronach danego osrodka.

Przyjeta w 2011 r. ,Strategia Rozwoju Miasta - Tarndw 2020” byta podstawowym dokumentem,
okreslajgcym cele i gtéwne kierunki rozwoju Tarnowa do 2020 roku, z ktérych zasadnicza czes$¢ zostata
juz zrealizowana.

Powyzsza strategia bazowata na uwarunkowaniach z 2010 r. w ciggu ostatnich lat, zmiany, jakie zaszty
zarowno w samym miescie, jak i wjego otoczeniu, spowodowaty, ze niektdre zzapisow tego
dokumentu sg juz nieaktualne lub nieprzystajace do wspdtczesnych wyzwan.

Podstawowymi czynnikami determinujgcymi koniecznosé przyjecia nowego dokumentu rozwojowego
s3:

e zmieniajace sie priorytety rozwojowe kraju i regionu, w szczegélnosci wynikajgce z cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej;

e wzrost znaczenia , spoteczeristwa obywatelskiego”;

e wdrazania nowoczesnych sposobdw zarzgdzania w administracji lokalnej;

¢ nasilenie sie niekorzystnych trendéw demograficznych w srednich osrodkach miejskich;

e postepujaca globalizacja, wzrost znaczenia branz nowoczesnych technologii i gospodarki
opartej na wiedzy;

e widoczna polaryzacja w rozwoju kraju pomiedzy duzymi osrodkami wojewédzkimi a miastami
Srednimi;

e zaciesnianie wspotpracy miedzysamorzgdowej w tym wspotpracy miedzynarodowej,

* nowe regulacje prawne pojawiajace sie w otoczeniu samorzadu.

Jak mozna zauwazy¢ w ostatnim okresie, dynamika zmian zachodzacych w réznych obszarach zycia jest
znacznie wieksza niz miato to miejsce jeszcze na przetomie wiekdw. Za silniejszy nalezy takze uznaé
wptyw tych zmian na obszary aktywnosci samorzadu.

Uwzgledniajac  powyzsze, podobnie jak to zostato zarysowane w przypadku wcze$niejszego
opracowania strategii, rGwniez obecnie przed planowaniem strategicznym stawia sie dwa zasadnicze
zadania:

e uporzgdkowanie rozwoju — czytelne wskazanie priorytetéw,
¢ wskazanie nowych mozliwosci rozwojowych, dajgcych szanse budowy przewagi
konkurencyjnej.

Podstawe dziatan zwigzanych z ,,porzagdkowaniem rozwoju” stanowi wtasciwy dobér priorytetéw. Nie
jest to zadanie tatwe, gdyz zwtaszcza w osrodkach takich jak samorzad, pod presjg licznych biezgcych
potrzeb podejmuje sie zbyt czesto wiele dziatan, z ktérych wszystkie wydajg sie konieczne. Tym samym,
samorzady czesto ,majg sktonnos¢” do definiowania zbyt duzej liczby priorytetéw, co de facto moze
oznaczac ich brak.

Drugim waznym aspektem planowania strategicznego jest ,poszukiwanie nowych mozliwosci
rozwojowych.” Nalezy podkresli¢, ze w obecnych uwarunkowaniach, standardowe, tradycyjne metody
dziatania mogg nie generowac duzych szans na sukces. Obawa przed podjeciem nowatorskich dziatan,
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wdrazanie standardowych koncepcji czy powielanie rozwigzan sprawdzajgcych sieuinnych
podmiotéw, czesto nie skutkuje osiggnieciem oczekiwanej przewagi konkurencyjnej, nad
bezposrednim ,konkurentem” danego samorzadu (o mieszkanca czy inwestora).

Opisane powyze] zatozenia stanowity podstawe w podejsciu zastosowanym przy opracowaniu
niniejszej strategii.

Gtéwnym wyzwaniem w procesie tworzenia strategii byta i jest wtasciwa identyfikacja potencjatéw
rozwojowych oraz osiggniecie jak najszerszej akceptacji spotecznej dla przyjmowanych na przyszty
okres celdw i zamierzen strategicznych.

Formutujgc priorytety strategiczne zatozono, ze o rozwoju miasta, jego poziomie i tempie decydujg
ludzie —ich talenty, wiedza, przedsiebiorczos¢, inicjatywy i wiasny wysitek na rzecz poziomu zycia. To
wtasnie mieszkaricy miasta (obecni i przyszli) oraz funkcjonujgce w miescie podmioty sg gtéwnymi
adresatami przyjetych w niniejszej strategii dziatan.

Majac powyzsze na uwadze, celem ukierunkowania strategii na wtgczenie réznych grup interesariuszy,
w procesie formutowania zatozen strategicznych wykorzystano wnioski iuwagi, zgtaszane przez
partnerow spotecznych, a ptyngce w szczegdlnosci z:

e otwartych itematycznych debat publicznych prowadzonych w formule ,Forum Dialogu”
(pazdziernik 2019-styczen 2020)

e badan ankietowych CATI na reprezentatywnej probie mieszkancow Tarnowa odnosnie
pozadanych kierunkdw rozwoju (grudzien 2019)

e dyskusji rozwojowych prowadzonych na forum Tarnowskiego Komitetu Rewitalizacji (styczen
2020 do teraz)

e warsztatéw strategicznych z udziatem radnych Rady Miejskiej (luty 2020)

e spotkan z przedstawicielami JST tworzacymi aglomeracjg tarnowska (sierpien 2019, styczen
2020);

e pieciu otwartych tematycznych spotkan warsztatowych (online; kwiecien- maj 2021);

e uwag i wnioskow, jakie wptynety bezposrednio do Urzedu Miasta Tarnowa (2021).

Ponadto, ze wzgledu na wystepujace powigzania - zardowno metodologiczne, jak i tematyczne - przy
formutowaniu zatozen strategicznych wykorzystano zatozenia projektowe oraz wyniki prac
diagnostycznych zwigzanych z projektem ,Tarnéw - Nowe Spojrzenie” (opracowanego w 2020 r.
w ramach programu ,Rozwdj Lokalny”) oraz wnioski z konsultacji tego dokumentu. M. in.
wykorzystano wnioski i uwagi ptynace z:

¢ badania fokusowego lideréw spotecznych (luty 2020);

e badania fokusowego lideréw instytucji publicznych (luty 2020);

e spotkania Prezydenta Miasta z uczniami szkét ponadpodstawowych (online, wrzesien 2020);
¢ analizy badania ankietowego miodziezy;

e analizy badania ankietowego przedsiebiorcow;

¢ analiza badania ankietowego dotyczacego wptywu COVID 19 na sytuacje lokalnych firm.

Podczas prac nad strategig pojawita sie pandemia, ktéra miata, i ma do tej pory, bardzo konkretny
wptyw na prowadzone prace. Konsekwencje pandemii wptynety w sposéb ewidentnie negatywny na
obszary zwigzane zsytuacjg gospodarczg iekonomiczng miasta. Pandemia wptyneta takie na
funkcjonowanie administracji oraz mozliwosci podejmowania dziatan o charakterze partycypacyjnym.
Odpowiedzig na ograniczenia w mobilnosci stato sie powszechne korzystanie z narzedzi komunikacji
online i wykorzystanie ich w praktyce prowadzenia dialogu i dziatan partycypacyjnych.
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Nalezy podkresli¢, ze epidemia COVID, w dalszym ciggu negatywnie wptywa na proces identyfikacji
priorytetdw rozwojowych, poprzez m.in.:

e niemoznos¢ prowadzenia konsultacji spotecznych w zaplanowanej formie ikoniecznos¢
rozpoznania i wdrozenia nowych (gtéwnie ,zdalnych”) rozwigzan w tym zakresie;

e niewiadoma co do wielkosci negatywnego wptywu epidemii na finanse miasta w perspektywie
krétko i sSrednioterminowej;

e niewystarczajgcg informacje na temat pozgdanego ukierunkowania przysztych dziatan
rozwojowych, a wynikajacych z przysztych wyzwan i probleméw dla samorzaddéw zwigzanych
z ,,postcovidowq” rzeczywistoscia.

Niniejszy dokument strategii (tj. Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030) kontynuuje podstawowq
idee rozwojowg okreslong w Strategii Rozwoju Miasta — Tarndw 2020, niemniej w sposdb istotny
precyzuje iposzerza strategiczng wizje rozwoju, aformutujagc nowe cele ikierunki dziatan oraz
opierajac sie na aktualnych potencjatach iaktualnych problemach miasta, odpowiada na biezace
wyzwania rozwojowe stojgce przed miastami.

W lutym 2020 r. na sesji Rady Miejskiej w Tarnowie przedstawiona zostata informacja na temat
przygotowan do opracowania Strategii Rozwoju Miasta na lata 2021 — 2030, obejmujgca prezentacje
przyjetych zatozern, m.in. misji, obszaréw strategicznych, celéw strategicznych ioperacyjnych,
opracowanych w oparciu o metodyke modelu Ashridge.

Model Ashridge obejmuje cztery elementy istotne z punktu tworzenia strategii: formutuje odpowiedz
w zakresie gtdwne] aspiracji rozwojowe] (podstawowy cel), wartosci, na ktérych opieraé sie beda
podstawy strategii, podstawowe obszary dziatan, w ktérych prowadzona bedzie aktywnosé
strategiczna oraz standardy organizacyjne, jakimi podmiot realizujgcy strategie bedzie sie kierowad.
Uwzglednienie tych aspektéw pozwala na sformutowanie tzw. misji rozwoju wg modelu Ashridge -
kompleksowej iwielowagtkowej deklaracji (w odrdznieniu od ,tradycyjnej” misji, bedacej czesto
jednozdaniowg formutg).

Zatozenia powyzisze, po uwzglednieniu wnioskdw z procesu konsultacji, jakie zidentyfikowano
w okresie 2020-2021, znalazty swoje odzwierciedlenie w niniejszym dokumencie.

Strategia opracowana zostata na podstawie nowych przepiséw prawa, ktdre po raz pierwszy okreslity
forme isposdb przygotowania tego typu dokumentu na poziomie gminy, a ktdre zawarte zostaty
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Nowe przepisy prawa, wprowadzajgc obligatoryjne
elementy strategii gmin, wplynety tez na ksztatt niniejszego dokumentu, ktérego struktura zostata
oparta na wymaganiach ustawy o samorzadzie gminnym. Nalezy podkresli¢, ze w procesie tworzenia
miejskiej strategii rozwoju, istotng kwestig byto skoordynowanie z nowoopracowywang strategia
rozwoju wojewddztwa matopolskiego (przyjeta w grudniu 2020). Odniesienie sie w strategii gminy do
priorytetéw strategii wojewddzkich, nie tylko jest wymogiem prawa, ale powinno sprzyjac przysztemu
zrbwnowazonemu rozwojowi regionu, prowadzonemu zgodnie z priorytetami ioczekiwaniami
lokalnych spotecznosci, a takze w przysztosci pozwoli¢ na zewnetrzne wsparcie finansowe na dziatania
zmierzajgce do realizacji przyjetych celéw.
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WNIOSKI z DIAGNOZY

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaru funkcjonalnego miasta miata na celu identyfikacje najwazniejszych probleméw i potencjatéw
rozwojowych, dotyczacych zaréwno Tarnowa jak i jego otoczenia. Niniejszy rozdziat stanowi synteze
przeprowadzonego rozpoznania i jego ustalenia stanowig podstawe do ustalonych w dalszej czesci
dokumentu celdw strategicznych i kierunkéw dziatan rozwojowych.

Ponizej zaprezentowano kluczowe wnioski z diagnozy w formie blokdéw problemowych iblokéw

wskazujgcych na potencjaty rozwojowe, odrebnie dla kazdego z wymiardw strategicznych.

Wymiar Spoteczny

Potencjaty

Relatywnie wysoki (w poréwnaniu do innych MNP?') poziom edukacji lokalnej, m.in.:

- tendencja wzrostowa i czotowe miejsce wspotczynnika skolaryzacji brutto dla szkot
podstawowych

- czotowe miejsce w zestawieniu dot. relacji liczby uczniéw w szkotach zawodowych
do liczby oséb w tej grupie wiekowej

Relatywnie wysoka liczba cztonkéw klubédw sportowych na 1000 mieszkarcow

Dobrze rozwiniety sektor ustug medycznych, m.in.:

- najwyzsze miejsce w zestawieniu MNP dot. liczby udzielonych porad lekarskich na
1000 mieszkancow

- najwyzsze miejsce w zestawieniu MNP dot. liczby lekarzy ilekarzy dentystow
pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000 mieszkancow - powyzej
Sredniej

- najwyzsze miejsce w zestawieniu MNP dot. liczby t16zek w szpitalach ogdlnych na
1000 mieszkancow

Dobrze rozwiniety sektor ustug spotecznych, m.in.:

- najwyzsza pozycja w zestawieniu MNP dot. stosunku liczby miejsc w ztobkach do
liczby dzieci w wieku od 0 do 2 lat

- najwyzsza pozycja w zestawieniu MNP dot. udziatu liczby miejsc w przedszkolach
do liczby dzieci w wieku 3-6 lat

Widoczna tendencja malejagca w odsetku zadtuzonych lokali bedacych w dyspozycji gminy

(komunalne)

Tendencja rosngca w liczbie lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji

rynkowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

W poréwnaniu do innych MNP najwyzsza pozycja w iloSci panstwowych i samorzagdowych

jednostek prawa budzetowego na 1000 mieszkaricow

Tendencja rosngca (czotowa pozycja) nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen,

organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricéw - wysoka liczba organizacji spotecznych na

1000 mieszkancow

Jeden z najwiekszych wskaznikow dot. liczby mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000

mieszkancow w grupie wybranych miast

L MNP — miasta na prawach powiatu
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Problemy

Tendencja wzrostowa ilosci turystow korzystajacych z noclegédw na 1000 ludnosci
Tarndéw nalezy do czotéwki miast wdrazajacych inteligentne rozwigzania wspomagajace
procesy zarzgdzania miastem

Nawigzana wspodtpraca z okolicznymi JST i doswiadczenia w realizacji wspdlnych projektow
Relatywnie nizsze koszty zycia (ustug publicznych) niz w osrodkach konkurencyjnych
(Krakéw, Rzeszéw)

Wysoki poziom poczucia bezpieczeristwa w miescie

Dobrze rozwiniety sektor ustug kulturalnych i aktywnosc¢ lokalnych srodowisk twérczych
i artystycznych

Niekorzystne zmiany w strukturze wiekowej mieszkanncéw — starzenie sie spoteczeristwa
Wysoka suburbanizacja

Wysoka migracja i spadajgcy przyrost naturalny

Niska atrakcyjnos¢ miasta, jako miejsca wyboru dla ludzi mtodych i nowych mieszkancéw
Niska konkurencyjno$¢ lokalnej oferty mieszkaniowej

Relatywnie "drogi" lokalny rynek mieszkaniowy (jednorodzinny, wielorodzinny, najem)
Niekorzystna relacja powierzchni nowo budowanych mieszkan do liczby mieszkarncéw
w wieku 25-34 [at

Mata rdznorodnos$¢ iatrakcyjnosé lokalnej oferty akademickiej w poréwnaniu do
konkurencyjnych osrodkow (Krakéw, Rzeszow)

Mata atrakcyjnos¢ oferty gospodarczej i czasu wolnego centrum miasta dla wspdtczesnego
odbiorcy

Mato elastyczne formy pracy, niedopasowane do "zycia rodzinnego" pracownika

Mata réznorodnos¢ lokalnych ofert pracy

Brak silnej identyfikacji z miastem

Brak silnego poczucia wspdlnotowosci (zamiast relacji "mieszkaniec - moje miasto',
dominuje relacja 'klient - korporacja")

Niewielki stopient wigczenia lokalnej przedsiebiorczosci w dziatania spoteczne

Kryzys autorytetéw i brak lideréw

Niski stopien aktywnosci roznych srodowisk spotecznych

Niewielki stopien zorganizowanych form reprezentacji réznych srodowisk

Niewielki stopien "partnerskiego" podejscia podczas wspdlnych rozmow i dziatan
Niewykorzystany potencjat wspdtpracy z gminami osciennymi, miastami partnerskimi oraz
zwigzkami i stowarzyszeniami samorzagdowymi

Niewykorzystany potencjat wspétpracy jednostek miejskich miedzy sobg

Spadek aktywnosci obywatelskiej (wsréd mtodych)

Brak szerokich mozliwosci wsparcia inicjatyw obywatelskich

W poréwnaniu do innych MNP (miasta na prawach powiatu) udziat wydatkéw na dotacje
dla organizacji pozytku publicznego w wydatkach biezacych ponizej Sredniej

Postrzeganie miasta wsréd mtodych jako "nienowoczesne”

Niski poziom dialogu i brak zaufania

Niewystarczajgca skutecznosc "kanatéw" informacji o miejskich sprawach

Niska frekwencja wyborcza
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Wymiar Gospodarczy

Potencjaty

Problemy

Wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych ze znaczng tendencjg wzrostowa przypadajacy
na jednego mieszkanca

Znaczny wzrost stosunku liczby nowo przygotowanych powierzchni komercyjnych do liczby
nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Wysoki icechujgcy sie tendencjg wzrostowg wskaznik nowo oddanych powierzchni
komercyjnych do liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Wysoki istabilny udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego
w ogdlnej liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Miasto oceniane jako bardzo atrakcyjne dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych
w poréwnaniu do poréwnywalnych MNP i miast srednich

Istotnie rosngcy wskaznik dostepnosci ustug doradczych i finansowych

W ostatnim okresie odniesienia wzrost liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym,
Wysoki poziom liczby absolwentdéw szkét Srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw w odniesieniu do grupy poréwnawcze;j,

Wysoki poziom liczby uczniéw w Srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkaricéw
gminy, znacznie powyzej mediany grupy poréwnawczej

Znaczacy spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych absolwentéw na 1000
mieszkancow,

Dynamika spadkowa liczby bezrobotnych zarejestrowanych ogdétem na 1000 mieszkarnicow
gminy,

Malejaca liczba osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (ogétem) na
1000 mieszkancow

Tendencja wzrostowa w wysokosci dochoddw ogdtem przypadajgcych na 1 mieszkarica
Doswiadczenie w prowadzeniu dziatan ,miekkich” zwigzanych zobszarem ,smart”
skierowanych do przedsiebiorcow

Dostepnosé ,,markowych” wydarzen w miescie, widocznych w przestrzeni ogélnokrajowej
Tradycje gospodarcze w wybranych dziedzinach gospodarki, m.in. chemii, automatyki,
przemystéw elektromaszynowego, produkcji materiatéw budowalnych

Funkcjonowanie na obszarze miasta instytucji otoczenia biznesu oraz mozliwos¢
inwestowania w ramach Polskiej Strefy Inwestycji

Rosngce obcigzenie demograficzne

Brak "sciezek kariery" i niedocenianie kapitatu ludzkiego w firmach

Niewystarczajgca wspodtpraca na linii lokalny biznes - Swiat nauki — samorzad

Relatywnie niskie wynagrodzenia w poréwnaniu do konkurujgcych okolicznych duzych
osrodkow (Krakow, Rzeszow)

Niska atrakcyjnosc i zréznicowanie lokalnych ofert pracy w poréwnaniu do konkurujgcych
okolicznych duzych osrodkow (Krakéw, Rzeszéw)

Niewystarczajgca wspétpraca na linii samorzad-lokalny biznes
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Brak tradycji wspodtdziatania przy realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ wsrod
przedsiebiorcéw

Brak spdjnej promocji miasta i jego spraw, prowadzonej przez réznych partneréw
Niewielki stopien poczucia lokalnosci przy wyborach konsumenckich

Niska znajomos¢ oferty lokalnych firm przez mieszkancéw miasta, pod katem mozliwosci
przysztego zatrudnienia

Niewielkie mozliwosci i formy inwestowania srodkéw prywatnych "we wtasne miasto"
Relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaicow - stosunkowo niski wskaznik
liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncéw w stosunku do innych MNP
Negatywny "status" przedsiebiorcy wsréd mtodych

Relatywnie duzo firm prowadzonych przez osoby wwieku emerytalnym
i przedemerytalnym

Niska sktonnos¢ oséb mtodych do sukcesji firm rodzinnych

Relatywnie niska reprezentacja branz wysokich technologii i sektora nowoczesnych ustug
biznesowych

Ksztatcenie w mato zrdéznicowanych i gtéwnie "tradycyjnych" kierunkach zawodowych
Niska podaz atrakcyjnych przestrzeni biurowych oraz inwestycyjnych

Niewykorzystywany gospodarczo potencjat turystyczny miasta i jego otoczenia

Niska liczba przyjezdzajgcych i korzystajgcych z noclegu

Wysoka migracja oséb mtodych

Potencjalna trudnos¢ z pozyskaniem pracownika przez lokalne firmy

Konieczno$¢ rozwoju specjalizowanej oferty skierowanej do senioréw

Malejacy popyt wewnetrzny (rosngca liczba oséb utrzymujacych sie z emerytury)

Niski procent oséb zatrudnionych w ustugach

Systematyczny spadek dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej

Niekorzystny stan finansdw miasta (niewielka nadwyzka operacyjna)

Uzaleznienie dziatan pro-rozwojowych od wspétfinansowania zewnetrznego
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Wymiar Przestrzenny

Potencjaty

Problemy

»Zwartosé” i kompaktowosé miasta

Duza gesto$¢ ludnosci - jeden z najwyzszych wskaznikdw dot. ilosci mieszkaricéw na 1 km?
powierzchni gminy w poréwnaniu do innych MNP

Lokalizacja miasta w korytarzu gospodarczym i bliskim sasiedztwie dwdch duzych
osrodkow wojewddzkich — Krakowa i Rzeszowa

Rozwinieta ,,zaawansowana” infrastruktura publiczna w obszarze gospodarki komunalne;j
i edukaciji, kultury, sportu i rekreacji

Prawie catkowita termomodernizacja miejskich obiektéw uzytecznosci publicznej
Nowoczesny tabor transportu publicznego

Rozwiniete sieci: wodociggowa i cieptownicza

Telemetryczny system nadzoru pracy sieci i weztow cieptowniczych

Rozwinieta lokalna sie¢ swiattowodowa

»Czysty przemyst” — relatywnie wysoki procent zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub
zneutralizowanych w urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen w % zanieczyszczen
wytworzonych w porédwnaniu do innych MNP

Mozliwos$¢ wykorzystania lokalnych odpadéw do produkcji energii

»Zrewitalizowane” tereny zielone w miescie w obrebie ul. Pitsudskiego

Deficyty w zakresie dostepnosci komunikacyjnej (wewnetrznej izewnetrznej) miasta
(m.in. nierozwigzany problem ,obwodnicy wschodniej”, brak trzeciego zjazdu z autostrady
A4; niewystarczajgce parametry DK73)

Brak przestrzeni publicznych o charakterze twdrczym inowoczesnych form przekazu
wiedzy

Liczna infrastruktura miejska wymagajgca modernizacji

Niewystarczajgca oferta i dostepnosc centrum skierowana "dla rodzin"
»,Niedostosowanie" przestrzeni publicznej ispotecznej do potrzeb wspodfczesnego
miejskiego stylu zycia

Wyludnianie sie centralnych osiedli

Malejgca "miastotwdrcza" rola centrum oraz jego oddziatywanie w skali miasta i otoczenia
Mato atrakcyjny rynek mieszkaniowy w centrum miasta (stara substancja)

Zmiany klimatyczne - zauwazalna ucigzliwo$¢ wysokich temperatur w centrum miasta
i niektérych osiedlach w okresie letnim - deficyty zieleni miejskiej oraz niewystarczajgco
rozwinieta infrastruktura ,btekitna”

Niewystarczajaca w stosunku do zapotrzebowania dostepnos¢ miejsc parkingowych
w centrum i na osiedlach

Niewystarczajaca infrastruktura transportu rowerowego

Zauwazalne okresowe zanieczyszczenie powietrza (niska emisja: transport itradycyjne
systemy grzewcze)

Niewystarczajaca reprezentacja alternatywnych srodkdw transportu indywidualnego
Niski udziat terendw zielonych prawnie chronionych w powierzchni gminy

Deficyty w zakresie infrastruktury zwigzanej z odprowadzaniem wéd opadowych
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MISJA ROZWOJU MIASTA

Misja rozwoju miasta ujeta w , Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” zostata zaproponowana
w oparciu o 4. elementowy model Ashridge, formutujacy odpowiedzi na kluczowe pytania zwigzane
z procesem przygotowania strategii, a dotyczace:

e gtéwnego celu (wskazanie podstawowej aspiracji rozwoju)

e fundamentalnych wartosci, na ktérych opierajg sie zapisy strategii
e standarddw zachowan organizacyjnych (sposdb dziatania)

e obszaréw koncentracji dziatan (strategicznego rozwoju)

Takie szczegétowe podejscie do sformutowania misji (w odrdznieniu od jej ,tradycyjnej” formy — tj.
krétkiej deklaracji, czesto o charakterze czysto informacyjnym lub sloganowym) — buduje i wzmacnia
poczucie misji wsrdod podmiotdw wdrazajgcych strategie, zwieksza identyfikacje z przyjetymi
zatozeniami, czytelnie komunikuje zamierzenia uznane za strategiczne i kierunki rozwoju.

Gtéwna aspiracja rozwoju - wizja

Gtéwng aspiracjg Tarnowa jest odblokowanie i wzmacnianie lokalnych potencjatéw oraz witgczenie
i zaangazowanie mieszkancéw w procesy rozwojowe miasta.

Wizja rozwoju

Tarnéw jest miastem wygodnym dla jego mieszkancow i uzytkownikdw — miastem, ktére oferuje
dobrej jakosci, dostepna, ekologiczng komunikacje zbiorows i kreuje przestrzen miejskg opartg o idee
geometrii rdwnosci, czyli priorytet ruchu pieszego, rowerowego izbiorowego nad indywidualnym
samochodowym.

Tarndéw to miasto, ktére w zasiegu kilkunastominutowego spaceru umozliwia skorzystanie z ustug
i infrastruktury spotecznej i dotarcie do przestrzeni publicznej lub bazy sportowej pozwalajacej na
aktywne spedzanie czasu wolnego i sgsiedzkg integracje.

Tarnéw to miasto tatwe w obstudze i dostepne, nie tworzace zbednych barier, likwidujace istniejgce
ograniczenia (m.in. fizyczne, proceduralne) i pobudzajgce aktywnos$¢ swoich mieszkancow w sferze
wspdlnotowej, spotecznej i zawodowe].

Tarnéw tworzy warunki dla rozwoju dobrej jakosci miejsc pracy, wspiera inwestoréw, oferujac
mieszkanicom wygode dobrego, harmonijnego Zycia stanowigcego alternatywe wobec
wielkomiejskiego pospiechu.

Tarndéw - jako polski biegun ciepta - dgzy do stania sie miastem o dodatnim bilansie energetycznym,
korzystajgc ipromujagc nowoczesne rozwigzania bazujgce na odnawialnych Zrddtach energii
i efektywnym zarzadzaniu energig w miescie.
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Tarnéw umacnia swojg pozycje jako stolica subregionu i miasto wazne dla najblizszych sgsiaddw,
petnigc funkcje osrodka ponadlokalnego dla 600-700 tysiecy mieszkancéw miasta i okolic w sferze
edukacji, kultury, zatrudnienia oraz jako wazny osrodek zycia miejskiego. Miasto oferuje zréznicowane
ustugi w tych obszarach, w tym przedsiewziecia o znaczeniu regionalnym, unikalne i niszowe.

Tarndw stawia na wysokiej jakos$ci edukacje na poziomie ponadpodstawowym i wyzszym, edukacje
reagujgcy i wpisujgca sie w trendy obserwowane w otoczeniu. Staje sie faktyczng kuznig talentow
i inkubatorem karier zawodowych.

Tarndw to miasto, w ktérym mieszkaicy czujg wiez ze swoim miastem ijego dziedzictwem
historycznym, a kolejne pokolenia wzrastajg w poczuciu dumy z dorobku przesztosci, Tarnowa dzi$
i przysztych aspiracji.
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Rysunek 1 "Strategia Rozwoju Miasta - Tarnow 2030" - schemat misji wg. modelu Ashridge

CEL
Odblokowanie i wzmacnianie lokalnych potencjatow oraz
wigczenie i zaangazowanie mieszkancoéw w procesy
rozwojowe miasta

DOMENY WARTOSCI

> Wymiar Spo’reczny e Dziedzictwo kulturowe i zachowanie tradycji
: e Szacunek do innych i otwartos¢ na réznorodnos¢
= Wymlar Gospodarczy * Wspodlnotowos¢ jest wazna

e Wymiar Przestrzenny e Rodzina i wiezi miedzypokoleniowe
* Kreatywnos¢ jako koto zamachowe rozwoju
e Gospodarnosc i stabilnosc.

STNADARDY ZACHOWAN

eTarndw — to miasto otwarte na réznorodnos¢, budujgce w oparciu o wielokulturowos¢.
eDzielenie sie doswiadczeniem i budowanie efektywnej wspdtpracy z innymi samorzadami.

eCzytelne procedury pozyskiwania, dystrybuowania i wydatkowania srodkéw publicznych
z wykorzystaniem budzetu zadaniowego.

eTransparentnos¢ i jasne komunikowanie priorytetéw i dziatarh miasta.

*\Wykorzystanie nowoczesnych technologii — Tarnéw smart city — $ledzimy trendy, jesteSmy
promotorem innowacji, czasem ryzykujemy, by zdoby¢ rente pierwszenstwa.

eTworzenie warunkdéw dla dialogu i partycypacji spoteczne;.
*Miasto stawia na efektywnos¢, a docelowo samowystarczalno$é energetyczng.
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Wartosci

Formutujgc kierunki rozwojowe ujete w niniejszej strategii, kierowano sie nastepujgcym katalogiem
wartosci, istotnym dla lokalnej spotecznosci:

Dziedzictwo kulturowe izachowanie tradycji — zachowujemy pamieé otym, co byto, ale
tworzymy takze nowe dziedzictwo, stale pamietamy o tym, co zostawimy po sobie kolejnym
pokoleniom.

Szacunek do innych iotwarto$¢ na rdéznorodnos¢ — Tarndw to miasto wigczajace, a nie
wykluczajace.

Wspdlnotowosé jest wazna — kazdy jest réwnoprawnym cztonkiem wspdlnoty, wierzymy
w partnerstwo i wspétprace w ramach wspdélnoty miejskiej i na zewnatrz.

Rodzina i wiezi miedzypokoleniowe — Tarndw to miasto rodzinne, pamietajgce o wszystkich
grupach wiekowych, wzmacniajgce wiezi miedzypokoleniowe.

Kreatywno$¢ jako koto zamachowe rozwoju w wymiarze indywidualnym imiejskim —
rozbudzamy i wzmacniamy kreatywnos$¢ tarnowian w aspekcie edukacyjnym, kulturalnym,
gospodarczym i sportowym.

Gospodarnosc i stabilnosé.

Praworzgdnosc.

Standardy zachowan organizacyjnych

Wdrazajac strategie, identyfikujgc irealizujgc przedsiewziecia strategiczne, realizatorzy powinni
w swoich standardach organizacyjnych (np. politykach, procedurach) uwzgledniac takie aspekty, jak:

Tarndéw — to miasto otwarte na réznorodnosé, budujgce w oparciu o wielokulturowosé.
Dzielenie sie doswiadczeniem i budowanie efektywnej wspétpracy z innymi samorzadami.

Czytelne procedury pozyskiwania, dystrybuowania iwydatkowania srodkéw publicznych
z wykorzystaniem budzetu zadaniowego.

Transparentnosc i jasne komunikowanie priorytetéw i dziatan miasta.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii — Tarndw smart city — Sledzimy trendy, jestesmy
promotorem innowacji, czasem ryzykujemy, by zdoby¢ rente pierwszernstwa.

Tworzenie warunkéw dla dialogu i partycypacji spotecznej.

Miasto stawia na efektywno$¢, a docelowo samowystarczalno$¢ energetyczna.
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU w WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM
i PRZESTRZENNYM ORAZ KIERUNKI DZIAtAN

Niniejszy rozdziat stanowi czwarty element misji rozwoju sformutowanej w oparciu o model Ashridge
i wskazuje obszary koncentracji dziatarh w okresie obowigzywania niniejszej strategii.

Podstawowym problemem, z ktérym boryka sie Tarndéw, jest niewystarczajgca skala wewnetrznych
impulsow rozwojowych. Stad, wszelkie podejmowane przez miasto dziatania powinny zmierzaé¢ do
likwidacji barier, ktére owe impulsy ttumia. Jest to nadrzedny cel obrany przez Tarndw na najblizsze
lata.

Opracowujac Strategie Rozwoju Miasta Tarndéw 2030, wyodrebniono trzy strategiczne wymiary
rozwoju miasta: spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny, dla ktérych sformutowane zostaty cele
strategiczne oraz kierunki dziatan.

Celem strategicznym wymiaru spotecznego jest sprawienie, by Tarndw byt miastem o wysokiej jakosci
ustug publicznych, wzmacniajgcym lokalng wspdlnote. Wymiar spoteczny odwotuje sie do potrzeb
i probleméw mieszkancow Tarnowa — dotyka tych zagadnien, ktdre sg zwigzane z komfortem zycia
w miescie. Obejmuje kwestie zwigzane z edukacjg, ofertg czasu wolnego, bezpieczenstwem i ustugami
publicznymi, szczegdlnie skierowanymi do rodzin i senioréw. Szczegdlnie wazne wydaje sie efektywne
zarzadzanie ustugami publicznymi. Wymiar spoteczny koncentruje sie rdwniez na stworzeniu dobrych
warunkéw do wzmacniania partnerskiej wspdtpracy z gminami o$ciennymi. Waznym przejawem
komfortowego zycia w miescie sg ruchy oddolne, realizowanie witasnych inicjatyw obywatelskich
i angazowanie sie mieszkancéw w zycie spoteczne. Dlatego spoteczny wymiar rozwoju miasta to
rowniez promocja wolontariatu, aktywizacja wspodlnot sasiedzkich, wzmacnianie partycypacji
spotecznej i rozwdj dziatajgcych lokalnie organizacji pozarzagdowych.

Celem strategicznym wymiaru gospodarczego jest posiadanie przez Tarnéw zrdznicowanej
i rozwinietej lokalnej gospodarki. Strategia rozwoju miasta w wymiarze gospodarczym obejmowac
bedzie zatem zagadnienia zwigzane ze wspieraniem rozwoju ipobudzaniem lokalnej
przedsiebiorczosci i wzmacnianiem branz kluczowych dla rozwoju miasta. Wzmacnianie tych
kluczowych branz (m.in. nowoczesne ustugi biznesowe, mechatronika — automatyka, ustugi medyczne
i okototurystyczne) Scisle wigze sie zrozwojem odpowiednio ukierunkowanej oferty edukacyjnej.
Wymiar gospodarczy obejmuje tez przygotowanie infrastruktury pod potrzeby nowych inwestycji
gospodarczych. Wazne dla gospodarczego rozwoju Tarnowa s3g dziatania o charakterze
marketingowym i promocyjnym, majgce na celu zaréwno przedstawienie potencjalnym inwestorom
oferty inwestycyjnej miasta, jak i rozbudzenie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wsréd mieszkancéw.
Budowanie klimatu proinwestycyjnego ma bowiem realny wptyw na lokalng gospodarke.

Celem strategicznym wymiaru przestrzennego jest sprawienie, by Tarndw byt miastem o przyjaznym
dla cztowieka $rodowisku, przy czym srodowisko rozumiane jest na dwa sposoby: zaréwno w sensie
dostownym jako srodowisko naturalne, jak i jako przestrzeni funkcjonowania mieszkaricow Tarnowa.
W wymiarze przestrzennym w strategii rozwoju znajdziemy wiec zagadnienia dotyczace rozwoju
systemOw zbilansowanego zarzadzania energia w miescie oraz rozbudowy imodernizacji
infrastruktury z wykorzystaniem odnawialnych Zzrodet energii. w ten wymiar wpisuje sie tez walka ze
smogiem i podnoszenie $Swiadomosci spofecznej dotyczacej kwestii ekologicznych. w drugim
rozumieniu przyjaznego dla cztowieka srodowiska, czyli przestrzeni, w ktdrej on zyje i funkcjonuje,
wymiar przestrzenny interwencji odnosi sie do zagadnien zzakresu planowania przestrzennego.
w przestrzeni miasta realizujg sie poszczegdlne funkcje gminy: centrotwdrcze, komunikacyjne,
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mieszkaniowe, rekreacyjno-sportowo-wypoczynkowe i zwigzane ze swiadczeniem ustug publicznych.
Ramowy zakres tego wymiaru obejmowac bedzie zatem réwniez rozwdj oferty mieszkaniowej,
poprawe jakosci przestrzeni publicznych i infrastruktury publicznej w miescie (m.in. rozwdj terenéw
zielonych, rewitalizacja przestrzeni), efektywne rozwigzania komunikacyjno-infrastrukturalne
(geometria réwnosci) oraz rozwdj powigzan funkcjonalnych miasta z jego otoczeniem w zakresie
komunikacji i transportu.

W kazdym z wymiardw strategii wyrdzniono szereg kierunkdw dziatan, ktére majg przyblizy¢ Tarnéw
do osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych.

WYMIAR SPOtECZNY

W wymiarze spotecznym okreslono siedem kierunkdw dziatan. Dziatania miejskie bedg
ukierunkowane, po pierwsze, na zwiekszenie stopnia zaangaiowania w miescie regionalnych
i krajowych instytucji publicznych ijednostek gospodarczych, w tym wspieranie rozwoju oferty
szkolnictwa wyzszego na obszarze miasta ijego otoczenia, np. poprzez utworzenie Akademii
Tarnowskiej petnigcej funkcje wyziszej uczelni ksztatcacej przede wszystkim mtodziez z obszaru
aglomeracji. Po drugie, nacisk zostanie potozony na rozwdj wspétpracy i wzmocnienie powigzan
z okolicznymi samorzadami, rowniez wykraczajacych poza wojewddztwo. Kolejnym, szeroko
zakrojonym kierunkiem dziatan jest wspieranie bezpieczenstwa i wrazliwosci spotecznej. Miescic sie
tu beda takie dziatania, jak realizacja aktywne] polityki spotecznej i przeciw wykluczeniu dla oséb
starszych idzieci, dziatania ukierunkowane na rozwdj specjalistycznych ustug wynikajacych
z wzrastajgcej dtugosci zycia i starzenia sie spofeczenistwa, wzmacnianie miejskiej oferty medycznej
i ochrony zdrowia, wspieranie funkcjonowania stuzb mundurowych dziatajgcych na obszarze miasta,
rozwadj oferty mieszkaniowej dostosowanej do potrzeb osdb z dysfunkcjami oraz rozwéj przyjaznych
rodzinie inicjatyw wspierajgcych aktywnos$¢ na rynku pracy. Kolejnym, rdwniez bardzo pojemnym
kierunkiem dziatan, jest podniesienie atrakcyjnosci miejskiej oferty czasu wolnego w obszarze sportu
i rekreacji. Zakres tego kierunku obejmuje poprawe warunkdéw uprawiania sportu w klubach
sportowych dziatajgcych na terenie miasta, rozwdj systemu ,Sportowe Talenty”, upowszechnianie
sportu  ws$réd os6b z niepetnosprawnosciami, optymalizacje systemu zarzadzania miejska
infrastrukturg sportowo-rekreacyjng oraz promocje sportu iaktywnego stylu zycia wsréd
mieszkancow, co réwniez wigze sie ze zwiekszeniem dostepnosci dla mieszkancéw miejsc, czy tez
infrastruktury sportowej, stuzacej do czynnego uprawiania sportu. Miasto, ktérego obywatele zyjg
komfortowo i ktdre sprzyja budowaniu pozytywnych relacji spotecznych, to rdwniez miasto oferujgce
szeroki dostep do kultury. Dlatego pigtym kierunkiem dziatan wpisujgcych sie w wymiar spoteczny
strategii jest wzmacnianie rangi kultury w zyciu Tarnowa. Kierunek ten posiada bardzo szeroki zakres,
obejmujacy m.in. rozbudowe systemu informowania o ofercie kulturalnej irozrywkowej miasta
i innych podmiotéw, rozwdj miejskiej oferty kulturalnej (w tym infrastruktury kultury, np. budowe
mediateki jako gtéwnej biblioteki miejskiej), zwiekszenie dostepnosci kultury dla o0séb
z niepetnosprawnosciami — dostosowanie oferty oraz infrastruktury. Wazinym elementem
wzmacniajagcym range kultury w miescie bedzie rozbudowa mechanizméw wspierajacych ruch
niezinstytucjonalizowany (organizacje pozarzgdowe, tworcow zawodowych i amatoréw), do ktérych
nalezg m.in. rozwdj wspodtpracy samorzadu z ww. niezinstytucjonalizowanymi podmiotami, edukacja
kulturalna i fundusz stypendialny. Kolejnym kierunkiem dziatann w wymiarze spotecznym jest wsparcie
aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow w ksztattowaniu zycia miejskiego, w tym dziatania zwigzane
zrozwojem spoteczenstwa obywatelskiego, budowaniem wiezi z miastem irelacji sasiedzkich,
ksztattowaniem spotecznej odpowiedzialnosci za przestrzen oraz realizacjg spotecznych przedsiewziec
rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizacji i terenach zdegradowanych. Ostatnim z kierunkdw dziatan
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zapisanych w strategii rozwoju miasta w wymiarze spotecznym jest doskonalenie efektywnosci
zarzadzania miastem - przyjazne ustugi publiczne. Zakres tego kierunku obejmuje upowszechnianie
rozwigzan typu ,,smart” w procesie zarzgdzania miastem, rozbudowe miejskiej infrastruktury IT, rozwdj
przyjaznej informacji cyfrowej dla mieszkancéw (tak, by Portal mieszkarica/Monitoring miejski byt
prosty i intuicyjny w obstudze) oraz podnoszenie kompetencji kadr administracji lokalne;j.

Tabela 1 Wymiar spoteczny - cel strategiczny i kierunki dziatan

WYMIAR SPOtECZNY

CEL STRATEGICZNY

Tarndéw - miastem o wysokiej jakosci ustug publicznych, wzmacniajacym lokalng wspélnote

KIERUNEK DZIAtAN DZIALtANIA i GROWNE PRZEDSIEWZIECIA
1.1 Zwiekszenie stopnia zaangazowania 1.1.1. Dziatania w kierunku wprowadzenia do
w miescie regionalnych i krajowych instytucji obszaru funkcjonalnego Tarnowa krajowych
publicznych i gospodarczych i regionalnych instytucji publicznych

Gfowne przedsiewziecia:

. Przeniesienie jednej z kluczowych
instytucji wojewddzkich do Tarnowa

1.1.2. Dazenie do wprowadzenia do obszaru
funkcjonalnego Tarnowa lokalizacji i inwestycji
krajowych i regionalnych jednostek
gospodarczych

Gfowne przedsiewziecia:

o Rozwdj potencjatu Polskiej Spotki
Gazowniczej na terenie Tarnowa

1.1.3. Wspieranie rozwoju oferty szkolnictwa
wyzszego na obszarze miasta i jego otoczenia
(Utworzenie Akademii Tarnowskiej petnigcej
funkcje wyzszej uczelni ksztatcacej przede
wszystkim miodziez z obszaru aglomeracji)

Gtowne przedsiewziecia:

. Budowa obiektu Mediateki dla
potrzeb m.in. Paristwowej WyzZszej
Szkoty Zawodowej w Tarnowie

. Poszerzenie oferty ksztatcenia
w ramach Paristwowej WyzZszej
Szkoty Zawodowej w Tarnowie
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o wydZziat lekarski i ratownictwa
medycznego

1.2 Rozwdj wspdtpracy i wzmocnienie powigzan | 1.2.1. Zawarcie lokalnych porozumien
z okolicznymi samorzadami z okolicznymi JST w sprawie realizacji
kluczowych zamierzen

Gfowne przedsiewziecia:

o Opracowanie strategii rozwoju
tarnowskiego obszaru
funkcjonalnego

. Uzgodnienie metod wspdlnej

realizacji ustug ponadlokalnych na
obszarze miasta i jego obszaru
funkcjonalnego, w szczegdlnosci
w zakresie komunikacji publicznej

. Wspdlna realizacja przedsiewziec¢
kulturalnych

1.2.2. Identyfikacja mozliwosci wspotpracy
samorzgdowej wykraczajgcej poza granice
wojewoddztwa (Tarnéw — Debica — Mielec-
Gorlice-Jasto)

Gfowne przedsiewziecia:

. Przygotowanie programu majgcego
na celu rozwdj wspdtpracy miedzy
gtownymi osrodkami wsch.
Matopolski i zach. Podkarpacia

1.3 Wspieranie bezpieczenstwa i wrazliwosci 1.3.1. Realizacja aktywnej polityki spotecznej
spotecznej i przeciw wykluczeniu dla starszych i dzieci

Gfowne przedsiewziecia:

o Poszerzenie oferty wsparcia
Srodowiskowego w zakresie
ochrony zdrowia psychicznego
dzieci i mfodziezy

o Rozwdj zasobdw instytucjonalnych
dla dzieci 0-3 lat w miescie
J Standaryzacja obiektow

uzytecznosci publicznej
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funkcjonujgcych w obszarze polityki
spofecznej w miescie

. Rozwdj dzielnicowych osrodkow
edukacyjno — kulturowych
. Rozwdj klubéw senioralnych

1.3.2. Rozwdj specjalistycznych ustug
wynikajgcych z wzrastajgcej dtugosci zycia
i starzenia sie spoteczenstwa

Gfowne przedsiewziecia:

. Rozwdj katalogu ustug spofecznych
dostepnych w Centrum Ustug
Spotecznych

. Standaryzacja infrastruktury

caftodobowych jednostek
organizacyjnych polityki spotecznej
w miescie

o Budowa kompleksu
hydrorehabilitacji CRSiZ Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej ,,Stoneczne
Wzgdrze”

1.3.3. Wzmacnianie miejskiej oferty medycznej
i ochrony zdrowia

Gfowne przedsiewziecia:

. Poszerzenie zasobow
instytucjonalnych w zakresie opieki
dfugoterminowej

o Rozwdj nowych specjalizacji Szpitala
im. E. Szczeklika mi.in. leczenia
chordb naczyn, ortopedii, geriatrii,
pediatrii

. Poszerzenie lecznictwa
specjalistycznego psychiatrycznego
stacjonarnego dla dzieci i mtodziezy

. Rozwdj nowoczesnych technologii
w zakresie diagnostyki medycznej

1.3.4. Wspieranie funkcjonowania stuzb
mundurowych dziatajgcych na obszarze miasta

Gtéwne przedsiewziecia:
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o Kontynuacja modernizacji systemu
alarmowania i ostrzegania
0 zagrozeniach na terenie miasta
Tarnowa

o Doposazenie w sprzet ratowniczy
stuzb mundurowych w szczegdlnosci
sprzet specjalistyczny,
umoZzliwiajgcy jego zastosowanie
w istniejgcym uktadzie
komunikacyjnym miasta

1.3.5. Rozwdj oferty mieszkaniowej
dostosowanej do potrzeb oséb z dysfunkcjami

Gfowne przedsiewziecia:

. Poszerzenie oferty mieszkaniowej
dla senioréow

1.3.6. Rozwdj przyjaznych rodzinie inicjatyw
wspierajgcych aktywnos¢ na rynku pracy (w
szczegoblnosci opieka nad dzie¢mi i seniorami).

1.4 Podniesienie atrakcyjnosci miejskiej oferty
czasu wolnego w obszarze sportu i rekreacji

1.4.1. Poprawa warunkdéw uprawiania sportu
w klubach i osrodkach sportowych dziatajgcych
na terenie miasta

Gtowne przedsiewziecia:

o Utworzenie Miejskiego Klubu
Sportowego

1.4.2. Rozwdj systemu rozgrywek
miedzyszkolnych wspieranie sportowych
talentow.

1.4.3. Upowszechnianie sportu wsréd oséb
z niepetnosprawnosciami

1.4.4. Promocja sportu i aktywnego stylu zycia
wsrdd mieszkancow

1.4.5. Zwiekszenie dostepnosci mieszkanicow do
czynnego uprawiania sportu

1.4.6. Optymalizacja systemu zarzadzania
miejskg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng
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1.5 Wzmacnianie rangi kultury w zyciu Tarnowa

1.5.1. Rozbudowa systemu informowania
o ofercie kulturalnej i rozrywkowej miasta
i innych podmiotéw

Gfowne przedsiewziecia:

Spdjna kampania wizerunkowa

i postrzeganie Tarnowa jako miasta
kultury

Ujednolicenie i rozbudowa systemu
dystrybucji e biletow na wydarzenia

1.5.2. Rozwdj miejskiej oferty kulturalnej

Gfowne przedsiewziecia:

Rozwdj miejskiej infrastruktury
kultury

Budowa Mediateki — gtownej
biblioteki miejskiej

Integracja oferty TCK i PM
Zwiekszenie réznorodnosci oferty
kulturalnej, w szczegdlnosci dla
0s6b mtfodych

Propagowanie kultury w przestrzeni
publicznej

Kultura pamieci — pamiec zbiorowa,
jako czynnik integracji

Wspdtpraca zagraniczna

Wspdtpraca miedzy instytucjami
kultury na poziomie regionalnym
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1.5.3. Rozbudowa mechanizmdw wspierajgcych
ruch niezinstytucjonalizowany (NGO, twércy
zawodowi i amatorzy)

Gfowne przedsiewziecia:

. Rozwdj wspdtpracy samorzgdu
zNGOs

. Edukacja kulturalna

. Kultura na START - fundusz

stypendialny dla twércow
profesjonalnych i amatoréw

. Tarnéw — miasto twdrczych
rezydencji
o Promocja tarnowskich artystow

i Srodowisk tworczych

1.6 Wsparcie aktywnosci i kreatywnoSci 1.6.1. Rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego
mieszkancow w ksztattowaniu zycia miejskiego

Gfowne przedsiewziecia:

o Utworzenie w Tarnowie Centrum
Dialogu

J Wprowadzenie zasad
réwnouprawnienia w zyciu
spofecznym

. Budowanie wiezi z miastem i relacji
dobrosgsiedzkich

1.6.2. Rewitalizacja wybranych obszaréw

Gfowne przedsiewziecia:

o Realizacja spotecznych
przedsiewziec rewitalizacyjnych na
obszarze rewitalizacji
i zdegradowanych na bazie GPR
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1.7 Doskonalenie efektywnosci zarzadzania
miastem — przyjazne ustugi publiczne

1.7.1. Upowszechnianie rozwigzan typu ,smart”
W procesie zarzgdzania miastem

Gtowne przedsiewziecia:

o Utworzenie Centrum Ustug
Wspdlnych

. Kompleksowa informatyzacja
sytemu polityki spotecznej

o Rozbudowa miejskiej infrastruktury
IT

1.7.2. Rozwdj przyjaznej informacji cyfrowej dla
mieszkancow

Gfowne przedsiewziecia:

o Wsparcie rozwoju systemow
inteligentnego domu” z opcjg
zarzgdzania energiq oraz
gospodarkg odpadami

o System wsparcia bezpieczeristwa
oraz zdrowia z wykorzystaniem
miejskiej platformy komunikacyjnej

o Mapa potencjatu solarnego

1.7.3. Podnoszenie kompetencji kadr
administracji lokalnej

Gtowne przedsiewziecia:

. System szkolen zdefiniowany stricte
pod potrzeby administracji
(w systemie stacjonarnym i online)
. Podnoszenie kwalifikacji poprzez
studia podyplomowe i kursy
specjalistyczne, dedykowane
administracji
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WYMIAR GOSPODARCZY

W wymiarze gospodarczym mozemy wyroznic trzy kierunki dziatan. Po pierwsze, miasto bedzie dazy¢
do rozwoju centrow aktywnosci gospodarczej, co wigze sie z budowg stref aktywnosci gospodarczej
oraz z utworzeniem nowoczesnej powierzchni biurowej (Inkubator Nowoczesnych Technologii
i budowa obiektu , Tarnowskie Gniazda Innowacyjnych Specjalizacji”). Drugi z obranych kierunkow
dziatan jest bardzo obszerny. Dotyczy on wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i obejmuje
ksztattowanie postaw ,pro-przedsiebiorczych”, promocje lokalnej gospodarki, rozwdj inicjatyw
zwiekszajgcych dostepnosc i promocje lokalnej oferty gospodarczej wsréd mieszkancédw, a takze form
wspotpracy lokalnej obejmujgcej sektory: samorzad-biznes-nauka oraz szerokg promocje Tarnowa
(poprzez ogodlnokrajowe wydarzenia o charakterze kulturalnym, edukacyjnym, isportowym oraz
poprzez wspieranie wybranych dyscyplin sportowych i rozwéj regionalnej infrastruktury sportowej), co
moze zaprocentowac zwiekszonym zainteresowaniem miastem ze strony potencjalnych inwestoréw.
Dziatania opisane w strategii rozwoju miasta ukierunkowane sg réwniez na wykorzystanie potencjatu
turystycznego miasta i jego otoczenia w celu wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. w wymiar
gospodarczy wpisuje sie tez kierunek prowadzenie edukacji w powigzaniu z potrzebami lokalnej
gospodarki. Dziatania w nim ujete beda dotyczyty wspdtpracy z lokalnymi i zewnetrznymi uczelniami
wyzszymi, by edukacja przez nie proponowana powigzana byta z potrzebami lokalnej gospodarki,
realizacji dziatan aktywizacji zawodowej, rozwoju ksztatcenia zawodowego, wspierania lokalnego
ksztatcenia ustawicznego oraz rozwoju spoteczenstwa cyfrowego, szczegdlnie w starszych grupach
wiekowych. Wazne sg rowniez rozwdj i popularyzacja pozaszkolnych form uczenia sie, wspieranie oséb
uzdolnionych i podniesienie standardu miejskiej oferty edukacyjnej oraz jej infrastruktury.

Tabela 2 Wymiar gospodarczy - cel strategiczny i kierunki dziatari

DZIALANIA i GROWNE PRZEDSIEWZIECIA

2.1 Rozwdj centrow aktywnosci gospodarczej 2.1.1. Tworzenie stref aktywno$ci gospodarczej

Gfowne przedsiewziecia:

o Budowa Stref Aktywnosci
Gospodarczej

2.1.2. Utworzenie nowoczesnej powierzchni
biurowej

Gfdwne przedsiewziecia:

o Inkubator Nowoczesnych
Technologii
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. , Tarnowskie Gniazda
Innowacyjnych Specjalizacji”
(budowa obiektu)

2.2 Wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

2.2.1. Ksztattowanie postaw ,,pro-
przedsiebiorczych”

Gfowne przedsiewziecia:

o Wspieranie innowacyjnych
przedsiewziec, szczegdlnie
w zakresie nowych technologii
(automatyka, mechatronika,
technologie informatyczne, druk 3-
D, nanotechnologie.)

. Utworzenie ,,Instytutu Mysli
Twoérczej im. Jana Szczepanika”

o Tarnowski Junior Biznesu —
promocja przedsiebiorczosci wsrod
mtodziezy

. »Biznes Senior” - wspieranie
,Srebrnej gospodarki”

o Edukacja mfodziezy i dorostych

w zakresie kompetencji miekkich-
kluczowych na rynku pracy
o Tarnowska Akademia E-commerce
. Budowa edukacyjno-innowacyjnego
klimatu miasta, w oparciu o zasoby
i potencjat ,,Pasazu Odkryc¢”, przy
Rynku 4

2.2.2. Promocja lokalnej gospodarki

Gfowne przedsiewziecia:

. Business Boost For Matopolska

. Kampanie promocyjne potencjatu
lokalnych firm, wedtug branz
dominujgcych w miescie

. Zwiekszenie dostepnosci i promocja
lokalnej oferty gospodarczej dla
mieszkaricow
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2.2.3. Rozwoéj form wspotpracy lokalnej
obejmujacej sektory: samorzad-biznes-nauka

Gtowne przedsiewziecia:

. Organizacja ponadlokalnych
targdw, konferencji i wydarzen
o charakterze gospodarczym, w tym
przywrocenie tradycji targéw
zwiqzanych ze zdrowgq Zywnoscig

o Forum Inteligentnych Specjalizacji —
oferta technologiczna tarnowskich
firm

2.2.4. Promocja Tarnowa poprzez wybrane
wydarzenia o ogdlnokrajowym
i miedzynarodowym oddziatywaniu

Gfowne przedsiewziecia:

. Kulturalne:
o Promocja Tarnowa przez
wiodgce festiwale kultury
o Prezentacje sztuk pieknych
o Imprezy rekreacyjne
i plenerowe
. Sportowe:
o Promocja Tarnowa przez
wiodgce dyscypliny sportowe
o Rozgrywki na poziomie
ogdlnopolskim
i miedzynarodowym

2.2.5. Rozwdj regionalnej infrastruktury
sportowej

Gfowne przedsiewziecia:

. Przebudowa stadionu pitkarsko-
lekkoatletycznego w Tarnowie-
Moscicach

. Przebudowa Stadionu Miejskiego

. DoposazZanie Areny Jaskotka
Tarndw
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. Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-
sportowej dla potrzeb krajowych
i miedzynarodowych rozgrywek

2.2.6. Wykorzystanie potencjatu turystycznego
miasta i jego otoczenia.

Gfowne przedsiewziecia:

. Szlak zydowski po Tarnowie
i regionie

o Trasy rowerowe Pogdrza

. Zrédlany Szlak

. Multimedialne Centrum Informacji
Turystycznej — Visitor Center

. Szlak Kultury chrzescijaniskiej po
Tarnowie i regionie

. Promocja turystyczna Tarnowa
w kraju i zagranicq

o Wpisanie Tarnowa na Liste

Pomnikdéw Historii oraz podjecie
starania o wpis miasta na liste

UNESCO
. Matopolskie Centrum Winiarstwa
o Poprawa stanu tarnowskich
zabytkow
o Poprawa estetyki miasta
. Zabezpieczenie w planach

zagospodarowania przestrzennego
lokalizacji dla kompleksu
konferencyjno-hotelowego na
obszarze miasta

2.3 Prowadzenie edukacji w powigzaniu
z potrzebami lokalnej gospodarki

2.3.1. Wspétpraca z lokalnymi i zewnetrznymi
uczelniami wyzszymi w kierunku prowadzenia
edukacji powigzanej z potrzebami lokalnej
gospodarki

2.3.2. Realizacja dziatan aktywizacji zawodowej
i rozwa@j ksztatcenia zawodowego

2.3.3. Wspieranie lokalnego ksztatcenia
ustawicznego oraz rozwoju spoteczenstwa
cyfrowego, szczegdlnie w starszych grupach
wiekowych

2.3.4. Rozwdj i popularyzacja pozaszkolnych
form przekazu i promocji wiedzy
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2.3.5. Podnoszenie standardu miejskiej oferty
edukacyjnej oraz jej infrastruktury

2.3.6. Wspieranie 0séb uzdolnionych
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WYMIAR PRZESTRZENNY

W wymiarze przestrzennym okreslono szes¢ strategicznych kierunkdw dziatan. Dziatania miejskie beda
ukierunkowane na poprawe zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, zaréwno
drogowej, jak i kolejowej. Drugim z kierunkdow jest ksztattowanie przyjaznej przestrzeni publicznej.
Jego zakres jest bardzo szeroki, obejmuje takie zagadnienia, jak rewitalizacja wybranych obszarow
(podniesienie jakosci lokalnej infrastruktury), opracowanie i wdrozenie polityki mobilnosci, rozwdj
drobnej infrastruktury miejskiej i przestrzeni publicznych (,, Tarnéw dla rodziny”). Miesci¢ sie tu beda
takze dziatania z zakresu modernizacji, rozbudowy i podniesienia standardéw miejskiej spotecznej
infrastruktury publicznej, w szczegdlnosci: edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjno- sportowej, rozwdj
i podnoszenie standardow miejskich terenéw zielonych oraz zwiekszanie dostepnosci
(architektonicznej, cyfrowej iinformacyjno-komunikacyjnej) miejskiej infrastruktury. Wymiar
przestrzenny strategii dotyka tez spraw mieszkalnictwa. Stad, kolejnym kierunkiem dziatan jest rozwoj
przystepnej cenowo infrastruktury mieszkaniowej, wtym wspieranie rozwoju budownictwa
spotecznego (TTBS) oraz budowa/modernizacja komunalnych budynkéw wielorodzinnych. Jak
wspomniano wyzej, w wymiarze przestrzennym wazne miejsce zajmujg wszelkie dziatania majace na
celu ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu. Dlatego kolejne trzy kierunki dziatan
dotykajg zagadnienn Srodowiskowych. Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych wigze sie
z rozwojem systemu gospodarowania wodami opadowymi i retencjonowania wody, podnoszeniem
standarddéw lokalnej infrastruktury przeciwpowodziowej, likwidacjg niskiej emisji i popularyzacjg OZE
(co ma przeciwdziata¢ smogowi w Tarnowie) oraz rozpowszechnieniem niskoemisyjnego transportu
samochodowego. Pigty kierunek dziatan okreslono jako ,Tarnéw przepetniony energia” - miasto
,dodatnie” energetycznie. w jego zakres wchodza: poprawa efektywnosci systemu zarzadzania
odpadami i produkcji oraz wykorzystania energii, poprawa efektywnosci systemu zarzadzania energia
w obiektach uzytecznosci publicznej oraz wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych ,,rozwojowi gospodarki
cyrkularnej”. Ostatnim z wyrdznionych tu kierunkdow dziatan jest zwiekszanie swiadomosci pro-
srodowiskowej, a wiec promocja postaw proekologicznych — prowadzenie inicjatyw edukacyjnych
wsrdd mieszkancow.

Tabela 3 Wymiar przestrzenny - cel strategiczny i kierunki dziatan
WYMIAR PRZESTRZENNY
CEL STRATEGICZNY

Tarnéw - miastem o przyjaznym dla cztowieka srodowisku

DZIALANIA i GROWNE PRZEDSIEWZIECIA

3.1 Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej 3.1.1. Poprawa dostepnosci drogowej
dostepnosci komunikacyjnej

Gféwne przedsiewziecia:

. Budowa potgczenia drogowego
komunikujgcego ul. Warsztatowq
z ul. Tuchowskq w Tarnowie

. Budowa fgcznika w ciggu drogi
krajowej nr 73 pomiedzy autostradq
A4 w weile , Tarnow-Centrum”
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i drogq krajowg nr DK9 w weZle
,Lwowska”

. Pofqczenie drogowe tgczqce wezet
Krakowska na DK94 ze zjazdem
Z qutostrady A4
w Wierzchostawicach

. Wspieranie dziatan dgzgcych do
budowy zjazdu z autostrady A4
w poblizu Pilzna

. Budowa zjazdu z autostrady A4
w rejonie osiedla Klikowa

3.1.2. Poprawa dostepnosci kolejowej
i autobusowej

Gfowne przedsiewziecia:

. Stworzenie Szybkiej Kolei
Aglomeracyjnej Tarnéw —
Ciezkowice

. Budowa dworca komunikacji

autobusowej obok dworca PKP oraz
centrum przesiadkowego Bfonia-
Jana Pawta Il
. P&J obok dworca PKP w Moscicach
. Opracowanie studium wykonalnosci
dla Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej
Tarnéw-Dgbrowa Tarnowska

3.2 Ksztattowanie przyjaznej przestrzeni
publicznej

3.2.1. Rewitalizacja wybranych obszaréw
(podniesienie jakosci lokalnej infrastruktury)

Gfowne przedsiewziecia:

. Realizacja przedsiewziec
rewitalizacyjnych na obszarze
rewitalizacji i terenach
zdegradowanych, na bazie GPR

. Rewitalizacja ul. Watowej,
Bernardyrniskiej, Lwowskiej, pl.
Drzewnego, Wielkich Schoddéw

. Odnowienie Sali Lustrzanej wraz
z zapleczem, jako miejsca
aktywizacji spotecznej i kulturalnej
Starego miasta

. System Informacji Miejskiej

. Wsparcie rewitalizacji terenow
Owintaru, Pralfy, Mtyna Szancera,
bocznicy towarowej PKP
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3.2.2. Opracowanie i wdrozenie polityki
mobilnosci

Gtowne przedsiewziecia:

. Opracowanie i wdrozenie planu
mobilnosci miejskiej

0 Przygotowanie studium
wykonalnosci dla tramwaju
w Tarnowie

3.2.3. ,Tarnéw dla rodziny” - rozwdj drobnej
infrastruktury miejskiej i przestrzeni
publicznych

Gtowne przedsiewziecia:

. Rozbudowa Centrum
Wypoczynkowego i Rekreacyjnego
,Kantoria”

o Modernizacja basendw letnich

. Rewitalizacja Gory sw. Marcina
poprzez rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej

3.2.4. Holistyczne podejscie do rozwoju
miejskich obszaréw rekreacyjnych

Gtowne przedsiewziecia:

o Modernizacja, rozbudowa
i podniesienie standardow miejskiej
spofecznej infrastruktury publicznej,
w szczegdlnosci: edukacyjnej,
kulturalnej, rekreacyjno- sportowej

3.2.5. Rozwdj i podnoszenie standardéw
miejskich terendw zielonych

Gféwne przedsiewziecia:
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»Schtadzamy Tarnéw” —
opracowanie i wdrozZenie programu
rozwoju i zagospodarowania
przestrzeni zielonych w miescie
Rozwdj parkow kieszonkowych
Rewitalizacja Parku ,,Plant
Jakubowskiego”

Rozwdj zielonych przystankow
Poprawienie dostepnosci rezerwatu
Debrza — budowa trasy rowerowej
do rezerwatu

Zachowanie charakteru lesno-
rekreacyjnego lasku ,Lipie”
Utworzenie ciggu pieszo-
rowerowego tqczgcego wszystkie
tarnowskie parki wraz z nadaniem
im odpowiedniego charakteru
Pofqczenie Parku Piaskowka

z terenami Kantorii

3.2.6. Zwiekszanie dostepnosci
(architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej) miejskiej infrastruktury

Gfowne przedsiewziecia:

Przygotowanie i realizacja
programu dostepnosci

3.3 Rozwdj przystepnej cenowo infrastruktury
mieszkaniowej

3.3.1. Wspieranie rozwoju budownictwa
spotecznego (TTBS)

Gfowne przedsiewziecia:

Budowa budynkow wielorodzinnych
na wynajem przez TTBS oraz MZB
Opracowanie ,Strategii
Mieszkaniowej”

Modernizacja oraz budowa
komunalnych budynkdéw
wielorodzinnych

Stworzenie i wspieranie , Stref
Aktywnosci Mieszkaniowych”
Gumniska, Strusina, Rzedzin,
Piaskowka, Krzyz, Chyszow
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3.4 Przeciwdziatanie skutkom zmian
klimatycznych

3.4.1. Rozwdj systemu gospodarowania wodami
opadowymi i retencjonowania

Gfowne przedsiewziecia:

o Przygotowanie programu
gospodarowania wodami
opadowymi

3.4.2. Podnoszenie standardéw lokalnej
infrastruktury przeciwpowodziowej

3.4.3. ,Tarnéw bez smogu” — likwidacja niskiej
emisji i popularyzacja OZE

Gfowne przedsiewziecia:

. Dotacje do likwidacji palenisk
weglowych w budynkach
mieszkalnych

. Dotacje dla mieszkaricow do
instalacji OZE

3.4.4. Rozpowszechnienie niskoemisyjnego
transportu samochodowego

Gfowne przedsiewziecia:

. Wymiana taboru transportu
publicznego na tabdr nisko-
i zeroemisyjny

3.5, Tarndw przepetniony energig” - miasto

,dodatnie” energetycznie

3.5.1. Poprawa efektywnosci systemu
zarzadzania odpadami i produkcji oraz
wykorzystania energii

Gtowne przedsiewziecia:

. Budowa przez MPEC instalacji
kogeneracji do produkcji energii
z przetworzonych odpadow
komunalnych, z wykorzystaniem
ciepta do miejskiej sieci
cieptowniczej w Tarnowie (Klaster
Energii)

J Zbadanie mozliwosci wykorzystania
wdd geotermalnych do celdw ciepta
systemowego

J Budowa instalacji kogeneracji
gazowej
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. Wykorzystanie biogazu oraz farmy
kolektoréw stonecznych do
produkcji energii elektrycznej
(Klaster Energii)

3.5.2. Poprawa efektywnosci systemu
zarzadzania energia w obiektach uzytecznosci
publicznej

Gfowne przedsiewziecia:

. WdrozZenie systemu
optymalizujgcego zarzgdzanie
energiqg w obiektach miejskich

. Modernizacja systemu oswietlenia
miasta

. Termomodernizacja miejskich
obiektdow uzytecznosci publicznej

o Popularyzacja instalacji OZE
w miejskich obiektach uZytecznosci
publicznej

3.5.3. Wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych
,rozwojowi gospodarki cyrkularnej”

Gfowne przedsiewziecia:

. Opracowanie dokumentéw
kierunkowych z zakresu gospodarki
cyrkularnej

3.6 Zwiekszenie Swiadomosci pro-
Srodowiskowej

3.6.1. Promocja postaw proekologicznych —
prowadzenie inicjatyw edukacyjnych wsréd
mieszkancow
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GtOWNA
ASPIRACJA ROZWOJOWA

WYMIAR / SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY Tarnéw - miastem o wysokiej jakosci ustug
publicznych, wzmacniajgcym lokalng wspéinote

1.1. Zwiekszenie stopnia zaangazowania
w miescie regionalnych
A i krajowych instytucji publicznych
i gospodarczych

PRZESTRZENNY
Tarnéw - miastem o przyjaznym
dla cztowieka srodowisku

1.2. Rozwdj wspotpracy i wzmochnienie
powigzan z okolicznymi samorzgdami

1.3. Wspieranie bezpieczenstwa i wrazliwosci
spotecznej

KIERUNKI DZIAtAN

1.4 Podniesienie atrakcyjnosci miejskiej oferty
czasu wolnego w obszarze sportu i rekreacji

1.5 Wzmacnianie rangi kultury w zyciu Tarnowa

1.6 Wsparcie aktywnosci i kreatywnosci
mieszkancow w ksztattowaniu zycia miejskiego

1.7 Doskonalenie efektywnosci zarzgdzania
miastem — przyjazne ustugi publiczne

Rysunek 2 Tarnéw 2030 - schemat celéw strategicznych i kierunkéw dziatan
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REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Tabela ponizej prezentuje oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla wszystkich wymiaréw wskazanych w strategii. Katalog wskaznikow obejmuje
monitoring rezultatéw na poziomie kazdego z kierunkéw dziatan. Pomiar i monitoring wartosci wskaznikéw prowadzony bedzie zgodnie z zapisami rozdziatu
,SYSTEM REALIZACJI STRATEGII".

Tabela 4 Wskazniki rezultatu kierunkow dziatan

L.p. Kierunek dziatania Wskaznik rezultatu Wartos¢ Oczekiwany Zrédto danych
bazowa rezultat w 2030 r.
2020 .
WYMIAR SPOLECZNY
1 1.1 Zwiekszenie stopnia Podmioty w sektorze 284 wzrost GUS
zaangazowania w miescie publicznym ogdtem (na

regionalnych i krajowych instytucji koniec roku)
publicznych i gospodarczych

2 1.2 Rozwoj wspotpracy Liczba projektow 0 wzrost dane wtasne
i wzmocnienie powigzan realizowanych wspdlnie przez Urzedu Miasta
z okolicznymi samorzadami miasto z gminami tworzacymi Tarnowa
MOF Tarnowa
3 1.3 Wspieranie bezpieczenstwa Miejsca w ztobkach i klubach | 208 wzrost GUS
i wrazliwosci spotecznej dzieciecych na 1000 dzieci

w wieku do lat 3
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1.4 Podniesienie atrakcyjnosci Cwiczacy ogdétem w klubach 238 wzrost GUS
miejskiej oferty czasu wolnego sportowych na 10 tys.
w obszarze sportu i rekreacji mieszkancow
1.5 Wzmacnianie rangi kultury Uczestnicy imprez 13458 wzrost GUS
w zyciu Tarnowa organizowanych przez centra, (20191)
domy, osrodki kultury, kluby r
i Swietlice na 10 tys.
mieszkancow
1.6 Wsparcie aktywnosci Liczba rocznie prowadzonych | - minimum 3 dane wtasne
i kreatywnosci mieszkancow o . Urzedu Miasta
T aktywnosci i wydarzen
w ksztattowaniu zycia miejskiego o o Tarnowa
wzmacniajacych wiez
mieszkancoéw z miastem
1.7 Doskonalenie efektywnosci Stopien oceny przez 3,55 wzrost dane wtasne

zarzadzania miastem — przyjazne
ustugi publiczne

mieszkancow wspoétpracy
z zarzadzajgcymi miastem

Urzedu Miasta
Tarnowa

2.1 Rozwdj centrow aktywnosci Liczba nowych inwestoréw - wzrost dane wtasne

gospodarczej zlokalizowanych na terenach Urzedu Miasta
inwestycyjnych Tarnowa
przygotowanych przez gmine

2.2 Wspieranie rozwoju lokalnej Podmioty wpisane do rejestru | 1147 wzrost GUS

przedsiebiorczosci

REGON na 10 tys. ludnosci
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10 2.3 Prowadzenie edukacji Liczba uczniéw w 1 klasie 415 spadek o nie wiecej | GUS
W powigzaniu z potrzebami lokalnej | ogdtem w szkotach niz 20% r/r
gospodarki branzowych i stopnia bez
specjalnych
WYMIAR PRZESTRZENNY
11 3.1 Poprawa zewnetrznej Liczba zrealizowanych 0 1 dane wtasne
i wewnetrznej dostepnosci gtéwnych przedsiewzieé Urzedu Miasta
komunikacyjnej kierunku dziatania Tarnowa
12 3.2 Ksztattowanie przyjaznej Liczba wybudowanych 0 3 dane wtasne
przestrzeni publicznej /zmodernizowanych Urzedu Miasta
o, Tarnowa
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych ujetych na
liscie gtdwnych przedsiewzieé
kierunku dziatania
13 3.3 Rozwdj przystepnej cenowo Mieszkania na 1000 413 wzrost GUS
infrastruktury mieszkaniowej mieszkancow
14 3.4 Przeciwdziatanie skutkom zmian | Srednioroczne stezenie pytu 23,3 spadek dane wtasne

klimatycznych

zawieszonego PM10
w Tarnowie w pg / m3

Urzedu Miasta
Tarnowa (stacja
pomiarowa przy
ul. Bitwy pod
Studziankami)
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3.5 ,Tarndéw przepetniony energig”
- miasto ,,dodatnie” energetycznie

Energia elektryczna
wyprodukowana w ciggu roku
w wyniku przetwarzania
odpaddéw komunalnych

wzrost

dane wtasne
Urzedu Miasta
Tarnowa

16

3.6 Zwiekszenie Swiadomosci pro-
srodowiskowej

Liczba rocznie prowadzonych

aktywnosci i wydarzen
popularyzujgcych tematyke
pro-ekologiczng wsrdd
mieszkancow

minimum 3

dane wtasne
Urzedu Miasta
Tarnowa
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY?

Tarndéw usytuowany jest w dos$é urozmaiconym krajobrazie na pograniczu dwdch jednostek
fizjograficznych, tj. od potudnia Pogdrze Karpackie (z Gérg sw. Marcina jako najdalej na pdtnoc
wysunietg czescig regionu karpackiego) oraz od pdétnocy przedkarpacka cze$¢ Kotliny Sandomierskiej
z Réwning Nadwislarska z garbami i ptaskowyzami wysoczyzn. Sredniowieczne miasto usytuowanie
jest na Ptaskowyzu Tarnowskim, ktére sagsiaduje od potudnia zZapadliskiem Tarnowskim
oddzielajgcym, ptaskowyz od Pogdrza Karpackiego.

Strefa rozgraniczajgca pomiedzy wysokimi wzniesieniami Pogdrza Karpackiego, a rozlegtymi terenami
zalewowymi Niziny Nadwislanskiej wyznaczyta przebieg jednego z najstarszych szlakéw
komunikacyjnych o kierunku wschéd — zachdd, tzw. traktu ruskiego, taczacego Krakédw z Rusia.
Jednoczesnie przebieg doliny Dunajca iBiatej wyznaczyt najkorzystniejsze potaczenia Wegier
i Matopolski. Obszar skrzyzowania powyzszych szlakédw przesadzit o lokalizacji miasta. Wspodtczesny
uktad sieci drogowej i kolejowej utrwala dawne powigzania komunikacyjne Tarnowa i regionu.

Ksztattowanie struktury przestrzennej miasta ma miejsce nieprzerwanie od czasu jego powstania, tj.
od 1330 r., przy czym wptyw na obecny wyglad Tarnowa zalezat od intensywnosci i czasu trwania
procesow urbanizacyjnych. w sposéb szczegdlny o fizjonomii dzisiejszej struktury miejskiej
zdecydowaty:

e osadnictwo $redniowieczne, lokacja miasta na prawie niemieckim w sredniowieczu

e renesansowa rozbudowa starego miasta, odbudowa irozbudowa miasta po pozarach pod
koniec XV w. trwajgca do lat 70 XVI w.

e  akcja budowlana w zniszczonym i opustoszatym miescie trwajgca od lat 60 XVII w. do lat 20
XIX w.

e  XVIIIi XIX-wieczna rozbudowa przedmiesg,

e budowa traktu slgskiego pod koniec XVIII w., ktérego czesciami staty sie ulice Krakowska,
Lwowska i Watowa

e ogromny rozwdj zabudowy mieszkalnej na terenie dawnych przedmies$¢ oraz wsi podmiejskich
na przetomie XIX i XX w

e lokalizacja Panstwowej Fabryki Zaktadéw Azotowych w Moscicach
e wzmozona powojenna urbanizacja zwigzana z powstaniem nowych zaktadéw przemystowych,
budowg osiedli z wielkiej ptyty we wschodniej czesci miasta, rozrostem terytorialnym po
przytaczeniu przedmiesé
e budowa rozlegtych osiedli jednorodzinnych na obrzezach miasta
e wyhamowywanie tempa wzrostu liczby mieszkancéw Tarnowa irozpoczecie proceséw
suburbanizacji.
Pierwotnym czynnikiem miastotwdrczym Tarnowa byta sprawnie i z rozmachem przeprowadzona
lokacja miasta z duzymi zachetami dla osadnikdéw oraz przywileje dla mieszczan uzyskiwane przez jego

2 Rozdziat opracowany na bazie obowigzujacego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasta
Tarnowa
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wtascicieli. Nastepnym czynnikiem byto usytuowanie przy gtéwnym trakcie ze Slaska na Ru$ oraz
drodze na Wegry. w zwigzku owym z potozeniem podstawg rozwoju byt handel.

W zwigzku z owym z potozeniem podstawg rozwoju byt handel. Najwiekszy rozkwit miasta, ktéry
nastgpit w XVI w. za wtadania hetmana Jana Tarnowskiego, okreslit je jako istotny osrodek handlowy,
wazny punkt obronny o duzych wartosciach kulturowych. Na rozwdj miasta o0 znaczeniu
ponadlokalnym w okresie rozbiorowym miato ulokowanie w Tarnowie stolicy diecezji, sadu
z wiezieniem, gimnazjum, seminarium duchownego oraz garnizonu wojskowego Kolejnym przetomem
w rozwoju miasta i nowym kluczowym czynnikiem miastotwdrczym byta decyzja o lokalizacji
w Tarnowie Panstwowych Zaktaddw Azotowych, ktéra na wiele lat wyznaczyta dalszy kierunek rozwoju
miasta w zakresie przestrzennym ifunkcjonalnym. Obecnie funkcja ta dalej petni istotng role dla
okreslenia tozsamosci miasta, dzielgc sie jednak coraz bardziej z funkcjg ustugowga, w tym zwtaszcza
oswiatowag i administracyjna.
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Struktura zabudowy

Rysunek ponizej prezentuje przestrzenny zasieg istniejgcych obszaréw zurbanizowanych Tarnowa
w otoczeniu obszaréw krajobrazu otwartego. Zestawienie to ilustruje, iz tereny zabudowy na obszarze
miasta tworzg dos¢ zwarty uktad przestrzenny.

Rysunek 3 Struktura przestrzenna miasta — stan obecny

I obszary zurbanizowane
| obszary krajobrazu otwartego

o
*

Zrédto: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa

Analizujgc strukture zabudowy miasta nalezy wydzieli¢ kilka charakterystycznych typdw
uksztattowania przestrzeni miejskiej. Zasieg i podziat struktury zabudowy na charakterystyczne typy

ilustruje ponizszy rysunek.
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Rysunek 4 Zasieg i struktura zabudowy w Tarnowie

- zabudowa staromiejska
¥ I:] zabudowa $rédmiejska
f . .
"\fl,“ - zabudowa wielorodzinna wysoka
¥
u&_f_}m [:| zabudowa wielorodzinna niska
|:| zabudowa jednorodzinna (uktad wspotczensy)
|:| zabudowa jednorodzinna (uktad dawnych wsi)
|:| zabudowa przemystowo-ustugowa

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa

Przyjeto ogdlny i schematyczny podziat wyrdzniajacy 7 rodzajow uktaddw przestrzennych:

e zabudowa staromiejska

e zabudowa Srédmiejska, na ktérg sktada sie uktad urbanistyczny
wyksztatcony w XVIII — XIX w., oraz teren zlokalizowany pomiedzy
potudniowa granica tego uktadu a torami kolejowymi

e zabudowa wielorodzinna wysoka

e zabudowa wielorodzinna niska

e zabudowa jednorodzinna w ukfadzie wspotczesnym — dos$¢ uporzadkowana

e zabudowa jednorodzinna w uktadzie dawnych wsi — pozbawiona
kompozycji przestrzennej

e zabudowa przemystowo — ustugowa.

Centrum ukfadu osadniczego Tarnowa stanowi malowniczo potozone miasto lokacyjne z zachowanym
w dobrym stanie i czytelnym $redniowiecznym uktadem urbanistycznym, ktéry tworzg zabudowania
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z réznych okresdw oraz dominanty urbanistyczne w postaci katedry ratusza. Cato$¢ stanowi
o wyjatkowej wartosci dla catego zespotu osadniczego.

Wysoko nalezy réwniez ocenia¢ zabudowe otaczajgcg zatozenie sredniowieczne, tj. zespét przedmiesc
uksztattowany gtéwnie w XVIII - XIX w., a takze na pocz. XX w., rozciggajacy sie czesciowo na
terenach rolniczych dawnego Tarnowa (pétnocna strona staréwki), na gruntach wsi Strusina, Zabtocie
i cz. Grabdéwki. Uktad urbanistyczny tego obszaru jest wynikiem regulacji austriackich z poczatku XIX
w., czyli budowy traktu cesarskiego z osiowymi wylotami drég — ul. Krakowskg i ul. Lwowskg,
a takze obejs¢ dookota czesci lokacyjnej miasta — ul. Watowej i Bernardynskiej. Zréznicowana
zabudowa, na ktorg skfadajg sie budynki uzytecznosci publicznej oraz zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna (rzadziej jednorodzinna) z réznych okreséw, réwniez stanowi wartosciowy zespot,
w ktérego sktad wchodzi szereg cennych architektonicznie obiektéw, m.in. neogotycki kosciét pw. Sw.
Rodziny, budynek dworca kolejowego czy zabudowania kosciota i klasztoru OO. Bernardynéw. Za
obiekty degradujgce historyczng panorame tej czesSci miasta nalezy uzna¢ dwa wysokos$ciowce
zlokalizowane przy ul. Narutowicza iprzy ul. Legiondw. Tuz przy granicy uktadu urbanistycznego
objetego ochrong konserwatorskg zlokalizowane sg dwa najcenniejsze na terenie miasta cmentarze —
stary cmentarz na Zabtociu oraz cmentarz zydowski przy ul. Starodgbrowskiej.

Kolejnym znaczagcym pod wzgledem wartosci urbanistycznej obszarem jest zespét zabudowy miejskiej
w Moscicach, wytworzony wraz z zaktadaniem na tym terenie Zaktadow Azotowych w latach 20. XX w.
Centrum dzielnicy stanowi osiedle robotnicze z lat 30. otoczone zielenig wraz z lokalnymi dominantami
poszczegblnych budynkdw uzytecznosci publicznej (np. Dom Chemika). Zabudowe tg uzupetnia
powojenne osiedle mieszkaniowe wzniesione wraz szeregiem obiektdw publicznych o cennej
architekturze, m.in. kosciét parafialny zlat 40., budynek dworca kolejowego Tarnéw — Moscice
(obecnie nieuzytkowany), budynek Domu Kultury (niedawno poddany termomodernizacji,
modyfikujacy pierwotny charakter architektury) czy budynek hali sportowej. w centralnej czesci
osiedla zlokalizowany jest rownie cenny park miejski Park Kwiatkowskiego. Po potudniowej stronie
toréw kolejowych zlokalizowane jest osiedle doméw jednorodzinnych ,,Za torem” powstate poczgwszy
od 1934 r., kiedy to przy udziale Prezydenta Il RP Ignacego Moscickiego wmurowano kamien wegielny
pod jego budowe. Na terenie osiedla znajduje sie szereg budynkéw o wartosciowej modernistycznej
architekturze.

Pozostate obszary miasta tworzone sg przez odmienne rodzaje zabudowy o zréznicowanej wartosci
urbanistycznej i architektonicznej. Za negatywny element mozna uznaé zespét wielokondygnacyjnych
blokéw zlokalizowany na osiedlach Jasna, Westerplatte Legiondéw, ktdry z uwagi na potozenie na
wzniesieniu Grabowki dominuje nad miastem. Stanowi réwniez istotny element w panoramie miasta
od strony GAry sw. Marcina. Uktad wysokich blokow mieszkalnych, powstaty w latach 70. w technologii
»wielkiej ptyty”, uzupetniony jest niskg zabudowa ustugowa. Czesciowo obszar ten jest uzupetniony
pojedynczg zabudowg jednorodzinng, co tworzy kontrast przestrzenny ze wzgledu na znaczng réznice
wysokosci i formy zabudowy mieszkaniowej, lokalizuje wydzielone fragmenty potprywatnych
przestrzeni ogrodzonych dziatek w dominujgcej na tym obszarze ogdlnodostepnej przestrzeni
publicznej zlokalizowanej pomiedzy poszczegdlnymi wielokondygnacyjnymi blokami.
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Pozostate osiedla zabudowy wielorodzinnej zrealizowane jako budynki 4-7 kondygnacyjne,
zlokalizowane na osiedlu Strusina, rdwniez uzupetnione sg pojedynczg zabudowg jednorodzinng. Jest
to skutkiem tego, iz osiedla te powstaty na cze$ciowo zagospodarowanych juz terenach wiejskich,
przytgczonych do miasta. Skala tej zabudowy w przewazajacej czesci nie wprowadza dysharmonii, jaka
mozna zanotowac na osiedlu mieszkaniowym zlokalizowanym w okolicy ul. Lwowskiej.

Wspdiczesna zabudowa jednorodzinna stanowi stosunkowo duzy udziat w strukturze przestrzennej
zagospodarowanych terenéw Tarnowa, skoncentrowana jest w kilku duzych osiedlach: Koszyce,
Zbylitowska Gdéra, Moscice (Dgbrowka Infutacka), Zabtocie, Osiedle Nauczycielskie, Piaskowka. Ich
warto$é, pomimo znacznego zrdznicowania, mozna oceni¢ pozytywnie, gtdwnie ze wzgledu na skale,
architekture, czytelnos¢ uktadu i uporzadkowang strukture zabudowy.

Istotne zespoty urbanistyczne tworzg obszary tradycyjnej zabudowy przytaczonychwéznych okresach
wsi, uzupetnione w czesci wspdtczesng zabudowg osiedli jednorodzinnych. Na terenie historycznych
wsi w wiekszosci zachowata sie lokacyjna kompozycja roztogu pdl wiejskich (Klikowa, Gumniska,
Rzedzin, Krzyz), co wspdtczesnie utrudnia gospodarowanie na tych obszarach, atakze skutkuje
nieuporzgdkowang strukturg zabudowy i czesto utrudniong obstugg komunikacyjng poszczegdlnych
rejondw osiedli. w zespotach nowej zabudowy zlokalizowane sg enklawy zabudowy tradycyjnej —
budynki mieszkalne, gospodarcze, rezydencjonalne (patac Sanguszkéw w Gumniskach), uzytecznosci
publicznej.

Rowniez rozlegte tereny o funkcji przemystowej tworzg znaczacg dominante przestrzenng i czesto
wysokosciowag w skali catego uktadu osadniczego. Rozlegte tereny przemystowe przemystowo —
ustugowe zlokalizowane s3 w poétnocno — zachodniej cze$ci miasta, a takze w sgsiedztwie terendw
kolejowych w centralnej czesci Tarnowa.

Centrum ustugowo — administracyjne miasta naturalnie zlokalizowane jest w jego srédmiejskiej czesci.
Znaczna czes¢ osiedli mieszkaniowych zlokalizowanych w bliskim sgsiedztwie strefy centralnej
wyposazona jest w liczne punkty ustugowe, z uwagi na niewielkie odlegtosci mieszkancy z tatwoscia
moga rowniez korzysta¢ z oferty ustug zlokalizowanych w samym centrum miasta. Jednakze na
osiedlach zlokalizowanych peryferycznie wzgledem centrum sytuacja jest odmienna. Na osiedlach
zabudowy wielorodzinnej — Moscice, Legiondéw, lJasna, Westerplatte, zlokalizowane sg tereny
ustugowe w zakresie handlu, oswiaty czy rekreacji. Niemniej jednak jedynie na osiedlu w Moscicach
tereny te skupione sg w jednym rejonie, tworzac jednoznaczny obszar centrum lokalnego. Osiedla
zabudowy jednorodzinnej w przewazajgcej czesci pozbawione sg obszaru o charakterze centrum
lokalnego z petnym programem ustug podstawowych.

Wspodtczesnie role gtéwnego obszaru ustugowego, ktére gromadza wiekszos¢ punktéw ustugowych
pierwszej potrzeby, stanowig centra handlowe. Na terenie miasta funkcjonuje kilka takich obiektéw,
najwieksze z nich to — Centrum Handlowe Echo, zrealizowane w lipcu 2000r., Galeria Tarnovia otwarta
w listopadzie 2009 r. oraz Centrum Handlowe Gemini Park Tarndw, funkcjonujace od sierpnia 2010 r.
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Ogdlnie walory krajobrazowe miasta nalezy oceni¢ wysoko zaréwno pod wzgledem naturalnych
waloréw krajobrazu jak i form zagospodarowania przestrzennego. Wyjatek dla pozytywnego odbioru
waloréw krajobrazowych stanowi¢ mogg dysharmonizujgce obszary przemystowe oraz osiedla
blokowe o wysokiej zabudowie.

Kompozycja przestrzenna

Gtéwnymi osiami kompozycyjnymi miasta sg historyczne ciggi ulic Krakowska —Lwowska, ktérych
przebiegitaczg sie na obszarze Starego Miasta. Gtéwne dominanty przestrzenne w krajobrazie miasta
tworza: wyniesiona zabudowa staréwki, masyw Grabdéwki z intensywng zabudowa wielorodzinng,
rozlegte tereny przemystowe skupione w pdétnocno — zachodniej czesci Tarnowa z wieloma
punktowymi dominantami elementéw zabudowy przemystowej (kominy) oraz masyw sw. Marcina,
gorujacy nad miastem od strony potudniowe;j. Istotnymi punktowymi dominantami w skali catego
miasta s3 wieze Katedry p.w. Narodzenia NMP oraz kosciota parafialnego p.w. Sw. Rodziny, obu
zlokalizowanych wzdtuz osi ul. Krakowskiej.

Wysokos¢ zabudowy w Tarnowie jest silnie zréznicowana ipowigzana avystepujacymi typami
zabudowy wyszczegdlnionymi powyzej. Najwyzszg zabudowe na terenie miasta stanowig obiekty
sakralne (wysoko$¢ wiezy katedralnej siega 78 m) oraz wysoka zabudowa mieszkaniowa mierzgca do
12 kondygnacji, zlokalizowana gtéwnie na osiedlu Jasna, Westerplatte, a takze kilka punktowcow
znajdujacych sie w Srédmiejskiej czesci Tarnowa — przy ul. Narutowicza, ul. Legiondw, w okolicy ul.
Sikorskiego.

Zrdznicowane uksztattowanie terenu w Tarnowie pozwala na perspektywiczne spojrzenie na teren
miasta. Panoramiczny widok zewnetrzny, obejmujacy szerszg ekspozycje struktur miejskich jest
mozliwy do zaobserwowania z wyzej potozonych czesci miasta—z Géry Sw. Marcina oraz ze wzniesienia
Grabowki.

Zatgczone ponizej panoramy (zrddto: Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa) ilustrujg krajobraz rejestrowany zowych punktéow
widokowych. Panorama pierwsza, rozciggajaca sie z Géry sw. Marcina w okolicach ruin zamku, ilustruje
szeroka ekspozycje catego miasta, przystonietg czesciowo przez zielen wysoka. Kolejne trzy fotografie
prezentuja zblizenia na najbardziej charakterystyczne w zasiegu widoku elementy — Stare Miasto wraz
z otaczajacy je zabudowaq oraz osiedlem Zabtocie na pierwszym planie, wielokondygnacyjne osiedla
mieszkaniowe wraz z otwartym terenem zieleni w Gumniskach na pierwszym planie oraz trzeci
element, tereny przemystowe zlokalizowane w zachodniej czesci Tarnowa. Widok panoramiczny
z masywu Grabowki, na ktédrym zlokalizowane sg osiedla Jasna i Westerplatte, oprécz dominanty
w postaci koSciota pw. Chrystusa Dobrego Pasterza prezentuje na dalszym planie sylwete Starego
Miasta.
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Rysunek 5 Panorama miasta z Gory $w. Marcina

b M il st e .
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Rysunek 8 Panorama terendw przemystowych w zachodniej czesci miasta z Géry sw. Marcina

Rola gtéwnych punktéw widokowych miasta, opisywanych powyzej nie jest w wystarczajgcy sposdb
zaznaczona w postaci odpowiedniego zagospodarowania terenu. Dotyczy to zwtaszcza Goéry sSw.
Marcina, ktéra na obszarze najbardziej wartosSciowej ekspozycji pozbawiona jest elementéw matej
architektury czy opiséw obserwowanych elementéw. Dodatkowo negatywnym elementem jest fakt, iz
czes$¢ widoku przestonieta jest przez zielen wysoka.

Wazine otwarcia widokowe zlokalizowane sg réwniez na przebiegu gtéwnych drég wlotowych do
miasta: widok z drogi krajowej 94 (d. 4) w kierunku pdétnocno-wschodnim, a takze widok z drogi
krajowej nr 73 w ciggu ul. Nowodgbrowskiej w kierunku potudniowym.

Obszary krajobrazu otwartego

Uktad zieleni miejskiej, majacy charakter plamowy, nie jest zbyt rozbudowany. Trudno réwniez znalez¢
istniejgce potaczenia pomiedzy poszczegdlnymi enklawami zieleni. Zielen urzadzong na terenie
Tarnowa stanowia parki, zielefice, ogrody dziatkowe, cmentarze, zieler obiektéw sportowych, zielen
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towarzyszaca budownictwu jednorodzinnemu (ogrody przydomowe) i wielorodzinnemu (osiedlowa),
zielen izolacyjna zaktaddéw przemystowych oraz tras komunikacyjnych.

Obszary zieleni urzagdzonej w miescie tworzg przede wszystkim parki zabytkowe: Park Strzelecki, Park
Sanguszkéw, Park Kwiatkowskiego, Park Planty Kolejowe oraz pozostate: Park Sosnina, Park Legiondw,
Park na Gdrze sw. Marcina, Park Westerplatte, Park Piaskéwka. Park Zbylitowska Géra, Park im. W.
Muchy.

Do obszaréw o naturalnym charakterze nalezy zaliczy¢ lasy w okolicy Stawéw Krzyskich, Las Lipie
a takze zielen rezerwatu Debrza. Wainym obszarem wypoczynku irekreacji jest otwarty teren
w rejonie ul. Lotniczej, w sgsiedztwie Gumnisk i Zabtocia. Na terenie miasta zlokalizowanych jest kilka
cennych alei obsadzonych szpalerami drzew, tworzacych niezwykle cenne wnetrza: aleja jaworowa
wzdtuz ul. Pszennej, aleja lipowa wzdtuz ul. ObroAcéw Lwowa, aleja przy ul. Krzyskiej oraz ulice
obsadzone szpalerami drzew w Moscicach, zwtaszcza aleja srebrnych klondw wzdtuz ul. Biatych
Klondw.

W miescie na znacznym obszarze funkcjonuje 15 ogrodéw dziatkowych o tacznej powierzchni ok. 160
ha, zlokalizowanych gtéwnie w sgsiedztwie osiedli mieszkaniowych — wdolinie rzeki Biatej
w poblizu Koszyc, Moscic, Osiedla Legionéw Dabrowskiego, Zabtociaiinnych.

Na ukfad zieleni urzadzonej sktada sie rowniez zielen 8 cmentarzy zlokalizowanych na terenie miasta,
z czego zabytkowe dwie pierwsze nekropolie objete sg ochrong prawna:

e Stary Cmentarz na Zabtociu, zatozony ok. 1789 r.

e Cmentarz Zydowski, zatozony w XVI w.

e Cmentarz komunalny ,,Nowy” w Krzyzu, zatozony w 1928 .
e Cmentarz komunalny w MosScicach, zatozony w 1941 r.

e Cmentarz parafialny na Rzedzinie, zatozony w 1933 r.

e Cmentarz komunalny w Klikowej, zatozony w 2006 r.

e Cmentarz parafialny w Krzyzu, zatozony w 1925 r.

e Cmentarz parafialny w Klikowej, zatozony w 1930 r.

Ponadto w Tarnowie istnieje (badz istniato) 6 cmentarzy wojennych z okresu i wojny $wiatowe;j:

e Cmentarz wojenny nr 199, ul. Krakowska, Zbylitowska Gora
¢ Cmentarz wojenny nr 200, ul. Chyszowska (objety rejestrem zabytkéw)
e Cmentarz wojenny nr 201, w obrebie Cmentarza Zydowskiego

e Cmentarz wojenny nr 202 — nieistniejacy
e Cmentarz wojenny nr 202a, w obrebie Cmentarza Starego
e Cmentarz wojenny nr 203, w obrebie Nowego Cmentarza w Krzyzu
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Rysunek 10 Najcenniejsze obszary zieleni na terenie miasta

/ - zwarte obszary zieleni lesnej
By | u zabhytkowe parki
,\ ‘é | zieleri cmentarna
J-,-!‘; Ny zieler nadwodna
i‘, - aleje drzew

| otwarte tereny rekreacyjne

Najcenniejsze obszary zieleni na terenie miasta, obejmujgce zwarte obszary zieleni le$nej, zabytkowe
parki icmentarze, wartosciowe szpalery drzew, zielen nadwodng oraz otwarte tereny zieleni
rekreacyjnej przy ul. Lotniczej, wskazuje rysunek powyze;j..

Rozlegte obszary wolne od zabudowy, stanowigce obecnie otwarte tereny uzytkéow rolnych,
zlokalizowane sg na poétnocno — zachodnim krarfcu miasta, w dzielnicy Klikowa, w potudniowo
— wschodniej czesci miasta, na potudnie od osiedla Gumniska, a takze we wschodniej cze$ci Tarnowa
— po wschodniej stronie ulic Nowodagbrowskiej, alei Jana Pawta I, pétnocnej stronie ul. Orkana oraz
pomiedzy ul. Marusarz, Lwowskg a granicg administracyjng miasta. Czes$¢ z tych terenéw w studium
21999 r., a takze planach miejscowych przeznaczona jest pod tereny mieszkaniowe, ustugowe badz
przemystowe.

Waloryzacja struktury przestrzennej

Przeprowadzona analiza struktury zabudowy miejskiej pozwala na zanotowanie pozytywnych
i negatywnych elementéw struktury przestrzennej Tarnowa:

na elementy pozytywne sktadajg sie:

e cenne uktady urbanistyczne Starego Miasta, przedmies¢ wytyczonych w XVIII i XIX
w oraz Moscic

e zréznicowanie topograficzne miasta, ktére przektada sie na wysokie walory
krajobrazowe uktadu

o zwartos¢ zabudowy miejskiej
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e punkty widokowe z panoramami miasta — Géra $w. Marcina, wzniesienie Grabowki

e otwarte tereny dla wypoczynku i rekreacji

na elementy negatywne sktadajg sie:

e trudno$é¢ gospodarowania na terenach o tradycyjnym rozktadzie dziatek (przede
wszystkim Klikowa i Rzedzin)
e brak powigzan pomiedzy poszczegdlnymi terenami zieleni urzadzonej, ktore
stanowityby przestrzen rekreacji i wypoczynku dla mieszkancéw miasta
e w wiekszosci osiedli mieszkaniowych (zwtaszcza jednorodzinnych) brak
jednoznacznej strefy centrum lokalnego zpetnym programem ustug
podstawowych
e obszary wymagajgce niezbednej ingerencji (przy uwzglednieniu potrzeb,
mozliwosci i interesu miasta), na ktére sktadajg sie:
o obszary niezainwestowane, a przewidziane do zagospodarowania (rejon
ul.Lotniczej)
o tereny zabudowy jednorodzinnej o utrudnionej obstudze
komunikacyjnej —m. in. Klikowa, Rzedzin

o wzgdrze zniszczejgcymi ruinami  zamku, ktérych stan zagrazia
bezpieczenstwu zwiedzajgcych

o tereny poprzemystowe (m. in. budynek dawnego miyna przy ul. Kottataja)
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USTALENIA i REKOMENDACIE w ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA i PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ?

W ksztattowaniu polityki przestrzennej Tarnowa nalezy dazy¢ do wytworzenia czytelnej i efektywnej
struktury przestrzennej miasta, ktéra w oparciu o idee rozwoju zréwnowazonego zapewnia mozliwos¢
nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki oraz tworzy zdrowe, przyjazne i bezpieczne srodowisko
do zamieszkania irozwijania przedsiebiorczosci. Nadanie wyjgtkowego charakteru miastu,
wszechstronne zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, optymalna dostepnos¢ do ustug idogodne
warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej prowadzi¢ powinny do podniesienia atrakcyjnosci
miasta w skali regionu i catego kraju.

Cele polityki przestrzennej

Okreslona w ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” wizja rozwoju realizowana by¢ powinna
poprzez dziatania w zakresie polityki przestrzennej majgce na celu nastepujgce zagadnienia:
o wzmochnienie tozsamosci Tarnowa woparciu o dziedzictwo kulturowe, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i tradycje gospodarcze miasta,

. segregacja ruchu komunikacyjnego poprzez wyprowadzenie ruchu tranzytowego
i transportu ciezkiego z miasta wyznaczonymi trasami obwodowymi, co pozwoli na
wyksztatcenie wewnatrz Tarnowa ulic miejskich z ustugami jako osnowy uktadu przestrzeni
publicznych,

o integracja przestrzenna i funkcjonalna catego miasta w oparciu o utworzenie sprawnego
systemu transportowego (zbiorowego, indywidualnego, tranzytowego, rowerowego),

. wyeksponowanie gtéwnych elementéw ksztattujgcych strukture przestrzenng miasta,
poprzez odpowiednie ich zagospodarowanie, co pozwoli na jednoznaczng identyfikacje
elementéw charakterystycznych dla Tarnowa zaréwno przez mieszkancow jak
i przyjezdnych,

o uksztattowanie hierarchicznej struktury obszaréw centralnych dla poszczegdlnych rejonéw
miasta, zapewniajacych optymalny dostep do sieci handlowo — ustugowej,

o wytworzenie uktadu atrakcyjnych przestrzeni publicznych integrujgcego przestrzennie
miasto i podnoszacego jakos¢ miasta,

o uksztattowanie przyjaznego S$rodowiska zamieszkania w poszczegdlnych zespotach
mieszkaniowych o zréznicowanej strukturze, nadanie im wielofunkcyjnego charakteru
przy jednoczesnym podnoszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, co skutkowa¢ ma
podniesieniem jakosci i komfortu zycia mieszkarncow,

o stworzenie atrakcyjnych warunkow dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz opartej na wiedzy
i wykorzystujgcej innowacyjne technologie,

o regulacja systemu przyrodniczego miasta w oparciu o wyeksponowanie najbardziej
warto$ciowych elementéw systemu — Gdére sw. Marcina ijej podndze, Stawy Krzyskie,
dolina rzeki Biatej, atakze zapewnienie dobrej dostepnosci do atrakcyjnych terendéw
zieleni, wtym zieleni lesnej, co skutkowaé bedzie podniesieniem jakosci przestrzeni
miejskiej i jakosci Srodowiska przyrodniczego,

. uzyskanie przestrzennej ciggtosci struktury terendw zurbanizowanych i terenéw otwartych
przy uwzglednieniu zasady eliminacji rozpraszania zabudowy, wykorzystania terendw juz
zainwestowanych i uzbrojonych, wtym zdegradowanych i wymagajacych rehabilitacji,

3 Rozdziat opracowany na bazie obowigzujacego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasta
Tarnowa
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oraz maksymalnego zachowania terenéw otwartych spetniajgcych funkcje ekologiczng,
przestrzenno—kompozycyjng i funkcjonalng,

o poprawa funkcjonowania i rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i inzynieryjnej Tarnowa,
w tym gtéwnie powigzann komunikacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi czeSciami miasta,
systemu parkowania, systemu transportu zbiorowego, rowerowego i pieszego.

Gtéwne elementy ksztattujgce strukture przestrzenng Tarnowa

Osiggniecie powyzszych celdw okreslone zostato poprzez wytyczenie gtdwnych kierunkéw zmian
w strukturze przestrzennej Tarnowa, akolejno poprzez ustalone ksztattowanie struktur
przestrzennych w zakresie stref polityki przestrzennej i terenéw o odmiennym przeznaczeniu oraz
okreslenie zasad ochrony sSrodowiska przyrodniczego idziedzictwa kulturowego oraz rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej i inzynieryjne;j.

Do podstawowych elementéw, ktére ksztattujg strukture przestrzenng miasta nalezy zaliczyé
nastepujace obszary:

o Stare Miasto zwyksztatconym bardzo wartosciowym historycznym  uktadem
urbanistycznym i zabytkowg architekturg, petnigce kluczowa role w obszarze centrum
Tarnowa,

o Obszar srodmiescia wraz z Placem Kosciuszki i dworcem kolejowym, o wyksztatconej

zabudowie pierzejowej i ustugach, petnigcy role obszaru centralnego miasta,

o Goéra $w. Marcina wraz z otwartymi terenamiu jej podndza — rejonem ul. Lotniczej, majgce
charakter wazinej przestrzeni przyrodniczej, kulturowejirekreacyjnej w Tarnowie,

o rejon Zaktadéw Azotowych w Moscicach wraz z otoczeniem, jako jeden z najistotniejszych
elementdéw w strukturze zatrudnienia mieszkancéw, strukturze przestrzennej miasta,
a takze w historii miasta,

o zalazki centréw lokalnych w poszczegdlnych rejonach miasta, ktédre wymagajg klarownej
delimitacji i wyposazenia w ramach mozliwosci w peten program ustug podstawowych,

o tereny zieleni, w tym tereny zieleni lesnej i tereny rekreacyjne, majgce uktad plamowy
i wymagajgce uzupetnienia, wzajemnego powigzania inadania im rdéinych form
intensywnej zieleni miejskiej, gtdwnie parkow, parkéw lesnych o znaczeniu rekreacyjnym,

o szlaki komunikacyjne o zasiegu krajowym i miedzynarodowm w postaci autostrady A4
wraz z weztami, drég krajowych 94 i 73.

Generalnym celem ustalen kierunkowych dla powyiszych elementéw jest ich ochrona
i wyeksponowanie poprzez podniesienie standardu ich zagospodarowania, atakze wytworzenie
powigzan miedzy nimi, ktére wyznaczac bedg uktad przestrzeni publicznych.

Kierunki zmian w strukturze przestrzenne;j

Polityka przestrzenna Tarnowa zaktada zwrdcenie szczegdlnej uwagi na wybrane kierunki zmian
w strukturze przestrzennej miasta, ktére realizowaé majg okreslone powyzej cele iumozliwié
osiggniecie zatozonej w strategii wizji:

Wyksztatcenie efektywnego systemu transportowego

Stworzenie czytelnego i hierarchicznego uktadu obszaréw centralnych oraz przestrzeni
publicznych

3.  Rozbudowa infrastruktury stuzgcej rozwojowi Tarnowa jako osrodka regionalnego
4.  Uksztattowanie terendw aktywnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA — TARNOW 2030



nowoczesnych technologii

Rozwéj zabudowy mieszkaniowej wraz z podnoszeniem standardéw zamieszkania
Uksztattowanie systemu przyrodniczego miasta

Rozbudowa uktadu terenéw rekreacyjnych

© N w

Uporzadkowanie struktury przestrzennej miasta

Wskazane kierunki zmian struktury przestrzennej okreslajg generalne zatozenia zmian i przeksztatcen,
ktéore majg swojg kontynuacje w ustaleniach szczegdétowych dla stref polityki przestrzennej,
przeznaczeniu terendw, a takze zawierajg sie we wskazanych kierunkach i wskaznikach dotyczacych
zagospodarowania oraz uzytkowania trenéw.

Okreslone gtéwne kierunki zmian majg na celu:
1. Wyksztatcenie efektywnego systemu transportowego
a. Stworzenie czytelnego i hierarchicznego uktadu drogowego

¢ Przebudowa uktadu drogowego Tarnowa poprzez wytyczenie obwodnicy srodmiejskiej

e Wytworzenie obwodnicy miasta dla ruchu tranzytowego w ciggu autostrady A4, drogi
krajowej 94 oraz planowanych tgcznic tych drég.

¢ Stworzenie dogodnych powigzan komunikacyjnych dla transportu ciezkiego obstugujgcego
tereny aktywnosci gospodarczej oraz segregacja ruchu indywidualnego iruchu
przemystowego.

e Wytyczenie nowych potgczen lokalnych, ktére pozwolg na integracje poszczegélnych
czesci miasta rozdzielonych barierg w postaci linii kolejowych Krakdw — Rzeszéw, Tarnéw
— Szczucin, rzeka Biatg Tarnowskg oraz drogami wyzszych klas technicznych.

b. Preferencja dla rozwoju sprawnego systemu transportu zbiorowego

e Zwiekszenie udziatu podrézujacych transportem zbiorowym na rzecz zmniejszenia ruchu
samochodowego w centralnej czesci miasta (Stare Miasto, Srédmiescie), zapewnienie
dogodnego dojazdu do miejsc zageszczenia ruchu samochodowego.

e Stworzenie miejskich powigzan transportem szynowym.

¢ Lokalizacja nowego przystanku kolejowego (Lwowska) oraz w perspektywie czasu na linii
kolejowej Tarnéw — Szczucin w rejonie ul. Klikowskiej.

e W miare mozliwosci wspieranie dziatan zmierzajgcych do wykorzystania dla przewozéw
pasazerskich i/lub towarowych linii kolejowej nr 115 Tarnéw-Szczucin.

e Stworzenie sieci parkingdw zbiorowych typu Parkuj iledz oraz Parkuj ildZz przy
przystankach kolejowych, priorytetowych trasach miejskiej komunikacji autobusowej, na
obrzezu Srédmieécia oraz przy gtéwnych weztach drogowych.

e Uksztattowanie systemu weztéw przesiadkowych: samochéd — kolej — autobus — rower
w proponowanych lokalizacjach — na trasie linii kolejowej Krakow — Rzeszéw: dworzec
gtéwny, dworzec Lwowska, dworzec Moscice, a takze przy trasach wjazdowych do miasta:
Parkuj i Jedz Moscice, Parkuj i JedZ Krzyz, Parkuj i JedZ Rzedzin.

c. Rozbudowa systemu komunikacji rowerowej
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e Stworzenie alternatywy dla transportu indywidualnego i zbiorowego poprzez wytyczenie
wygodnych i bezpiecznych tras rowerowych, taczacych zespoty zabudowy mieszkaniowej
ze Srédmiesciem, rejonami skupiajgcymi miejsca pracy oraz z terenami rekreacyjnymi.

e Utworzenie sieci parkingdw rowerowych w rejonach weztéw przesiadkowych oraz
w rejonach koncentracji ustug.

2. Stworzenie czytelnego ihierarchicznego ukfadu obszaréw centralnych oraz przestrzeni
publicznych

a. Srédmiescie stanowigce centralny rejon administracyjno — ustugowy Tarnowa skupiajacy
najwazniejsze elementy tworzace funkcje miejskie i regionalne

e Wyznaczenie lokalizacji gtéwnego obszaru centralnego Tarnowa w obrebie ulic:
Stowackiego — Mickiewicza — Mostowej — Konarskiego — Narutowicza — Sikorskiego —
Szkotnik.

e Podniesienie atrakcyjnosci gtdwnego obszaru centralnego miasta bedacego
najwazniejszym  elementem identyfikacji przestrzennej w Tarnowie poprzez
wprowadzenie réznorodnych funkcji o zasiegu miejskim iregionalnym, wykreowania
wyjatkowego wizerunku dzieki zabytkowym uktadom urbanistycznym wypetnionym
architekturg zabytkowa i nowoczesng w dobrym stanie technicznym i bardzo wysokiej
jakosci, atakze poprzez wytworzenie wyjgtkowego klimatu sprzyjajacego korzystaniu
z wydarzen kulturalnych, spotecznych, zobiektéw ustugowych, wtym handlowych
i publicznych, oraz z przestrzeni publicznych.

e Rozwdj srédmiescia z wysokim udziatem ustug oraz infrastruktury stuzgcej wyksztatceniu
funkcji regionalnych.

e Zwiekszenie udziatu zielni urzadzonej w obrebie centrum poprzez wprowadzenie zieleni
ulicznej: drzew i krzewdw na istniejgcych skwerach, obsadzenie alejek oraz urzadzenie
bulwaréow spacerowych wzdtuz rzeki Watok.

e Rehabilitacja zaniedbanej zabudowy mieszkaniowo — ustugowej, ponowne
zagospodarowanie terendéw poprzemystowych, nieuzytkowanych poprzez
zagospodarowanie o formie ifunkcji odpowiedniej dla srédmiescia, atakze realizacja
nowych inwestycji umozliwiajgcych wytworzenie nowoczesnej i atrakcyjnej przestrzeni
centralnej.

¢ Realizacja zadan majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci centrum Tarnowa powinna
opierac sie na zasadzie réwnolegtych dziatan publicznych i komercyjnych tworzacych nowe
funkcje i struktury.

¢ Wzmocnienie powigzan na kierunku gtéwny dworzec kolejowy — centrum poprzez rozwaj
ustug wzdtuz ulic faczacych te dwa miejsca.

b. Uksztattowanie centréw lokalnych w poszczegdlnych zespotach zabudowy mieszkaniowe;j
tworzacych koncentracje funkcji ustugowych

e Wskazanie uktadu centréw lokalnych, stanowigcych wazne elementy identyfikacji
przestrzennej miasta i poszczegdlnych jego rejondw, na podstawie lokalizacji
w strukturze przestrzennej miasta iosiedla, powigzan komunikacyjnych, wtym takze
pieszych, z istniejgcymi juz zespotami funkcji ustugowych.

e Centra lokalne powinny by¢é niezalezne izaspokaja¢ potrzeby mieszkancéw
poszczegdlnych rejonéw miasta w zakresie ustug podstawowych — dostep do artykutéw
i ustug czestego uzytku — handel, oswiata, kultura, rekreacja, w zasiegu dogodnego dojscia
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pieszego mieszkancow, nie dtuzszego niz 15 minut.

e Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego centrow lokalnych w sposdb
podkreslajgcy range miejsca poprzez wprowadzanie rozwigzan architektonicznych
o wysokim standardzie, ksztattowanie zabudowy o zwartej strukturze o charakterze
miejskim.

e Kreowanie przestrzennego wyrdznika, ktéry pozwoli na zwiekszenie tozsamosci po-
szczegblnych zespotow.

c. Uktad przestrzeni publicznych integrujacy centrum miasta z centrami lokalnymi

e Uksztattowanie przyjaznych, funkcjonalnych ibezpiecznych przestrzeni publicznych na
obszarze centrum miasta, w poszczegdlnych centrach lokalnych i na szlakach taczgcych je
z gtéwnym obszarem centralnym.

¢ Sposbb zagospodarowania przestrzeni publicznych na obszarze centrum miasta w sposéb
podkreslajacy prestizowy charakter miejsca powinien by¢ priorytetem, przestrzen te
nalezy ksztattowaé w oparciu o zréznicowane funkcje iaranzacje, charakteryzujgce sie
najwyzszg jakoscia przygotowania i wykonania.

* Sposdb zagospodarowania przestrzeni publicznych w centrach lokalnych stuzyé powinien
wtasciwe] identyfikacji przestrzennej osrodka (w tym poprzez nazewnictwo nawigzujace
do tradycji miejsca), podniesieniu estetyki zagospodarowania miejsca, a takze
wytworzeniu przyjaznego Srodowiska zamieszkania integrujgcego zycie spoteczne
mieszkancow.

e Zaakcentowanie powigzan centréw lokalnych z centrum miasta poprzez wyksztatcenie
ciaggéw wielofunkcyjnych w oparciu o uktad przestrzeni publicznych ipowigzania
komunikacyjne — transport zbiorowy, transport rowerowy, ruch pieszy.

¢ Wzajemne powigzania pomiedzy centrami lokalnymi oraz centrum miasta ksztattowac
nalezy w oparciu o wyznaczone rejony koncentracji ustug na terenach zabudowy
mieszkaniowej, tworzgce pasaze ustugowe wzdtuz ulic i placéw.

e Wykreowanie cech indywidualnych  poszczegdlnych  przestrzeni  publicznych
z wykorzystaniem lokalnych uwarunkowan.

3. Rozbudowa infrastruktury stuzgcej rozwojowi Tarnowa jako osrodka regionalnego

¢ Wszechstronne wzmocnienie funkcji regionalnych pozwoli miastu stac sie centrum ustug
ponadlokalnych.

¢ Inwestycje w zakresie kultury oraz organizacja atrakcyjnych wydarzen artystycznych
rozwijana na bazie dziatalnosci miejskich instytucji kultury

® Rozwdj infrastruktury zwigzanej ze szkolnictwem wyzszym na bazie istniejgcych uczelni
wyzszych, a takze dazenie do rozbudowy funkcji akademickich Tarnowa, w szczegdlnosci
W powigzaniu zdziatalnoscig osrodkéw badawczo - rozwojowych wspierajgcych
aktywnos¢é gospodarcza realizowang na terenie miasta. Koncentracja tego typu funkcji
w rejonie Srédmiescia oraz na obszarach centralnych zapewni witalno$¢ obszaru
centralnego, nie bedzie obcigza¢ systemu komunikacyjnego, atakze przyczyni sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci miasta.

o Zwiekszenie infrastruktury zwigzanej z turystyka pobytows, tj. rozbudowa bazy hotelowej
o zréznicowanym standardzie, obstugujgcej przyjazdy biznesowe, turystyczne czy
zwigzane z wydarzeniami artystycznymi jako podniesienie jakosci przestrzeni wzdtuz tras
taczacych obszary turystyczne. Wsparcia wymagajg réwniez dziatania majgce na celu
upowszechnienie rozwoju turystyki rowerowej poprzez budowe tras rowerowych,
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parkingdw dla rowerdw w sasiedztwie atrakcji turystycznych, ustug i dworcow.

e Rozwdj infrastruktury zwigzanej ze sportem irekreacja w zakresie zapewnienia
mieszkaicom oraz przyjezdnym rdéznorodnych form rozrywki, szczegdlnie aktywnego
wypoczynku oraz przedsiewzie¢ zwigzanych ze sportem, edukacjg czy dziatalnoscig
artystyczng. Rozbudowa infrastruktury wtym zakresie opieraé sie bedzie o inwestycje
zlokalizowane przede wszystkim w wyznaczonych strefach rekreacyjnych potudniowej
i centralnej (rejon ul. Pitsudskiego), a takze na terenach rekreacyjnych w Moscicach.

e Utworzenie infrastruktury stuzacej obstudze konferencji, kongreséw, targéw, wystaw,
powierzchnie biurowe, ktére organizowane bedg w oparciu o dziatalnos¢ uczelni wyzszych,
instytucji kulturalnych, jednostek administracji publicznej oraz instytucji badawczo —
rozwojowych towarzyszacych prowadzonej dziatalnosci gospodarczej opartej na nowych
technologiach. Polityka przestrzenna powinna zmierza¢ do zapewnienia zréznicowanych
ofert funkcjonalnych jak rowniez przestrzennych dla dziatalnosci zwigzanej z obstugg firm.
Rozwdj takiej dziatalnosci wymaga zapewnienia terendéw dla obiektéw o znacznych
powierzchniach biurowych przeznaczonych dla matych, srednich i wielkich firm o zasiegu
miedzynarodowym, potrzebujgcych obiektow i powierzchni o wysokim standardzie.

e Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia na bazie funkcjonujacych szpitali— Sw. tukasza i im.
E. Szczeklika, zaktadu opiekuiczo — leczniczego w Moscicach, atakze wyksztatcenia
nowych osrodkéw zwigzanych z ochrong zdrowia — publicznych badZ prywatnych, takich
jak osrodki specjalistyczne, rehabilitacyjne czy obiekty zamieszkania zbiorowego

4. Uksztattowanie terenéw aktywnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
nowoczesnych technologii

e Koncentracja terenéw  produkcyjnych  w czterech  wydzielonych  w studium
zagospodarowania przestrzennego strefach aktywnosci gospodarczej, a takze w rejonie ul.
Tuchowskiej przy zjezdzie na droge krajowg 94 w strefie wskazanej do przeksztatcen.

e Rozwdj dziatalnosci wykorzystujgcej innowacyjne rozwigzania i nowe technologie, tj.
dziatalno$¢ produkcyjng iustugowa charakteryzujaca sie wysoka wartoscia dodang
wytwarzanych produktéw i ustug ze znacznym udziatem wysoko wykwalifikowanej kadry
pracowniczej o profilu techniczno — inzynieryjnym.

* Rozwdj wyspecjalizowanych form dziatalnosci gospodarczej w oparciu o istniejgce juz
instytucje — Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. zarzadzajacy Podstrefg Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Krakowie — wcelu utworzenia kolejnych parkéow przemystowych
i technologicznych,

* Zmniejszenie udziatu ucigzliwych terendéw przemystowych na korzys¢ powiekszenia
terendw nieucigzliwej produkcji, terendw ustug produkcyjnych, magazynéw, handlu
hurtowego, ustug transportowo — logistycznych (w Krzyzu przy wezle autostrady A4).

* Dazenie do rozdzielenia funkcji produkcyjnych od zespotéw zabudowy mieszkaniowej
z uwagi na uciazliwos$¢ inieatrakcyjne sasiedztwo poprzez tworzenie buforéw zieleni
izolacyjnej, w szczegélnosci w rejonie ulicy Moscickiego, w Klikowej przy ul. Niedomickiej,
w Krzyzu przy przedtuzeniu al. Jana Pawta Il

¢ D3azenie do skupiania terendow przemystowych w kompleksach posiadajgcych dogodny
dojazd idostep do infrastruktury technicznej, odznaczajgcych sie rdowniez takim
zagospodarowaniem, ktore bedzie podnosito walory krajobrazowe (parki przemystowe,
parki technologiczne).

5. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej wraz z podnoszeniem standardéw zamieszkania
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e Utrzymanie zwartego ukfadu terendéw mieszkaniowych na terenie miasta nasyconych
ustugami iterenami zieleni, o czytelnej siatce przestrzeni publicznych stanowigcych
identyfikatory osiedli, ksztattujgcych wzajemne powigzania miedzy poszczegdlnymi
osiedlami i centrum miasta.

e Zapewnienie réznorodnych form zamieszkiwania z przewaga niewielkich rozmiardéw
osiedli zabudowy niskiej.

e Ksztattowanie zabudowy mieszkaniowe] o zréznicowanym charakterze odnosnie
intensywnosci, formy, organizacji, a takze standardu, w ramach wydzielonych przeznaczen
terendw.

e Wskazanie lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowej o parametrach okreslonych
ustaleniami szczegdétowymi zmiany studium we wschodniej czesci (Rzedzin, Gumniska,
tereny na potudnie od ul. Bfonie), na osiedlu Strusina oraz w pétnocnej czesci miasta (Krzyz
i Klikowa).

e Uporzadkowanie struktury przestrzennej osiedli mieszkaniowych wyksztatconych na
uktadach dawnych wsi na tanowym rozktadzie pél poprzez rozwigzania planistyczne dazace
do uksztattowania prawidtowego iwygodnego uktadu komunikacyjnego, sposobu
zagospodarowania dziatek budowlanych, odpowiedniego wyposazenia tych terendéw
w infrastrukture techniczng, spoteczng i rekreacyjng, a takze poprzez staranne powigzanie
ich z otaczajgcym krajobrazem z wykorzystaniem form nawigzujgcych w uksztattowaniu do
charakteru wiejskiego.

e Rozwdj infrastruktury zwigzanej z edukacjg poprzez stworzenie rezerw terenowych dla
obiektéw edukacyjnych i opiekuriczo — wychowawczych dla dzieci i mtodziezy, szczegdlnie
w obszarach wskazanych pod rozwéj terendw mieszkaniowych, przy zachowaniu
standardowych wielkosci tych placéwek oraz odpowiednich promieni dojscia do nich
w danej jednostce urbanistycznej.

¢ D3azenie do tatwiejszej dostepnosci do zasobdow mieszkaniowych, zaréwno poprzez ich
zwiekszenie, jak rowniez poprzez utrzymanie zasobow istniejgcych wraz z odpowiednig ich
rehabilitacja.

¢ Nalezy zmierza¢ do podnoszenia tadu przestrzennego osiedli wielorodzinnych po- przez
przeksztatcenia i uzupetnienia, wyposazenie w urzadzenia rekreacyjne i zielen, parkingi,
ustugi.

6. Uksztattowanie systemu przyrodniczego miasta

e Utworzenie uktadu terendw przyrodniczych o wzajemnych powigzaniach jako istotnego
elementu struktury przestrzennej miasta, wspierajgcego rozwdj zréwnowazony
i warunkujgcego funkcjonowanie zdrowego srodowiska mieszkaniowego.

¢ Elementy istotne w strukturze przestrzennej miasta, stanowigce podstawe ksztattowania
systemu przyrodniczego miasta to tereny lesne na Gérze sw. Marcina, rezerwat Debrza,
tereny otwarte w rejonie ul. Lotniczej, Stawy Krzyskie wraz z sgsiadujagcymi terenami
leSnymi, dolina rzeki Biatej, Las Lipie oraz parki miejskie (m. in. Strzelecki, Sosnina,
Piaskdéwka, Planty Kolejowe). Elementami uzupetniajgcymi system podstawowy sg tereny
lesne przy ul. Gietdowej i Wyszynskiego oraz Krakowskiej, dolina rzeki Watok, tereny
ogrédkow dziatkowych.

e Tworzenie struktury zieleni miejskiej przenikajacej obszary zurbanizowane, poprzez
wprowadzenie pasazy zieleni miejskiej, parkéw iskwerdw miejskich, terenéw zieleni
wewnatrzosiedlowej, alei drzew.

¢ W oparciu o wymienione elementy w istniejgcym uktadzie przyrodniczym miasta polityka
przestrzenna zaktada ksztattowanie powigzan przyrodniczych pomiedzy wskazanymi
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elementami gtéwnie poprzez wprowadzenie terendw zieleni urzagdzonej, terenéw zieleni
rekreacyjnej oraz ogdlnodostepnej zieleni naturalnej wcelu utworzenia petnego
i sprawnego systemu przyrodniczego Tarnowa.

e W ksztattowaniu struktury przestrzennej terendw zieleni istotne jest zachowanie
i tworzenie ciggtosci przestrzennej elementéw przyrodniczych w relacji z powigzaniami
lokalnymi  iregionalnymi, wyeksponowanie  w strukturze miasta  najbardziej
wartosciowych obszaréw przyrodniczych, atakze intensywne uzupetnianie zielenig,
rowniez wysoka, istniejgcych i nowych zespotéw zabudowy oraz ulic i placéw.

* Powigzanie terendéw zieleni oraz terenéw rekreacyjnych zzespotami zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej za posrednictwem ciggéw pieszych i rowerowych.

e Zwiekszanie udziatu powierzchni aktywnych biologicznie w obrebie przestrzeni
zurbanizowanej poprzez ustalenie wysokiego wskaznika powierzchni terenéw biologicznie
czynnych, zgodnie z zaleceniami ustalen szczegdétowych zmiany studium.

¢ Dazenie do podniesienia wskaznika lesistosci na terenie catego miasta Tarnowa.
e Zageszczanie zabudowy nie powinno odbywac sie kosztem istniejgcych terenéw zieleni

urzadzonej lub rekreacyjnej oraz kosztem terendw, ktére mogg stanowié uzupetnienie
brakdéw w systemie przyrodniczym miasta.

7. Rozbudowa ukfadu terendéw rekreacyjnych

e Stworzenie uktadu terendéw rekreacyjnych o dobrej dostepnosci i bogatym programie
przede wszystkim w rejonach wydzielonych stref polityki przestrzennej — rekreacyjnej
centralnej, pétnocnej, potudniowej i nadrzecznej, a takze w pozostatych strefach polityki
przestrzennej, gtdwnie w roli uzupetnienia zespotéw zabudowy mieszkaniowej.

e Zwiekszenie wudziatu obszaréw petnigcych funkcje terendw rekreacji codziennej
i weekendowej, zréznicowanych programowo, wtym w obszarach z udziatem zieleni
wysokiej, jak i przestrzeni o charakterze otwartym (polany rekreacyjne).

e Uksztattowanie programu rekreacyjnego woparciu o wydzielone w studium
zagospodarowania przestrzennego tereny: US — tereny sportu irekreacji, ZP — tereny
zieleni urzadzonej, ZR — tereny zieleni rekreacyjnej, ZO— tereny zieleni otwartej, ZD —
tereny zieleni ogrodéw dziatkowych, ZL — tereny zieleni lesnej.

e W celu podniesienia jakosci $rodowiska zamieszkania ikomfortu mieszkancéw
i uzytkownikéw miasta konieczna jest poprawa dostepnosci rekreacyjnych terendw zieleni
oraz wzrost jakosci tych terendw poprzez ich odpowiednie zagospodarowanie.

e Wykorzystanie dolin rzecznych pod funkcje rekreacyjne, pod warunkiem
podporzadkowania ich, nadrzednej dla miedzywala, funkcji przeciwpowodziowej oraz
zachowaniu korzystnych warunkdéw przyrodniczych tego obszaru.

¢ Wyznaczenie czytelnych w przestrzeni miejskiej punktéw widokowych (przede wszystkim
na Goérze Sw. Marcina) poprzez odpowiednie zagospodarowanie elementami matej
architektury oraz uporzadkowanie szaty roslinnej z zachowaniem najcenniejszych waloréw
przyrodniczych i jednoczesnym wyeksponowaniu sylwety miasta.

e Podwyzszenie standardu urzadzenia istniejgcych parkéw, sukcesywna eliminacja za-
grozen z ich obszaréw.

e Uzupetnianie bazy rekreacyjnej o obiekty sportowe iurzadzenia terenowe tj. osrodki
rekreacyjno — wypoczynkowe wzbogacone szerokim wachlarzem ustug sportowych.

8. Uporzadkowanie struktury przestrzennej miasta

e Ksztattowanie prawidtowych iczytelnych uktadéw urbanistycznych na terenach pod-
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legajgcych przeksztatceniom (obszary po potudniowej stronie dworca kolejowego) poprzez
integracje regenerowanych obszaréw z tkankg miejskg oraz tworzenie kompleksowych
programow przeksztatcen.

¢ Przeksztatcenia zdegradowanych, lecz wartosciowych obiektéw poprzez zaadaptowanie
ich do nowej funkcji przy zachowaniu cennych waloréw architektonicznych oraz poprzez
ich restauracje iintegracje w przestrzeni miasta — dotyczy to m. in. budynku dworca
w Moscicach i zabudowan dawnego zespotu miyna Szancerdw przy ul. Kottataja.

e Uporzadkowanie struktury przestrzennej osiedli mieszkaniowych wyksztatconych na
uktadzie dawnych wsi — Klikowa, Rzedzin, Krzyz, Gumniska, przy wykorzystaniu rozwigzan
planistycznych w celu uksztattowania prawidtowego uktadu komunikacyjnego izasad
zagospodarowania terenu przy zachowaniu zasady utrzymania elementéw zabytkowych.

e Eliminacja konfliktéw funkcjonalno — przestrzennych polegajacych na konfliktowym
sgsiedztwie (gtdwnie ucigzliwych terenéw produkcyjnych, baz, sktadéw i magazynéw czy
hatasliwych  tras  zlokalizowanych ~ w bezposrednim  sagsiedztwie  zterenami
mieszkaniowymi) poprzez stopniowe przeksztatcanie ucigzliwych terendéw sgsiadujgcych
z zespotami zabudowy mieszkaniowej w kierunku nieucigzliwych obiektéw ustugowych
i produkcyjnych o estetycznej formie.

e Porzadkowanie struktury przestrzennej miasta przy uwzglednieniu zasad ochrony
elementéw dziedzictwa kulturowego, w tym elementéw zabytkowych i historycznego
rozplanowania terenéw.

¢ Dazenie do utrzymania zwartosci miasta i racjonalnego wykorzystania przestrzeni poprzez
niedopuszczenie do rozlewania sie zabudowy na tereny otwarte.

e Wprowadzanie ujednoliconych elementéw matej architektury oraz elementéw systemu
informacji wizualnej.

¢ Jako perspektywe rozwoju Tarnowa przyjmuje sie mozliwo$¢ wtgczenia w jego obszar
terendw przylegtych do granic administracyjnych miasta, oile taki proces zostanie
spotecznie zaakceptowany. Dotyczy¢ to moze obszardow bezposrednio przylegajgcych do
miasta, a ograniczonych barierami w postaci rzek lub tras komunikacyjnych w celu
optymalnego zarzgdzania tymi terenami.

Obszary planowanych przeksztatcen i rozwoju

1. Obszar srodmiescia

Obszar obejmujacy swym zasiegiem centralny obszar Tarnowa o wyksztatconym, czesciowo
zabytkowym uktadzie urbanistycznym. Zakres przeksztatcern powinien odnosi¢ sie m.in. do
podniesienia jakosci zagospodarowania gtdwnej przestrzeni reprezentacyjnej miasta, zwiekszenia
atrakcyjnosci funkcjonalnej centrum Tarnowa poprzez koncentracje zdywersyfikowanych ustug
miejskich, uksztattowanie uktadu przestrzeni publicznych podnoszacych range obszaru w strukturze
miasta.

2. Obszar wskazany w studium zagospodarowania przestrzennego do przeksztatcen po
potudniowej stronie dworca kolejowego

Obszar ograniczony ulicami Krakowska, linig kolejowg Krakdw — Rzeszow, ul. Ostrogskich, droga

krajowa 94 irzeky Biatg wskazany jest do restrukturyzacji i przeksztatcen w zwigzku z postepujgca

degradacjg terenu zlokalizowanego w bezposrednim sgsiedztwie centrum miasta. Nalezy wdrozyc

kompleksowe programy regeneracji tego obszaru obejmujgce gruntowng przebudowe ukfadu

komunikacyjnego wraz z integracjg tej czesSci miasta z pozostatg tkankg urbanistyczng, wprowadzenie
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nowego przeznaczenia izasad zagospodarowania przestrzennego zapewniajgc wysoki poziom
nasycenia obszaru terenami zieleni wzdtuz rzeki Watok, a takze dbajgc o wysoka jakos¢ stosowanych
rozwigzan.

3. Rejon Géry Sw. Marcina i ul. Lotniczej — potudniowa strefa rekreacyjna

Obszar obejmujgcy tereny lesne na Gorze $w. Marcina, ruiny zamku Tarnowskich oraz tereny sportu
i rekreacji wraz z rozlegtymi obszarami otwartymiu podndza Géry nalezy objgc szczegdlng uwagg ze
wzgledu na bardzo wartosciowe walory kulturowe, kompozycyjne i przyrodnicze w strukturze miasta
oraz znaczenie dla tozsamosci jego mieszkancéw. Na obszarze tym wskazany jest rozwdj funkcji
przyrodniczej w oparciu o wprowadzenie odpowiedniego zagospodarowania, z ograniczong lokalizacjg
zabudowy. Nalezy dazy¢ do podniesienia rangi miejsca przez odpowiednig aranzacje ruin zamku
tarnowskiego oraz jego otoczenia a takze poprzez kreowanie tego rejonu jako miejsca aktywnych form
wypoczynku mieszkancdw w zakresie lokalnym oraz tematycznych imprez masowych rdéwniez
zwigzanych z historig miasta i zamku, moggcych petni¢ funkcje edukacyjne. Promowanie podndza Géry
$w. Marcina jako miejsca spotkan mieszkancéw, odznaczajgcego sie wysokimi walorami krajobrazu
oraz starannym urzgdzeniem, zacheca¢ powinno do spaceréw lub jazdy na rowerze. Wzbogacenie
zagospodarowania umozliwia¢ powinno wykorzystanie polan jako miejsc piknikowych, osrodkéw jazdy
konnej i podobnych przy jednoczesnym zachowaniu kulturowego i krajobrazowego charakteru.

4. Okolice ul. Pitsudskiego — centralna strefa rekreacyjna oraz okolice ulicy Traugutta

Obszar obejmuje swym zasiegiem Park Strzelecki, tereny sportu i rekreacji przy ul. Pitsudskiego, Park
Piaskowka, tereny ogrédkow dziatkowych irejon zbiornika wodnego Kantoria, a takze tereny sportu
i rekreacji w Moscicach - wskazane sg dalszego rozwoju funkcji rekreacyjnej i sportowe;j.

5. Obszary wskazane do lokalizacji nowych zespotéw zabudowy mieszkaniowej

Rozbudowa zespotdw zabudowy mieszkaniowej wskazana jest przede wszystkim na obszarze
ograniczonym ulicami: Jana Pawta Il, Bftonie, Orkana i wschodnig granica administracyjng miasta,
obszarze pomiedzy ul. Lwowskg, granica administracyjna miasta, ul. Marusarz iSzpitalem
Wojewddzkim, po wschodniej stronie alei Tarnowskich oraz po pétnocnej stronie osiedla Klikowa.
Uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej wskazane jest na osiedlu Krzyz, Nauczycielskie, Gumniska oraz
na obszarze ograniczonym ulicami Klikowskg, Moscickiego oraz linig kolejowg Tarnéw — Szczucin.
Wszystkie nowe zespoty zabudowy ksztattowane by¢ powinny w oparciu o ukfad ulic i placéw oraz
uzupetniane ustugami i terenami zieleni urzadzone;j.

6. Obszary wskazane do rozwoju dziatalnosci gospodarczej opartej na nowoczesnych
technologiach

Obszary predysponowane do rozwoju aktywnosci gospodarczej zlokalizowano w sgsiedztwie wezta
autostrady A4. Wraz z pozostatymi obszarami aktywnosci gospodarczej, obejmujgce teren przy ul.
Niedomickiej, Zaktady Azotowe, parki przemystowe Czysta, Mechaniczne iKrysztatowa, tereny
o charakterze gospodarczym powinny charakteryzowa¢ sie wykorzystaniem nowoczesnych,
ekologicznych technologii, przeksztatca¢ sie irozwijaé sie przy wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan.
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POWIAZANIE z OBSZARAMI STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONYMI w STRATEGI
ROZWOJU WOJEWODZTWA

Obszar strategicznej interwencji to obszar bedgcy przedmiotem koncentracji dziatan polityki rozwoju
ukierunkowanej terytorialnie.

Przyjeta uchwatg nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 pn.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 2030” zdefiniowata na poziomie regionalnym 6
nastepujacych obszardw strategicznej interwencji (OSlI).

e miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — 6 miast wskazanych w SOR / KSRR
2030;

e miasta i gminy wspodfpracujace w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych;

e obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

e gminy zmarginalizowane — wynikajgce z SOR / KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy
regionalnej;

e miejscowosci uzdrowiskowe;

e gminy, na terenie ktdrych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony.
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Tarndéw wpisuje sie w nastepujace typy regionalnych OSI:

e miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — OS| obejmuje 6 miast wskazanych
w SOR / KSRR 2030 w Matopolsce: Chrzanéw, Gorlice, Nowy Sgcz, Nowy Targ, Tarndw,
Zakopane.

Rysunek 11 Miasta w Matopolsce tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (2019)
® Miasta obnizajacego sie potencjatu

Miasta kryzysowe

Miasta zagrozone marginalizacja

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, MALPOLSKA 2030”

e miasta i gminy wspodtpracujgce w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych — w Matopolsce
wskazano 6 miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce, w tym MOF Tarnowa, w sktad
ktérego wchodzi miasto Tarnéw
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Rysunek 12 Optymalne zasiegi miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce

Optymalny zasieg
MOF Krakowa

Il Krakow

I MOF Krakowa

Optymalny zasieg
MOF Tarnowa
I Tarnowa

MOF Tarnowa

Optymalny zasieg
MOF Nowego S53cza
Nowy Sacz
MOF Nowego S3cza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic
Gorlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg

MOF Podhala
Nowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa
I Chrzanow

I MOF Chrzanowa

+=+ Miasta srednie tracgce
so¢ funkcje
spoteczno-
-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, MAtPOLSKA 2030”

e gminy, na terenie ktérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park narodowy,
park krajobrazowy lub obszar Natura 2000) — na ternie Tarnowa zlokalizowany obszar NATURA
2000 ,,Dolny Dunajec” — rezerwat o powierzchni 21,88 ha.

Wszystkie ujete w ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” dziatania wpisujg sie swoim zakresem
w dwa pierwsze wskazane powyzej OSI, tj. ,miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze”
oraz ,miasta i gminy wspdtpracujgce w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”.

Dziatania ujete w kierunkach dziatan 3.2, 3.4 i 3.6 mogg dotyczy¢ zakresu wskazanego OSI pn. ,,gminy,
na terenie ktérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony”.
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POWIAZANIE z KRAJOWYMI i REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

,Strategia Rozwoju Miasta — Tarndéw 2030” jest spdjna z prawodawstwem krajowym oraz ze
strategiami dotyczacymi rozwoju zaréwno kraju, jak i regionu. Ponizej zaprezentowano zachodzace
powigzania pomiedzy niniejszg strategia, a kluczowymi dokumentami zewnetrznymi, jakimi sg:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jest strategicznym instrumentem zarzadzania
politykg rozwoju realizowang przez instytucje panstwa. w jednolitym systemie programowym
przedstawia cele do realizacji w horyzoncie roku 2020 i 2030, okresla wskazniki ich realizacji, wskazuje
sposoéb ich osiggania oraz okresla najwazniejsze projekty stuzgce realizacji celéw SOR.

Dokument ten identyfikuje iokresla gtéwne trendy, wyzwania iscenariusze rozwoju spoteczno—
gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady
zZrownowazonego rozwoiju.

Celem gtéwnym SOR jest: Tworzenie warunkdow dla wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spdéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym
i terytorialnym.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju bedzie realizowaé nastepujace trzy cele szczegétowe:

o Cel szczegétowy i— Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatosé organizacyjna

o Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

o Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo

,Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” wpisuje sie w zatozenia SOR we wszystkich powyzszych
celach szczegétowych. Przyjete w ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” cele idziatania
skoncentrowane sg3 wokdt zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, rozwijajg partycypacje
obywatelskg iwzmacniajg wrazliwo$¢ spoteczng, atakze uwzgledniajg aktywnosci w obszarach
zarzadzania procesami rozwojowymi, w tym instytucjami publicznymi.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) to podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa. Okresla najwazniejsze wyzwania, zatozenia i cele polityki regionalnej panstwa.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wyznacza réwniez trzy cele szczegétowe. Dotyczg one:
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1. Zwiekszenia spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2. Wzmacniania regionalnych przewag konkurencyjnych

3. Podniesienia jakosci zarzadzania iwdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Ze wzgledu na swdj ,intertematyczny” charakter ,Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” wpisuje
sie we wszystkie cele szczegétowe KSRR (z wytaczaniem kierunkéw interwencji nie dotyczacych
terytorialnie Tarnowa). Realizacja ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” bezposrednio przyczyni
sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu. Dodatkowo, powstang nowe miejsca pracy, ktore
pozytywnie wptyng na kreowanie spdjnosci kraju poprzez zmniejszanie nieréwnosci spotecznych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” stanowi kluczowy dokument rozwojowy dla
regionu, jest takze dokumentem determinujgcym kierunki realizacji i finansowania zadan ze srodkéw
publicznych w perspektywie najblizszych lat.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” wskazuje piec¢ obszaréw interwencji, dla kazdego
z nich definiujac cel szczegdtowy oraz gtéwne kierunki polityki rozwoju.

,Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” jest zgodna z zapisami obowigzujacej strategii rozwoju
wojewoddztwa. w tabeli ponizej, znakiem ,+”, zaprezentowano bezposrednie powigzania miedzy
celami strategicznymi ,Strategia Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” a gtdwnymi kierunkami polityki
rozwoju Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.
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Tabela 5 Powiqzania strategii rozwoju miasta ze strategiq rozwoju wojewddztwa

»Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030”
WYMIAR SPOLECZNY WYMIAR
PRZESTRZENNY
CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY
Tarnow Tarnow

miastem o wysokiej miastem
jakosci ustug o przyjaznym dla
publicznych, cztowieka
wzmachiajgcym Srodowisku
lokalng wspdlnote

OBSZAR I: MALOPOLANIE
. Matopolskie rodziny

. Opieka zdrowotna

. Bezpieczenstwo

. Sport i rekreacja

. Kultura i dziedzictwo

. Edukacja

. Rynek pracy +
OBSZAR Il: GOSPODARKA
1. Innowacyjnosé +
2. Konkurencyjnos$¢ +
i przedsiebiorczos¢
3. Turystyka +
4. Transport + +
5. Cyfrowa Matopolska + +
6. Gospodarka o obiegu +
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POWIAZANIE z DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI OBEJMUJACYMI PRAWO WODNE

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne strategia rozwoju gminy uwzglednia
ustalenia dokumentoéw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 tejze ustawy, tj.:

e Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy;
e Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym;
e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy

Gtéwnymi dokumentami planistycznymi w gospodarowaniu wodami pozostajg Plany gospodarowania
wodami. Dokumenty te zawierajg informacje dotyczagce m.in. ogdlnego opisu cech
charakterystycznych obszaru dorzeczy, oddziatywan antropogenicznych i oceny ich wptywu na stan
wod  powierzchniowych ipodziemnych, obszaréw chronionych, atakze przedstawiajg cele
Srodowiskowe dla jednolitych czesci woéd i obszaréw chronionych.

Tarnéw potozny jest w granicach obszaru dorzecza Wisty, w regionie wodnym Gdrnej-Zachodniej Wisty
oraz czeSciowo w regionie wodnym Goérnej-Wschodniej Wisty.

Sie¢ rzeczna jest dobrze rozwinieta, natomiast niewiele jest naturalnych zbiornikéw wadd
powierzchniowych.

Najwiekszg rzeka jest Dunajec, optywajgcy miasto od strony zachodniej na trzykilometrowym odcinku,
natomiast najistotniejszym ciekiem jest jego doptyw- rzeka Biata Tarnowska.

Do Biatej iDunajca uchodzg liczne potoki istrumienie: Watok (z doptywem Matochlebéwka
i Strusinkg), Debnica, Potok Chyszowski — doptyw Biatej, Potok Klikowski - doptyw Dunajca. Ponadto
przez pétnocng cze$¢ miasta przeptywa Zabnica, niewielki ciek wpadajacy do rzeki Bren,
bezposredniego doptywu Wisty.

Dunajec jest prawym doptywem Wisty o dtugoéci 247 km. Zrédto Dunajca znajdujg sie w Dolinie
Chochotowskiej, gdzie powstaje Potok Chochotowski, ktdry taczac sie z innymi ciekami przyjmuje
nazwe Czarnego Dunajca. Ponizej Nowego Targu tgczy sie z Biatym Dunajcem, tworzgc Dunajec. Na
rzece zbudowano zapory pietrzagce wode: w Niedzicy, w Sromowcach Wyznych, w Roznowie oraz
w Czchowie. w rejonie Tarnowa Dunajec ptynie obwatowanym korytem przez szeroka doline na Nizinie
Nadwislaniskiej. Dunajec stanowi Zzrédto zaopatrzenia w wode bedac réwnoczesnie odbiorcg Sciekow.

Biata Tarnowska jest prawym, najwiekszym doptywem Dunajca — 101km. Zrédto rzeki znajduje sie
w Beskidzie Niskim. Rzeka w rejonie Tarnowa jest w catosci obwatowana.

Zrédto Watoku (dtugosé 23,3 km) znajduje sie na terenie Zalasowej, a po drodze zbiera on wody wielu
matych ciekdw wodnych. Najwiekszym jego doptywem jest potok tekawka oraz Matochlebéwka
i Strusinka. Potok przeptywa przez Tarndw na odcinku 7,5 km, nastepnie wpada do Biatej. Na wysokosci
ul. Grunwaldzkiej koryto Watoku rozwidla sie - stare, pdtnocne koryto (tzw. Stary Watok) zostato
odciete, a Watok ptynie potudniowym korytem, ktéry przekopano w celu skrécenia biegu rzeki
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i ochrony przed wylewaniem w czasie wezbran. Watok nie jest obwatowany, jedynie w koricowym
odcinku jest wyposazony w prawobrzezny wat cofkowy o dtugosci 740m.

Zgodnie z obowigzujgcym podziatem na Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych na obszarze miasta
Tarnowa wydzielono 6 JCWP:

¢ Dunajec od Zbiornika Czchéw do ujscia
e Row Klikowski

e Watok

e Biata od Rostéwki do ujscia

e Zabnica do Zymanki

e Grabinka

Na terenie Tarnowa znajduje sie ok. 90 zbiornikdw wéd powierzchniowych. Najwieksze z nich to Stawy
Krzyskie - okoto 20 zbiornikdéw, oraz zbiornik ,, Kantoria” jak réwniez liczne osadniki przemystowe.

Na terenie miasta nie wyznaczono jednolitych czesci wéd stojgcych.

Tarnéw lezy w zlewni trzech jednolitych czesci wod podziemnych o numerach: 150 (kod PLGW2000150
150), 133 (kod PLGW2000133) i 134 (kod PLGW2000134)

Wody podziemne w Tarnowie nie tworzg zasobnych Zrddet, gdyz budowa geologiczna nie
predysponuje tych terenéw do obszarow wodonosnych. Podtoze gruntowe, zbudowane zitéw
krakowieckich kilkusetmetrowej migzszosci, nie stanowi dobrego kolektora wéd podziemnych. Wody
podziemne majg generalnie charakter wody zaskdrnej, stagnujgcej na itach krakowieckich (miocen).
Zalegajq przecietnie na gtebokosci ok. 3 m ppt. w dnie dolin Dunajca i Biatej gtebokos¢ zwierciadtfa
wody gruntowej jest uzalezniona od poziomu wody w rzekach.
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W tabelach ponizej zaprezentowano sformutowane cele srodowiskowe dla poszczegélnych jednolitych
czesci wod powierzchniowych ijednolitych czesci wéd podziemnych zlokalizowanych na terenie

miasta.

Tabela 6 JCWP na terenie Tarnowa i ich cele sSrodowiskowe

Kod JCWP (wody | Nazwa Status Stan Przypisane Dziatania przypisane
powierzchniowe) | JCWP JCWP ogolny | cele w Programie
JCWP srodowiskowe | wodnosrodowiskowym
Zrédto danych: baza danych Zrédto danych: Zrédio kraju
sl ::éav\(lianych g::zz: = Zrédio Zrédto danych: baza
aPGW z::g?a:nych danychlaBGHy Zrédto danych: baza danych aPWSK
aPGW
RW20001921499 | Dunajec SZCW DOBRY | dobry Dziatania podstawowe:
od potencjat
zbiornika ekologiczny; 1. modernizacja
Czchéw do mozliwos¢ i rozbudowa
ujscia migracji oczyszczalni Sciekdw
organizmow Jurkow (IV kw.
wodnych na 2019)
odcinku cieku | 2. regularny wywoz
istotnego nieczystosci
- Dunajec od ptynnych (dziatanie
ujscia do ciggte)
Zbiornika 3. budowa sieci
Czchéw; kanalizacyjnej
dobry stan w aglomeracji
chemiczny Zakliczyn (IV kw.

2018)

4. budowa sieci
kanalizacyjnej
w aglomeracji
Wietrzychowice (IV
kw. 2018)

5. budowa sieci
kanalizacyjnej
w aglomeracji
Czchow (IV kw.
2018)

6. opracowanie oceny
jakosci wody
wykorzystywanej do
zaopatrzenia
ludnosci w wode
przeznaczong do
spozycia

(dziatanie ciggte)

Dziatania uzupetniajace:
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przywrdcenie
droznosci ciekdw
istotnych dla
zachowania ciggtosci
morfologicznej (IV
kw. 2021)
przywrdcenie
droznosci ciekdw
istotnych dla
zachowania ciggtosci
morfologicznej (IV
kw. 2021)

RW200014214899

Biata od
Rostéwki
do ujscia

NAT

ZtY

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

1. modernizacja
i rozbudowa
oczyszczalni
Sciekow
Rzuchowa (IV kw.
2022)

2. modernizacja
oczyszczalni
Sciekow Tarndow
(IV kw. 2016)

3. modernizacja
oczyszczalni
Sciekow Tarnow
(IV kw. 2016)

4. regularny wywoz
nieczystosci
ptynnych
(dziatanie ciagte)

5. budowa sieci
kanalizacyjnej
w aglomeracji
Plesna (IV kw.
2018)

6. budowa sieci
kanalizacyjnej
w aglomeracji
Tuchdéw
Srodkowa
Biata(IV kw.
2015)

RW200012214889

Watok

SZCW

ZtY

dobry
potencjat
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

1. budowa nowych
zbiornikéw
bezodptywowych
oraz remont
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istniejgcych
(dziatanie ciggte)
regularny wywdéz
nieczystosci
ptynnych
(dziatanie ciggte)
budowa
indywidualnych
systemow
oczyszczania
Sciekow
(dziatanie ciagte)

RW20002321492

Réow
Klikowski

NAT

ZtY

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

kontrola
postepowania

w zakresie
gromadzenia
Sciekow przez
uzytkownikow
prywatnych

i przedsiebiorcow
oraz oczyszczania
Sciekow przez
uzytkownikow
prywatnych

z czestotliwoscia
€O najmniej raz
na 3 lata
(dziatanie ciggte)
budowa nowych
zbiornikéw
bezodptywowych
oraz remont
istniejgcych
(dziatanie ciagte)
regularny wywoz
nieczystosci
ptynnych
(dziatanie ciagte)

Dziatanie uzupetniajace:

monitoring
badawczy wéd
(IV kw. 2017)

RW200017217427

Zabnica do
Zymanki

NAT

ZtY

dobry stan
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatanie podstawowe:

regularny wywodz
nieczystosci
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ptynnych
(dziatanie ciggte)

RW200017218769

Grabinka

SZCW

ZtY dobry
potencjat
ekologiczny;
dobry stan
chemiczny

Dziatania podstawowe:

1.

rozbudowa
oczyszczalni
Sciekow
Gtowaczowa (IV
kw. 2017)
rozbudowa
oczyszczalni
Sciekow Czarna
(IV kw. 2018)
modernizacja

i rozbudowa
oczyszczalni
Sciekow
Straszecin (IV kw.
2018)

budowa nowych
zbiornikéw
bezodptywowych
oraz remont
istniejgcych
(dziatanie ciggte)
regularny wywoéz
nieczystosci
ptynnych
(dziatanie ciggte)
budowa
indywidualnych
systemow
oczyszczania
Sciekéw
(dziatanie ciagte)
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Tabela 7 JCWPd na terenie Tarnowa i ich cele Srodowiskowe

Kod JCWPd (wody | Nazwa Stan Przypisane Dziatania przypisane
podziemne) JCWPd ogolny | cele w Programie
JCWPd | srodowiskowe | wodnosrodowiskowym kraju
Zrédto danych: baza danych Zrédto danych:
e ::éav\(lianych Zrédto Zrédto danych: baza Zrédto danych: baza danych aPWSK
danych: danych aPGW
baza danych
aPGW
PLGW2000133 133 dobry dobry stan Dziatanie podstawowe:
chemiczny;
dobry stan 1. coroczne raportowanie
ilosciowy pomiarow ilosci
eksploatowanych waéd
podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika
ujecia (dziatanie ciggte)
PLGW2000134 134 dobry dobry stan Dziatania podstawowe:
chemiczny;
dobry stan 1. wydanie
ilosciowy rozporzadzenia na
potrzeby ustanowienia
obszaru ochronnego
zbiornika waéd
$rodlgdowych (GZWP)
(IV kw 2021)

2. coroczne raportowanie
pomiarow ilosci
eksploatowanych wad
podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika
ujecia (dziatanie ciggte)

PLGW2000150 150 dobry dobry stan Dziatanie podstawowe:
chemiczny;
dobry stan 1. coroczne raportowanie
ilosciowy pomiardéw ilosci

eksploatowanych waéd
podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika
ujecia (dziatanie ciggte)

Ogdlny stan wéd podziemnych okreslony jest jako dobry. Natomiast wiekszos¢ wod powierzchniowych
znajdujgcych sie w granicach miasta okresla sie ogélnym stanem jako ,zty”, a przewidziane dziatania
koncentrujg sie w zasadniczej czesci na minimalizowaniu negatywnego wptywu gospodarki Sciekowej
na stan tych wéd. Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze realizacja celéw $rodowiskowych jest zagrozona

dla wszystkich wymienionych w tabeli JCWP, z wyjatkiem Grabinki.
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,Strategia Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” wpisuje sie w uwarunkowania ptyngce z plandéw
gospodarowania wodami w na obszarach dorzeczy. Na poziomie strategii nie wskazano gtéwnych
przedsiewzie¢, bezposrednio realizujgcych dziatania wskazane w tabelach powyzej, natomiast na
poziomie dziatan strategicznych przewidzianych w niniejszym dokumencie, ktére stuzy¢ beda
osiggnieciu zatozonych celéw Srodowiskowych dotyczgcych wdd i ujete wskazuje sie:

Wymiar Przestrzenny
Kierunek dziatania: 3.4 Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych

e Dziatanie: 3.4.1 Rozwdj systemu gospodarowania wodami opadowymi i retencjonowania
e Dziatanie: 3.4.2 Podnoszenie standarddow lokalnej infrastruktury przeciwpowodziowe;j

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

Zgodnie z art. 166 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo wodne, w celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia
przed powodzig, m.in. w strategii rozwoju gminy uwzglednia sie tzw. obszary szczegélnego zagrozenia
powodzig, przez ktére w mysl art. 16 pkt 34 ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne rozumie sie:

a) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,

b) obszary, na ktérych prawdopodobieistwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

c) obszary miedzy linig brzegu awatem przeciwpowodziowym Ilub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, atakie wyspy iprzymuliska,
o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

d) pastechniczny.

Zgodnie z art. 169 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne, obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest sSrednie i wynosi 1%
oraz na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%, przedstawione
zostaty na mapach zagrozenia powodziowego. Na podstawie analizy powyzszych map stwierdza sie, ze
na terenie Tarnowa:

e wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzek: Dunajec i Biata, na ktdrych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%) oraz na
ktorych prawdopodobierstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%);

e wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, obejmujgce tereny pomiedzy brzegiem
rzek: Dunajec i Biata oraz potoku Watok a watami przeciwpowodziowymi (zgodnie z art. 16 pkt
34 ppkt c) ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne);

e wystepujg obszary narazone na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego Dunajca i Biatej (wyznaczone dla przeptywu o prawdopodobienstwie
wystgpienia 1%);

e wystepujg obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%.
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Na mapach ponizej przedstawiono mape zagrozenia powodziowego w zakresie ,wody stuletniej”
i ,wody dziesiecioletniej”.

Rysunek 13 Mapa zagrozenia powodziq — obszary szczegdlnego zagroZzenia powodziq o prawdopodobieristwie wystgpienia
powodzi wynoszqcym raz na 100 lat (Q1%)
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Rysunek 14 Mapa zagrozenia powodziq — obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig o prawdopodobieristwie wystgpienia
powodzi wynoszqcym raz na 10 lat (Q10%)
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W Planie Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, przyjetym na mocy rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (PZRP; Dz. U. z2016r. poz. 1841), zachowujgcym
waznos$¢ zgodnie z art. 555 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne, w granicach miasta
Tarnowa wskazano koniecznos$é realizacji nastepujgcych zadan:

e ,Odcinkowa przebudowa prawego ilewego watu rzeki Dunajec na terenie powiatu
tarnowskiego. Prawy wat Dunajca w km 7+250 - 7+800, 7+950 - 8+450, 10+100 - 34+667
i3+200 - 13+100. Lewy wat Dunajca w km 5+500 - 7+400, 7+500 - 10+300, 11+800 -
12+000, 18+840 - 48+570”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr
ID:74090,

e, Rozbudowa obwatowan przeciwpowodziowych i budowa prawego watu rzeki Biata w gm.
Tuchdéw, Tarnéw, m. Tarnéw — budowa nowego watu 1,32 km, modernizacja 12,207”,
zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74484,

e Modernizacja obwafowania rzeki Biata Tarnowska, dtf. 1758m, w km 6+200 — 7+600”,
zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:74308,

e _ Budowa obwaftowan na rzece Biata Tarnowska, dt. 456m, w km 6+680 — 7+700”,
zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr1D:74311,
e Budowa watu Waqtoku, df. 88m, w km 0+653 — 0+744”, zamieszczonego na liscie
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dziatan strategicznych pod nr ID:74335,

,Budowa watu Wgtoku, dt. 261m, w km 3+977 — 4+263”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74336,

,Budowa watu Wagtoku, df. 323m, w km 4+299 — 4+635”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr 1D:74337,

,Budowa watu Wqtoku, dt. 79m, w km 0+747”, zamieszczonego na liscie dziatan
strategicznych pod nr ID:74354,

,Budowa watu Wagtoku, dt. 172m, w km 0+747 — 1+019”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74355,

,Budowa watu Wagtoku, dtf. 319m, w km 1+019 — 1+351”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74356,

,Budowa watu Wagtoku, dtf. 115m, w km 1+599 — 1+703”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74357,

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

,Budowa muru betonowego Waqgtoku, df. 99m, w km 1+714 — 1+820”, zamieszczonego

na lisciedziatan strategicznych pod nr 1D:74358,

,Budowa muru betonowego Waqtoku, df. 8Im, w km 1+960 — 2+034”, zamieszczonego

na liSciedziatan strategicznych pod nr 1D:74359,

,Budowa muru betonowego Waqtoku, dt. 292m, w km 2+620 — 2+923”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74360,

,Budowa muru betonowego Wqtoku, df. 126m, w km 2+930 — 3+051”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:74361,

,Budowa muru betonowego Waqtoku, dt. 115m, w km 3+335 — 3+472”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74362,

,Budowa muru betonowego Wqtoku, df. 131m, w km 3+358 — 3+472”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74363,

,Budowa muru betonowego Wqtoku, df. 171m, w km 3+689 — 3+836”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:74364,

,Budowa muru betonowego Waqtoku, dt. 137m, w km 4+100 — 4+246”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:74365,

,Budowa muru betonowego Waqtoku, df. 189m, w km 4+635 — 4+837”, zamieszczonego

na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74366,

,Budowa watu Waqtoku, df. 107m, w km 4+946”, zamieszczonego na liscie dziatan

strategicznych pod nr 1D:74367,

,Budowa watu Wagtoku, dt. 491m, w km 2+131 — 2+600”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74541,

,Budowa watu Strusinki, dt. 117m, w km 0+826 — 0+947”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74348,

,Budowa watu Strusinki, dt. 72m, w km 1+050 — 1+122”, zamieszczonego
dziatan strategicznych pod nr ID:74349,

,Budowa watu Strusinki, dt. 189m, w km 1+925
dziatan strategicznych pod nr ID:74350,

,Budowa watu Strusinki, dt. 150m, w km 1+925
dziatan strategicznych pod nr ID:74351,

,Budowa watu Strusinki, dt. 121m, w km 3+123
dziatan strategicznych pod nr ID:74352,

,Budowa watu Strusinki, df. 48m, w km 0+989 — 1+037”, zamieszczonego

2+077”, zamieszczonego

2+013”, zamieszczonego

3+260”, zamieszczonego

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

na liscie

dziatan strategicznych pod nr ID:74353,,Budowa watu Strusinki, df. 26m, w km 0+812

— 0+836”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr1D:74372,
,Budowa muru betonowego Strusinki, dt. 114m, w km 0+840 — 0+965”,
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zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr 1D:74373,
,Budowa muru betonowego Strusinki, dt. 99m, w km 0+965 — 1+050”,
zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych pod nr ID:74374,
,Budowa watu Strusinki, df. 182m, w km 2+935 — 3+126”, zamieszczonego na liscie

dziatan strategicznych pod nr ID:74375,

»Zmiana parametrow hydraulicznych koryta pooku Strusinka, kilometraz od 0+000 do

3+000, miejscowos¢ Tarndw, miasto Tarndw”, zamieszczonego na

strategicznych pod nr 1D:74491,

,Budowa polderu na Waqtoku”, zamieszczonego na liscie dziatan strategicznych

ID:74383,

,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74389,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74390,
,Przebudowa mostu na potoku Wagtok
strategicznych pod nr 1D:74391,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74392,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74393,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74394,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok
strategicznych pod nr 1D:74395,
,Przebudowa mostu na potoku Wgqgtok
strategicznych pod nr 1D:74396,
,Przebudowa mostu na potoku Wgtok

strategicznych pod nr 1D:74399,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74401,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74402,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74403,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74404,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74405,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74406,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74407,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74408,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74409,
,Przebudowa mostu na potoku Strusinka
strategicznych pod nr 1D:74410.

wkm 1+714”,
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System kanalizacyjny miasta jest wrazliwy na intensywne opady deszczu oraz powodzie miejskie i od
strony rzek, a jego najbardziej podatnym na te zjawiska elementem jest system kanalizacji deszczowej.
Odbiornikami wdd opadowych sg rzeki: Biata, potok: Watok, Strusinka, Matochlebdwka, Klikowski,
Brodka, réw Chyszowski. Zakfadajac, ze czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym
intensywnych opaddéw deszczu, bedzie sie zwiekszaé, zjawisko to bedzie niekorzystnie oddziatywaé na
funkcjonowanie gospodarki i Srodowiska.

Urbanizacja kolejnych terendw powoduje stopniowe obnizenie retencji obszaru miasta. Moze to
spowodowacé w najblizszych latach narastanie problemu retencji woéd powierzchniowych. Wody
opadowe, ktdre dawniej w wiekszosci pochfaniane byty przez grunt, sptywaja teraz systemem kanatéw
i regulowanych odcinkéw rowéw i rzek poza granice miasta. Istniejgca zabudowa nie pozwala przy tym
na poszerzenie ciekdw i dostosowanie ich przekrojéw do zwiekszonego naptywu wéd opadowych, stad
wystepujg coraz czesciej lokalne podtopienia. Brak przeptywu wdéd przez gérne warstwy nie sprzyja
oczyszczeniu wéd podziemnych z nagromadzonych wczesniej w tych warstwach zanieczyszczen.

Problemem jest rdwniez potok Watok, ktéry czesciowo jest uregulowany, ale niesie duze zagrozenie
w czesci cofkowej rzeki Biatej, gdzie czesto dochodzi do podtopien izalewania ulic, ogrédkow
dziatkowych. Watok jest potokiem o charakterze wyzynnym, co oznacza, ze czesto wystepujg w nim
gwattowne przyrosty stanu wody, zwtaszcza wiosng ipo silnych ulewach. Istotnym elementem
poprawiajgcym w ostatnich latach bezpieczenstwo przeciwpowodziowe miasta jest sztuczny zbiornik
retencyjny na potoku Korzen w Skrzyszowie.

,Strategia Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” wpisuje sie w uwarunkowania ptynace z planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Dziatania przewidziane w niniejszym dokumencie bezposrednio
stuzy¢ bedg osiggnieciu zatozonych celéw zarzadzania tym ryzkiem i ujete zostaty nastepujgco:

Wymiar Przestrzenny
Kierunek dziatania: 3.4 Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych

e Dziatanie: 3.4.1 Rozwodj systemu gospodarowania wodami opadowymi i retencjonowania
e Dziatanie: 3.4.2 Podnoszenie standardéw lokalnej infrastruktury przeciwpowodziowe;j

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Plan przeciwdziatania skutkom
suszy jest jednym z gtdwnych dokumentdw planistycznych w gospodarowaniu wodami o zasiegu
ogolnokrajowym, zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U.z 2020 r. poz. 310,
z pdin.zm.)

Plan ten podkresla, ze susza, obok powodzi, jest jednym z najbardziej dotkliwych, ekstremalnych
zjawisk naturalnych oddziatujgcych na spoteczenstwo, $rodowisko igospodarke Polski,
a przeciwdziatanie skutkom suszy zarowno w Polsce, jak i w Europie stanowi coraz powazniejszy
problem.

W Planie, w nawigzaniu do celu gtéwnego, ktdorym jest ,przeciwdziatanie skutkom suszy”,
wyszczegolniono 4 cele szczegdtowe, takie jak:
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e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy;

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy;

e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy;

o formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Rozrdznia sie nastepujgce typy suszy: atmosferyczng, rolniczg, hydrologiczng oraz hydrogeologiczna.
w zaleznosci od danego typu, susza powoduje rézne skutki w zakresie korzystania z zasobéw wodnych.
Czescig wspodlng skutkdw wszystkich wymienionych typdw jest wielkosé dostepnych zasobdw wodnych
przeznaczonych do uzytkowania i zabezpieczajacych funkcjonowanie.

W Planie przeciwdziatania skutkom suszy, do zobrazowania oceny zagrozenia tym zjawiskiem, przyjeto
czterostopniowy podziat zagrozenia suszg (cztery klasy obszaréw):

e | klasa — obszary zagrozone w stopniu stabym;
e |l klasa — obszary zagrozone w stopniu umiarkowanym;
o Il klasa — obszary zagrozone w stopniu silnym;
e |V klasa — obszary zagrozone w stopniu ekstremalnym.

Analizy wykazaty, ze Tarnéw znajduje sie na obszarze umiarkowanie zagrozonym suszg wedtug
tacznego zagrozenia susza.

Zagrozenie suszg w zaleznosci od jej typu ksztattuje sie w Tarnowie nastepujgco:

e susza rolnicza: | klasa — obszary zagrozone w stopniu stabym;

e susza hydrologiczna: Il klasa — obszary zagrozone w stopniu silnym, jak i na czesci miasta - Il
klasa — obszary zagrozone w stopniu umiarkowanym;

e susza hydrogeologiczna: Il klasa — obszary zagrozone w stopniu umiarkowanym.

System kanalizacyjny miasta jest wrazliwy na intensywne opady deszczu. Najbardziej podatnym na te
zjawiska elementem jest system kanalizacji deszczowej. w wyniku nawalnych opadéw deszczu
nastepuje intensywny sptyw powierzchniowy, szczegdlnie na terenach silnie zurbanizowanych
i uszczelnionych. Nawalne deszcze, bedac zjawiskiem lokalnym, ograniczonym w czasie do kilku lub
kilkunastu godzin, powodujg istotne zaburzenia w funkcjonowaniu miasta. Powyzsze powoduje
koniecznosé podjecia dziatan zwiekszajgcych odporno$é miasta na wystepowanie deszczy nawalnych
oraz powodzi nagtych imiejskich, powodzi rzecznych, w szczegdlnosci istotne jest kompleksowe
podejscie w zakresie tworzenia ,btekitnej infrastruktury” zwigzanej zretencjonowaniem
i opéznianiem odptywu, a takze rozwoju ,zielonej infrastruktury”.

Nalezy zauwazy¢, ze miejski podsystem zaopatrzenia w wode z ujeé podziemnych nie jest wrazliwy na
susze i nizéwki, jednakze jest wrazliwy na niedobory wody.

Aktualnie, nie wystepuja problemy z zaopatrzeniem miasta Tarnowa w wode, poniewaz prawie cata
cze$¢ miasta korzysta zsieci wodociggowej. System zaopatrzenia w wode z niezaleznych Zrddet
gwarantuje jej nieprzerwang dostawe. Nalezy jednak miec na uwadze, ze obserwowane trendy zmian
klimatu tj. wzrost temperatury powietrza, fale upatéw, powiekszanie sie zjawiska MWC, bedg miaty
wplyw na wzrost zapotrzebowania mieszkarncow na wode pitna.

Na obszarze miasta nie przewidziano bezposrednich inwestycji ujetych w Planie przeciwdziatania
skutkom suszy, a wynikajgcych z Programu Planowanych Inwestycji PGW WP. Przyjete w niniejszej

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA — TARNOW 2030



strategii kierunki dziatah wpisujg sie w nastepujace dziatania wskazane w , Katalogu dziatan stuzacych
przeciwdziataniu skutkom suszy” (Zatacznik nr 4 do Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy):

e Dziatanie nr 3: Retencja izagospodarowanie wdd opadowych iroztopowych na terenach
zurbanizowanych.

e Dziatanie nr 4: Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania
naturalnej retenciji.

e Dziatanie nr 8: Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszania retencji
glebowe;j.

e Dziatanie nr 11: Uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach
planéw zarzadzania kryzysowego wszystkich szczebli.

e Dziatanie nr 14: Budowa i przebudowa uje¢ wdod podziemnych oraz budowa lub przebudowa
rurociggdw wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszaréw zagrozonych
suszg hydrologiczng dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia
przez ludzi mieszkaicow tych obszarow.

e Dziatanie nr 20: Opracowanie iwdrazanie programu edukacyjnego o przyczynach
wystepowania suszy, sposobach jej identyfikowania, obszarach gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych wrazliwych na susze oraz przeciwdziataniu jej skutkom.

»Strategia Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” wpisuje sie w powyzsze uwarunkowania ptyngce z Planu
Przeciwdziatania Skutkom Suszy. Dziatania przewidziane w niniejszym dokumencie stuzgce osiggnieciu
celéw Planu zostaty ujete nastepujgco:

Wymiar Przestrzenny
Kierunek dziatania: 3.4 Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych

e Dziatanie: 3.4.1 Rozwdj systemu gospodarowania wodami opadowymi i retencjonowania
e Dziatanie: 3.4.2 Podnoszenie standardow lokalnej infrastruktury przeciwpowodziowe;j

Kierunek dziatania: 3.6 Zwiekszenie Swiadomosci pro-srodowiskowej

e Dziaftanie: 3.6.1 Promocja postaw proekologicznych — prowadzenie inicjatyw edukacyjnych
wsrdd mieszkancow
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SYSTEM REALIZACII STRATEGII

System realizacji strategii okre$la zasady wdrazania, monitoringu iewaluacji przyjetych w tym
dokumencie zapisdw oraz formutuje wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych. Jego
istotg jest zapewnienie mozliwosci weryfikacji i oceny skutecznos$ci prowadzonych w ramach strategii
dziatan, pod katem zatozonych celéw rozwojowych.

Wdrazanie

,Strategia rozwoju miasta - Tarndw 2030” jest dokumentem przyjmowanym w formie uchwaty Rady
Miejskiej w Tarnowie. w uchwale tej Rada Miejska powierza Prezydentowi Miasta Tarnowa wykonanie
jej postanowien.

Rada Miejska w Tarnowie uczestniczy w procesie oceny realizacji i analizy postepéw realizacji strategii
oraz podejmuje decyzje strategiczne dla realizacji jej zapisdw, w szczegdlnosci poprzez uwzglednianie
ich w jednorocznych i wieloletnich budzetach gminy, a takze podejmowanie decyzji o przystgpieniu do
aktualizacji strategii.

Organem wykonawczym, koordynujgcym dziatania podejmowane w ramach interwencji strategicznej
jest Prezydent Miasta Tarnowa. Prezydent Miasta Tarnowa odpowiada za integracje zasobow miasta
zaréwno publicznych, jak i prywatnych i spotecznych, niezbednych do realizacji poszczegdlnych dziatan
strategicznych.

Podmiotem zarzadzajgcym odpowiedzialnym za wdrazanie strategii jest Urzad Miasta Tarnowa,
poprzez strukture Wydziatu Rozwoju Miasta. Wydziat ten petni funkcje koordynacyjne wobec
wszystkich podmiotdow realizujgcych zapisy strategii, prowadzi monitoring i sprawozdawczos¢ strategii
oraz ocene ich aktualnosci, analizuje potencjalne Zrédta finansowania dziatan, prowadzi dziatania
informacyjne ipromocyjne odnoszace sie do przyjetej wizji rozwoju isposobdow jej realizacji,
wspofpracuje z partnerami zewnetrznymi gminy przy realizacji strategii.

Nadzdr merytoryczny nad realizacjg poszczegdlnych kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach strategii sprawujg kierownicy jednostek lub komdrek organizacyjnych urzedu lub gminy,
ktorych zakres merytoryczny dotyczy danego kierunku dziatania.

Zaktada sie, ze dotychczas istniejagce podmioty, zaangazowane w realizacje strategii, dysponuja
odpowiednig wiedzg merytoryczng, doswiadczeniem ikadrami, niezbednymi do wdrozenia jej
zapiséw. Nie zachodzi zatem konieczno$¢ powotywania odrebnych struktur dla realizacji przedsiewziec¢
wynikajgcych ze strategii.

Poszczegdlne przedsiewziecia, w zaleznosci od stopnia ich skomplikowania, mogg by¢ wdrazane
w ramach biezgcej pracy jednostki organizacyjnej, badz tez, przez powotany wtym celu zespét
projektowy, z mozliwym udziatem jednostek zewnetrznych.

W przypadku przedsiewzie¢ realizowanych przy udziale lub przez partnera spotecznego zostanie
wypracowana platforma wspodtpracy, gwarantujgca optymalny model wspétdziatania. w szczegélnosci,
partnerska formuta wspédtdziatania, gwarantujgca wymiane opinii istanowisk oraz zbieznos¢
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prowadzonej polityki, jest wymagana przy realizacji celdw wymagajacych aktywnej wspotpracy
Tarnowa z okolicznymi samorzadami.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentdéw wykonawczych

Realizowane w ramach ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarndw 2030” dziatania w zasadniczej czesci
wpisujg sie bezposrednio w aktywnos¢ miejskich instytucji i jednostek. Majac powyzsze na uwadze,
wdrozenie zapisow strategii zaleze¢ bedzie w gtdwnej mierze od polityki realizowanej przez samorzad
lokalny.

Tym samym, do gtéwnych instrumentdéw wdrazajgcych cele strategii nalezy zaliczy¢ nastepujace grupy
dokumentéw wykonawczych:

o w czesci finansowej - budzet miasta iwieloletniag prognoze finansowa oraz plany
inwestycyjne podmiotéw zaleznych od gminy

o w czesci przestrzennej - plany zagospodarowania przestrzennego miasta

. w czesci sektorowej — obligatoryjne lub fakultatywne miejskie strategie/plany/polityki
»,branzowe” i wynikajgce z nich programy operacyjne (jezeli dotyczg),

. W czesci organizacyjno-zarzadczej — regulaminy jednostek, funkcjonujgce procesy
i procedury.

Dla powyzszych dokumentéw wykonawczych formutuje sie nastepujace wytyczne:

o dokumenty przygotowuje sie z uwzglednieniem procesu konsultacji;

. dokumenty sektorowe, wchodzgce w zycie pod dacie wejscia w zycie ,Strategii Rozwoju
Miasta - Tarnow 2030”, powinny zawiera¢ odniesienie do celu strategicznego lub celu
operacyjnego lub kierunku dziatan ,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnéw 2030”;

o dokumenty sektorowe obowigzujagce w momencie wejscia w zycie ,Strategii Rozwoju
Miasta - Tarnéw 2030” powinny zostac uzupetnione od odniesienie do celu strategicznego
lub celu operacyjnego lub kierunku dziatan ,,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnéw 2030”;

o wskazniki ujete w dokumentach sektorowych powinny zawiera¢ co najmniej jedno
odniesienie do wskaznikéw rezultatu ujetych w ,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnéw 2030”;

o ujete w dokumentach branzowych sposoby realizacji powinny zawieraé¢ odniesienie do
systemu realizacji , Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030”;

o dokumenty sporzadza sie co do zasady w jezyku niespecjalistycznym i formie realizujgcej

zasady dostepnosci.

Ewaluacja

Ewaluacja pozwala oszacowa¢ wptyw podejmowanych w ramach strategii dziatan i wydatkowanych na
tej podstawie Srodkéw na osigganie zaktadanych celdw i rezultatow. Proces ten pozwala takze okresli¢
forme izakres realizowanych aktywnosci w sposdb najbardziej odpowiadajacy rzeczywistym
potrzebom, a tym samym zwieksza efektywnos¢ procesu zarzgdzania posiadanymi zasobami. Analiza
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i ocena zebranych informacji pozwoli na planowanie dalszych oraz doskonalenie juz prowadzonych
dziatan strategicznych.

Co do zasady, oceny ewaluacyjne powinny stanowi¢ podstawowe zrédto informacji dla ewentualnej
aktualizacji strategii.

Strategia jest dokumentem dtugofalowym, dlatego tez planuje sie dokonaé nastepujgcych dziatan
ewaluacyjnych:

. ocena przed realizacjg strategii (ocena ex-ante)

. ocena w pofowie okresu realizacji strategii (ocena mid-term) — przeprowadzona na koniec
2026 .

. ocena na zakonczenie (ocena ex-post) — przeprowadzona w 2030 r.

Niezaleznie od powyiszych dziatari, mozliwe bedzie dokonywanie ocen biezacych (on-going),
inicjowanych przez Wydziat Rozwoju Miasta, podmiot odpowiedzialny w strukturach Urzedu Miasta
Tarnowa za wdrazanie strategii.

Wydziat ten bedzie tez odpowiedzialny za opracowanie zatozen ewaluacji, nadzorowanie jej realizacji
i przygotowanie rekomendac;ji aktualizacji dokumentu strategii.

Aktualizacja strategii

Strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju
wojewoddztwa.

Aktualizacja ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030” — jezeli wymagana - dokonywana jest w takim
samym trybie, w jakim zostat przyjety dokument strategii, w oparciu o wymagania:

o ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
o ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku ijego

ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko.

Zmiany w dokumencie, co do zasady, powinny wynika¢ z analiz i biezgcych ocen realizacji lub ocen
ewaluacyjnych. w szczegélnosci powinny uwzgledniac:

o ocene aktualnosci wnioskow diagnostycznych (zaleca sie przeprowadzenie procesu
gromadzenia danych w oparciu o metodyke zaproponowang w diagnozie sytuacji
spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej wcelu porédwnywalnosci wystepowania
poszczegdlnych zjawisk);

. ocene aktualnosci przyjetych celéw ikierunkdw rozwoju w kontekscie mozliwosci
osiggniecia zapisanej w dokumencie wizji rozwoju;

. zapewnienie szerokiej mozliwosci partycypacji spotecznej w procesie aktualizacji,
w szczegdlnosci  zapewniajgcej zaangazowanie miodziezy w proces zarzadzania
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strategicznego, zgodnie zzapisami art. 5b ust 8 ustawy zdnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym.

Monitorowanie strategii

Monitoring bedzie realizowany corocznie w oparciu o zdefiniowany w niniejszej strategii katalog
wskaznikdw rezultatdw (rozdziat: ,,Rezultaty planowanych dziatan”).

Celem prowadzonego monitoringu jest systemowe isystematyczne zbieranie, raportowanie
i interpretowanie danych opisujgcych postep i efekty realizacji strategii. Informacje uzyskane podczas
procesu monitorowania stanowig podstawe do ewentualnej aktualizacji, a takze do wczesniejszej
identyfikacji potencjalnych zagrozen dla prowadzonych w ramach strategii aktywnosci.

Na poziomie monitorowania gtéwnym podmiotem, dokonujgcym zbierania informacji nt. osiggnietych
wartosci zatozonych wskaznikéw bedzie Wydziat Rozwoju Miasta w Urzedzie Miasta Tarnowa.

Elementem uzupetniajgcym monitorowanie wskaznikéw rezultatu bedg raporty przesytane raz w roku
do Wydziatu Rozwoju Miasta przez jednostki realizujgce przedsiewziecia strategiczne,
przedstawiajace.

o stan realizacji przedsiewziec i potencjalne zagrozenia;
. propozycje zmian w strategii;
o inne informacje zwigzane z biezacg realizacjg przedsiewzied strategicznych.

Powyzisze uwarunkowania zwigzane z monitoringiem wskaznikdw wraz ze wzorem raportu, o ktérym
mowa powyzej, uwzglednione zostang w funkcjonujagcym w urzedzie miasta Tarnowa Systemie
Zarzadzania Jakoscig, poprzez aktualizacje zapisow procesu P-lll ,Zarzadzanie strategiczne”.

Gtéwnym rezultatem corocznie prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie ujetych w strategii
wskaznikdw rezultatu.

Informacja ta podlegaé bedzie corocznemu ujeciu w ,,Raporcie o stanie miasta” zgodnie z zapisami §
1 ust. 2 uchwaty nr LX1/629/2018 Rady Miejskiej w Tarnowie z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie
okreslenia szczegétowych wymogodw ,,Raportu o stanie Miasta Tarnowa” i zmianie niektorych uchwat,
w czesci dotyczgcej stanu realizacji polityk, programow i strategii realizowanych przez Gmine Miasta
Tarnowa.
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RAMY FINANSOWE i ZRODtA FINANSOWANIA

Szeroki zakres i kompleksowos$¢ zapisanych w niniejszej strategii dziatan, niezbednych do realizacji
wyznaczonych w celéw strategicznych wymagac¢ bedzie zapewnienia znacznych S$rodkow
przeznaczonych na jej wdrozenie.

Nie jest mozliwe zapewnienie finansowania wszystkich dziatan z jednego zrédta, dlatego sukces jej
wdrazania zalezy od dywersyfikacji Zrédet jej finansowania.

Zaktada sie, ze w okresie realizacji strategii dostepne bedg rézne formy finansowania — zaréwno
dofinansowanie bezzwrotne (typu np. granty, dotacje), jak iinstrumenty zwrotne (np. pozyczki
preferencyjne) oraz inne mechanizmy finansowe. Dlatego tez, podejmujgc decyzje o realizacji
projektéw (szczegdlnie w zakresie przedsiewzie¢ partnerskich) nalezy kazdorazowo rozpatrywac
mozliwosci budzetowe miasta w kontekscie istniejgcych zrédet iform finansowania w oparciu
0 ponizsze zasady:

o dywersyfikacje zrodet finansowania (gtéwna zasada wdrazania strategii);

o wykorzystanie rédznych form finansowania — zwrotnych i bezzwrotnych;

e korzystanie ze S$rodkow europejskich na rdinych poziomach (regionalnym, krajowym,
wspotpracy miedzynarodowej);

o korzystanie ze srodkéw krajowych — zaréwno centralnych, jak i regionalnych.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie precyzyjnej kwoty dostepnych srodkéw, ktére do roku
2030 beda mogly zosta¢ wykorzystane na realizacje strategii, jak réwniez precyzyjne okreslenie
kosztéw realizowanych dziatan. Stan ten wynika nie tylko z trwajgcych prac nad ksztattem krajowej
polityki rozwoju, ale réwniez z toczgcych sie w dalszym ciggu negocjacji Wieloletnich Ram Finansowych
Unii Europejskiej na lata 2021-2027, wtym budzetu oraz zasad wdrazania polityki spéjnosci.
Réwnolegle nasila sie zjawisko inflacji, utrudniajgce dtugofalowe planowanie finansowe.

Wskazanie potencjalnych zrédet, z ktérych mogg by¢ finansowane poszczegdlne przedsiewziecia
w ramach strategii jest zadaniem ztozonym. Nalezy zauwazy¢, ze system finansowania nie jest
jednorodny i angazuje on wiele podmiotdw réznego szczebla zarzadzania. Niejednokrotnie wystepuja
istotne roznice w miedzy podmiotami wspdtfinansujgcymi w kryteriach dofinasowania przedsiewziec
z poszczegdlnych obszardw strategicznej aktywnosci.

Najwazniejszymi potencjalnymi publicznymi zrédtami finansowania pozostajg w szczegdlnosci:

o Srodki whasne (budzet Gminy Miasta Tarnowa), przewidziane takze jako wktad witasny (w
przypadku realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych nalezy przyjaé, ze
wktad wtasny bedzie wynosit co najmniej 30% kosztow kwalifikowalnych, co stanowi znaczacy
wzrost w poréwnaniu z perspektywa finansowg 2014-2020);

o srodki z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego (w tym w szczegdlnosci programy i konkursy
grantowe m.in. Rozwéj Bazy Sportowej, Matopolskie Boiska, Ochrona Zabytkéw Matopolski
itp.) ;

e Srodki z budzetu panstwa, dostepne m.in. w ramach programéw krajowych (m.in. Rzagdowy
Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drdg),
programow i rezerw poszczegoélnych ministerstw, indywidualnych konkurséw grantowych itp.
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e Srodki Europejskiej Polityki Spdjnosci, w tym Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego iEuropejskiego Funduszu Spotfecznego oraz polityk, programoéw
i instrumentéw, w tym m.in. Instrumentu na rzecz Odbudowy iZwiekszenia Odpornosci,
Krajowego Planu Odbudowy, itp.;

e srodki pochodzace zinnych zrédet zagranicznych, wtym srodki dystrybuowane poprzez
programy oraz instrumenty centralnie zarzgdzane przez Komisje Europejskg (m.in. srodki
w ramach Plan Obudowy dla Europy realizowane przez Krajowy Plan Odbudowy, programy
LIFE, Horyzont Europa,itp.), Mechanizmy Finansowe EOG oraz Norweski Mechanizm
Finansowy;

o S$rodki miedzynarodowych instrumentdéw i projektéw sieciowych, w tym programy Komisji
Europejskiej dostepne dla miast;

o S$rodki krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych m.in. z kredytéow lub innych
finansowych instrumentéw zwrotnych ibezzwrotnych, uzyskanych za posrednictwem
instytucji finansowych takich jak m.in. Europejski Bank Inwestycyjny, czy tez Bank Swiatowy;

e $rodki krajowych funduszy celowych (np. NFOSIGW, WFOSIGW);

e Srodki prywatne, partneréw zaangazowanych w realizacje przedsiewzie¢ wpisujacych sie
w kierunki dziatan strategicznych.

Zaktada sie, ze istotne wsparcie na realizacje zamierzen strategicznych dostepne bedzie w ramach
Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski oraz krajowych programow,
dystrybuujgcych wsparcie ze srodkéw europejskich.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ rédwniez na finansowanie dziatan ze s$rodkéw prywatnych
a szczegodlnie formute partnerstwa publiczno-prywatnego. Jest to rozwigzanie coraz silniej wspierane
przez Unie Europejskg i moze postuzy¢ do realizacji inwestycji, lezgcych w interesie publicznym. Udziat
Srodkow prywatnych jest szczegdlnie istotny w realizacji niektdrych przedsiewzie¢ wymagajacych
zbiorowego wysitku ze wzgledu na ich skomplikowany i dtugoletni charakter jak np. rewitalizacja.
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