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Wstep

W 2020 roku miasto Tarnéw byto udzialowcem (akcjonariuszem) w dziesieciu
spétkach komunalnych dziatajgcych na terenie Tarnowa i okolic, w tym w siedmiu spotkach
byto jedynym wiascicielem. Wiekszo$¢ sposrod tych spotek powstato w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, natomiast trzy spétki z wylgcznym udziatem miasta
Tarnowa funkcjonujg od 2013 roku. Powstate w wyniku komercjalizacji samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej dwie spotki, tj. Zespot Przychodni Specjalistycznych
sp. z 0.0. oraz Moscickie Centrum Medyczne sp. z o.0. funkcjonujg od dnia 1 marca 2013
roku, natomiast utworzona na bazie zlikwidowanego Zaktadu Sktadowania Odpadéw
Komunalnych spétka pn. Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp.z o0.0. rozpoczeta

dziatalno$é¢ z dniem 1 kwietnia 2013 roku.

Spdétki komunalne stanowig wazny element potencjatu gospodarczego Gminy Miasta
Tarnowa, w ktérych Srednie zatrudnienie w 2020 roku wynosito tgcznie 1401 etatow,

natomiast w | pétroczu biezgcego roku zatrudnienie zmniejszyto sie do 1 368 etatow.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2020 roku kapitat Miasta zaangazowany w spétkach
wynosit 276,8 min zt, tj. 0 11,1 mIn zt wiecej niz w roku 2019, co stanowito 71,7% ogdinej
wartosci kapitatu zaktadowego spétek komunalnych funkcjonujgcych w 2020 roku. Wzrost
kapitatlu Miasta na koniec 2020 roku wigze sie z podwyzszeniem w tym okresie kapitatu

zaktadowego w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Sp. z o0.0.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa spoétek komunalnych za 2020 rok byta dobra.
Spotki realizowaty swoje zadania inwestycyjne zgodnie z przyjetymi planami dziatalnosci
gospodarczej oraz systematycznie prowadzity dziatania w kierunku pozyskiwania nowych

odbiorcéw swiadczonych ustug z terenu Tarnowa i okolic.

W 2020 roku spdtki wygenerowaty przychody ogdétem na kwote 323 min zi,
tji. 0 1,4% mniej niz w 2019 roku. Wszystkie spotki komunalne z wyjgtkiem Przedsiebiorstwa
Ustug Komunalnych sp. z 0.0. zamknety rok obrotowy 2020 dodatnim wynikiem finansowym.
Wartos¢ zysku netto wypracowana w 2020 roku byta o 1,6% nizsza od zysku
wypracowanego w 2019 roku i wyniosta ponad 7,7 min zt.

Analiza wynikow za | potrocze 2020 roku wykazata, iz spotki za ten okres
sprawozdawczy wygenerowaty przychody w wysokosci 168 min zt, co oznacza ich wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 8,1%. Sumaryczny zysk spoétek
wynidést ponad 5 min zt i stanowit 98,2% zysku za | potrocze 2020 roku. Za okres | pétrocza
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biezgcego roku trzy spotki odnotowaty strate na dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to takich
spotek jak: Tarnowski Klaster Przemystowy S.A., Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
Sp. z 0.0. oraz Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z o.0.

Podstawowe wskazniki finansowe spotek, zaréwno za 2020 rok jak i za | potrocze
2021 roku ksztattowaty sie na dobrym poziomie. Wszystkie spoétki posiadaty ptynnosé
finansowg i swobodnie regulowaty biezgce zobowigzania.

Wypracowane nadwyzki finansowe spofki przeznaczajg gtéwnie na realizacje zadan
inwestycyjnych, pozwalajgcych na ciggte podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug. £aczna
warto$¢ inwestyciji w 2020 roku wyniosta 44,4 min zi, co stanowi 71,3% warto$ci inwestycji
zrealizowanych w 2019 roku, natomiast w ciggu | pétrocza 2020 roku na inwestycje spofki
przeznaczyty blisko 12 min zt. W 2020 roku najwigksze inwestycje zrealizowaty Tarnowskie
Wodociaggi Sp. z 0.0. w wysokosci 13,6 min zt, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
S.A., w wysokosci 10,6 min zt oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o0.
w wysokosci blisko 10 min zt. Natomiast w okresie | potrocza 2021 najwieksze inwestycje
zrealizowato Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A., nastepnie Tarnowskie
Wodociagi sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o.o.

Niniejsza informacja prezentuje podstawowe dane ekonomiczno - finansowe
poszczegolnych spotek komunalnych za 2020 rok oraz za | potrocze 2021 roku obejmujgce
w szczegolnosci: przychody, koszty, wynik finansowy, stan zatrudnienia i wielkos¢
wynagrodzen. Informacja przedstawia réwniez zrealizowane za powyzszy okres inwestycje
oraz dziatania restrukturyzacyjne, a takze plany rozwojowe spotek na najblizsze lata.

Zrédtem danych sg zatwierdzone przez zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw (walne
zgromadzenie) sprawozdania za rok obrotowy 2020 oraz informacje kwartalne spétek wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Uzupetnieniem niniejszego dokumentu jest zatgczona Informacja o pozostatych
spoétkach, w ktorych udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym w 2020 roku nie

przekraczat 2%.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Gmina Miasta Tarnowa posiadata
udziaty (akcje) w nastepujgcych spotkach o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych
gtdbwnym celem jest biezgce i nieprzerwane zaspakajanie potrzeb mieszkancow Miasta

i regionu w drodze $wiadczenia ustug powszechnie dostepnych:

* Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z 0.0. (100%)

= Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (100%)
» Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (100%)

» Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. (100%)

* Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. (100%)

= Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. (100%)

* Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. (100%)

» Miejskie Przedsigebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (56,1%)

= Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (47,5%)

Na koniec 2020 roku Gmina Miasta Tarnowa byta wylgcznym udziatowcem
w pierwszych siedmiu wyzej wymienionych spotkach, wiekszosciowym akcjonariuszem
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. oraz mniejszosciowym udziatowcem
w spotce Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0.

Gmina Miasta Tarnowa w okresie sprawozdawczym byla réwniez wiascicielem

wiekszosciowego pakietu akcji (99,8%) w spotce Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Wielko$¢ zaangazowanego przez Miasto majatku w spdtkach komunalnych wyrazona
wartoécig udziatébw (akcji) objetych przez Gmine Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym
spotek w zamian za wniesiong gotéwke badz aporty rzeczowe na koniec 2020 roku wynosita
276 763 tys. zt, co stanowito 71,7% facznego kapitatu zaktadowego spoétek miejskich,
0 wartosci 386 086 tys. zt.



I. Miejski Zarzad Budynkoéw Sp. z o0.0.

W 2020 roku do dnia 29 maja Zarzad Spoétki byt jednoosobowy, w ktérym funkcje
Prezesa Zarzadu pefnit Pan Janusz Galas. Od dnia 30 maja Zarzad Spétki jest dwuosobowy

w skladzie:
Pan Piotr Augustynski Prezes Zarzadu
Pan Janusz Galas Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Szczerba przedstawiciel GMT
Marek Idzkiewicz przedstawiciel GMT
Stawomir Btaszczak przedstawiciel GMT
Alicja Pawtowska przedstawiciel pracownikéw Spétki
Danuta Owca przedstawiciel pracownikéw Spétki

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
» zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie, w tym sprawowanie
w imieniu Gminy Miasta Tarnowa zarzgdu budynkami stanowigcymi mienie
komunalne Gminy Miasta Tarnowa,

= wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Wedtlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Spdtka zarzgdzata tgcznie
316 obiektami, z czego 281 stanowity budynki mieszkalne lub mieszkalno — uzytkowe,
natomiast 35 budynkéw stanowity budynki w catosci uzytkowe.
Sposréd tych nieruchomosci:
= 147 stanowito wlasno$¢ Gminy Miasta Tarnowa,
= 161 stanowito wikasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych,
" 6 stanowito wspdtwtasnos¢ osoéb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa,

" 2 stanowity wtasno$¢ oséb fizycznych.

Na koniec 2020 roku:

= budynki stanowigce wiasnos¢ Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty: 1 051 lokali
mieszkalnych o tgcznej powierzchni 44 421 m? (w tym 189 lokali najmu socjalnego
i pomieszczen tymczasowych o powierzchni 5 125 m?) oraz 238 lokali uzytkowych
0 tgcznej powierzchni 20 878 m?,

* budynki wspdlnot mieszkaniowych obejmowaty: 1 449 lokali komunalnych o tacznej
powierzchni 60 826 m? (w tym 51 lokali najmu socjalnego o powierzchni 1 624 m?),
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3 894 lokali wlasnos$ciowych o tgcznej powierzchni 172 321 m? oraz 110 lokali
uzytkowych o fgcznej powierzchni 10 512 m?,

= budynki stanowigce wspétwtasnosé oséb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa
obejmowaty 52 lokale mieszkalne oraz 5 lokali uzytkowych o tgcznej powierzchni
3180 m?,

» budynki stanowigce wtasnos¢ oséb fizycznych obejmowaty 9 lokali mieszkalnych
oraz 1 lokal uzytkowy o tgcznej powierzchni 477 m2,
Powierzchniowy udziat mieszkan wykupionych w stosunku do mieszkan ogotem

stanowit 62,1%.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w omawianym okresie wynosito 57 etatow. Kadre
Spotki stanowili pracownicy na stanowiskach nierobotniczych. Srednia ptaca miesieczna
brutto na jednego zatrudnionego liczona (podobnie jak w pozostatych, omawianych w dalszej

czesci spotkach) bez wynagrodzenia Zarzadu wynosita 5 047 zi.

Przychody

Przychody ogétem za 2020 rok wyniosty 21 719 tys. zt, w tym z dziatalnosci
podstawowej 19 792 tys. zt, tj. 0 2,8% wiecej od przychoddéw ze sprzedazy ustug uzyskanych
w 2019 roku.

Najwiekszg pozycje przychodow stanowity:

= czynsze z lokali mieszkalnych 7 267 tys. zt
= czynsze z lokali uzytkowych 3 513 tys. zt
= przychody z tytutu zarzgdzania wspoélnotami mieszkaniowymi 2 638 tys. zt

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020
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Koszty dziatalnosci
W okresie sprawozdawczym koszty ogétem wyniosty 21 455 tys. zi, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 20 610 tys.zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych

stanowity ustugi obce — 40,4% oraz zuzycie materiatow i energii — 24,3%.

Inwestycje i remonty

Poniesione w 2020 roku naktady inwestycyjne wyniosty 1 399 tys. zt i dotyczyly
gtdwnie wykonania instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody w budynkach
oraz wykonania kanalizacji opadowej przy ulicy Spytki 1C. W okresie sprawozdawczym
Spotka prowadzita rowniez biezgce prace remontowe majgce na celu utrzymanie
w nalezytym stanie technicznym zasobow lokalowych. Naktady remontowe ogotem wyniosty
4 279 tys. zt, w tym na remont lokali komunalnych wydatkowano 3 822 tys. zt, natomiast na
remont lokali uzytkowych 423 tys. zt.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans na koniec 2020 roku po stronie aktywéw i pasywéw zamknagt sie sumg
25 888 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 385 tys. zt, ktory na
podstawie uchwaly Zgromadzenia Wspolnikéw przeznaczono na podwyzszenie kapitatu

zapasowego Spotki. Kapitat zapasowy na koniec 2020 roku wynosit 4 028 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
Spotka nie prowadzita w roku 2020 i nie planuje w najblizszym czasie dziatan
restrukturyzacyjnych.
W biezgcym roku MZB Sp. z 0.0. zakonczyto prowadzong od 2018 roku w ramach
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego i opracowanego na jego podstawie
Gminnego Programu Rewitalizacji, rewitalizacje budynkéw zlokalizowanych w obrebie
Starego Miasta tj.:
= renowacje budynku, indywidualnie wpisanego do rejestru zabytkéw przy ul. Wekslarskiej 2
(renowacja elewacji, wymiana okien i drzwi wewnetrznych, izolacja przeciwwilgociowa
fundamentéw i $cian piwnic oraz renowacja zabytkowej klatki schodowej wraz
z naswietlem dachowym),

= renowacje budynku przy Rynku 9, rowniez indywidualnie wpisanego do rejestru zabytkow,
(renowacja elewacji, wymiana okien, renowacja klatki schodowej oraz zagospodarowanie

podworka ).

Na lata 2019 — 2022 Spotka zaplanowata likwidacje niskiej emisji spalin w obrebie
catego Starego Miasta. W roku 2021 wprowadzone zostanie systemowe centralne
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ogrzewanie i centralna ciepta woda do kolejnych budynkéw w obrebie Starego Miasta,
tj. ul. Wekslarska 3, 5, 7, ul. Zakatna 11, Watowa 37 i 47 oraz indywidualne ogrzewanie
gazowe etazowe do budynku przy ul. Wekslarskiej 11. Planowane byto réwniez
wprowadzenie centralnego ogrzewania do budynkéw przy ul. Bernardynskiej 8 i 16 oraz
ul. Krétkiej 6, jednakze ze wzgledu na brak srodkéw finansowych zadanie likwidacji niskiej
emisji spalin w obrebie Starego Miasta przesuniete zostato do roku 2025.

Ponadto Spotka ogtosita przetarg celem wyboru wykonawcy na realizacje inwestycji
pn. ,Budowa budynku komunalnego przy ul. Krzyskiej” z 62 mieszkaniami komunalnymi
o metrazu od 25 do 45 m?. Budynek zostanie wyposazony w windy osobowe w kazdej klatce
schodowej, a mieszkania bedg dostosowane do mozliwosci zamieszkania w nich oséb
starszych i niepetnosprawnych i bedg posiadaty balkony. Ponadto w budynku zostat
zaprojektowany klub seniora i samoobstugowa pralnia lokatorska wyposazona w maszyny
pralnicze. Zewnetrzng infrastrukture techniczng bedzie tworzy¢ plac zabaw dla dzieci i teren
rekreacyjny dla mtodziezy i dorostych. Spotka posiada projekt techniczny tej inwestyciji
i pozwolenie na budowe. Przewidywany koszt inwestycji to ponad 13 min zi. Zostata
podpisana juz umowa o udzielenie finansowego wsparcia ze $rodkéw Funduszu Dopfat
w ramach wsparcia budownictwa mieszkaniowego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
na kwote 10852561 zt. Otrzymanie tego wsparcia uzaleznione jest od wydatkowania
w biezgcym roku 10% wartosci tej inwestycji.

Waznym czynnikiem zewnetrznym, ktory ma i bedzie miat wptyw na realizacje zadan
i efektywnos¢ zarzgdzania zasobami lokalowymi przez Spotke sg niekorzystne uregulowania
prawne odnosnie windykacji naleznosci z tytutu optat niezaleznych od wiasciciela (Gminy),
tj. optat za dostawe do lokalu energii cieplnej, dostawe wody i odprowadzenie Sciekdw, jak
rowniez opfat za usuwanie odpaddéw komunalnych. Optaty te stanowig ponad 40% kosztéw
utrzymania mieszkania. Straty z tytutu niedciggalnych naleznosci za te ustugi obcigzajg

wynik finansowy Spotki, bez ponoszenia jakichkolwiek kosztéw przez dostawcow tych ustug.



ll. Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

W 2020 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu pemnit Pan

Wojciech Daniel.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Janina Brozek przedstawiciel GMT
Anna Morawska przedstawiciel GMT
Antoni Géral przedstawiciel GMT

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest budowa doméw mieszkalnych wielorodzinnych,
kupno i sprzedaz nieruchomosci oraz zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi.

W roku sprawozdawczym Spétka realizujgc program budowy mieszkan na wynajem
prowadzita ustawiczny naboér kandydatow na najemcéw budowanych lokali mieszkalnych.
Od rozpoczecia kwalifikacji do dnia 31 grudnia 2020 roku do Spoétki wptyneto 2 246 wnioskow
od os6b chcacych wynajgé lokale mieszkalne, z czego 73 w okresie sprawozdawczym.
Na koniec 2020 roku, w wyniku dokonanej weryfikacji, na licie ubiegajgcych sie o najem
lokali mieszkalnych pozostato 176 oséb, ktére zgtosity gotowos¢ wptacenia partycypaciji
w kosztach budowy.

W 2020 roku Tarnowskie TBS prowadzito dziatalno$¢ eksploatacyjng wtasnych
zasobow mieszkaniowych. Na koniec 2020 roku Spodtka posiadata 12 budynkéw (w tym
jeden wykonany w ramach dwodch zadan inwestycyjnych) obejmujgcych 776 mieszkan
0 tgcznej powierzchni 37 819,29 m?, 4 lokale uzytkowe i 304 podziemne miejsca postojowe.
Budynki zlokalizowane sg przy Osiedlu Zielonym, ul. Marii Dgbrowskiej, ul. Abp. Jerzego

Ablewicza i ul. Sportowej w Tarnowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spolce w omawianym okresie wynosito 13 etatéw, w tym
stanowiska nierobotnicze 5 etatéw. Srednie wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego

wynosito 3 848 zt.

Przychody

W 2020 roku przychody ogoétem wyniosty 6 990 tys. zt, w tym z dziatalnosci
podstawowej 6 840 tys. zl, ktdore w stosunku do roku 2019 byly wyzsze o 11,2%.
Podstawowym zrédtem przychodow operacyjnych byty pobierane czynsze z lokali
mieszkalnych i uzytkowych. Przychody z tytutu optat czynszowych z lokali mieszkalnych
uzyskane zostaty przez Spotke w wyniku ptacenia przez najemcédw czynszu w wysokosSci
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9,65 zt/m? w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku. Od 1 lipca 2020 roku stawka
czynszu wynosita 9,95 zi/m? Powyzsze stawki czynszu dotyczyly wynajmu lokali
mieszkalnych w tzw. ,starym zasobie mieszkaniowym” (Osiedle Zielone, ul. M. Dgbrowskiej
i ul. Abpa J. Ablewicza). Stawka czynszu za wynajem lokali mieszkalnych w budynku przy
ul. Sportowej 7 wynosita 12 z#/m?, natomiast w budynku przy ul. Sportowej 7A wynosita
12,50 zt/m? wraz z prawem do parkowania w hali garazowej. Spoétka uzyskata réwniez

przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat bankowych w wysokosci 40 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020
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Koszty dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym Spoétka poniosta koszty ogdétem w  wysokosci
5 168 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci podstawowej w wysokosci 4 539 tys. zt. Najwiekszg
pozycje w Kkosztach rodzajowych stanowito zuzycie materiatdow i energii—37,7%,
wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 22,6% oraz amortyzacja — 17,6%.

Pozostate poniesione koszty to gtdwnie koszty finansowe w wysokosci 598 tys. zt,
stanowigce w wiekszosci sptacone odsetki od kredytu zaciggnietego na budowe lokali
mieszkalnych.

Inwestycje

taczne naktady inwestycyjne w 2020 roku wyniosty 1 529 tys. zt i dotyczyly gtdwnie
zakonczenia budowy drugiego budynku wielorodzinnego przy ul. Sportowej (Segment B).
Pozostate nakfady dotyczyty drobnych modernizacji i zakupéw srodkéw trwatych oraz
przygotowania procesu inwestycji zwigzanej z budowg trzeciego w tym rejonie budynku

mieszkalnego.
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Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2020 roku wykazat po stronie aktywoéw i pasywow sume
108 771 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat wykazat zysk netto w kwocie 1 667 tys. zi, ktéry
uchwatlg Zgromadzenia Wspdlnikow przeznaczono na podwyzszenie kapitatlu zapasowego.

Kapitat zapasowy na koniec 2020 roku wynosit 17 894 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Tarnowskie TBS Sp. z 0.0. w 2020 roku nie prowadzito dziatan restrukturyzacyjnych.

Aktualnie Spétka realizuje Strategie Rozwoju Tarnowskiego TBS Sp. z 0. 0. na lata
2019 - 2023. Misjg Spofki jest bycie liderem w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
mieszkancow Tarnowa i jego okolic o przecietnych dochodach, poprzez budowe i wynajem
lokali mieszkalnych o umiarkowanych kosztach utrzymania.

Gtownym celem jaki Spotka chce osiggngé do 2023 roku jest dostarczenie na rynek
najmu w Tarnowie okoto 350 lokali mieszkalnych na wynajem. Zrealizowanie tego
zamierzenia planuje sie poprzez:

= zakonczenie w pazdzierniku 2022 roku, a rozpoczetej w lutym 2021 roku budowy
ostatniego juz sposréd trzech zaplanowanych w rejonie ulicy Sportowej w Tarnowie
budynkow mieszkalnych. W marcu 2020 roku Spétka zgodnie z przyjetym planem

wprowadzita do uzytkowania drugi budynek przy ul. Sportowej 7A obejmujgcy 48

mieszkan i 38 miejsc postojowych,

= wczerwcu 2021 r. Gmina Miasta Tarnowa podjefa uchwate o wyrazeniu zgody na
dokapitalizowanie Spotki w formie pienieznej i aportu w postaci dziatki gruntowej przy
ul. Jarej — Btotnej. Umozliwito to Spodtce przystgpienie do projektowania planowanego
zespotu budynkéw w tej lokalizacji, liczacego szes¢ budynkéw mieszkalnych
obejmujgcych 107 mieszkan. Przewidywany termin rozpoczecia inwestycji to Il - llI
kwartat 2022 roku,
= na podstawie wykonania za rok 2020 i planu na 2021 rok przewiduje sie, ze oprocz
budowy nowych lokali mieszkalnych Spétka wynajmie tez w ciggu najblizszych dwoch
lat okoto 50 - 60 lokali z zasobu juz istniejgcego.

Spoétka konsekwentnie realizuje przyjety plan rozwoju zwigkszajgc witasny zasob

czynszowy, a tym samym zaspokajajgc potrzeby mieszkaniowe lokalnej spotecznosci.
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lll. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunailnej Sp. z o.0.

W 2020 roku Zarzad Spoiki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat

Pan Mariusz Burnog.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Patrycja Batchanowska przedstawiciel GMT
Piotr Wardawa przedstawiciel GMT
Rafat Nakielny przedstawiciel GMT
Tomasz Migata przedstawiciel pracownikéw (do dnia 30 czerwca)
Krzysztof Sowa przedstawiciel pracownikéw (do dnia 30 czerwca)
Dorota Skowron przedstawiciel pracownikéw (od dnia 30 czerwca)
Krzysztof Szczepanik przedstawiciel pracownikéw (od dnia 30 czerwca)

Spotka Swiadczy swoje ustugi jako podmiot wewnetrzny w formule ,in house”,
w zakresie:
= mechaniczno — biologicznego przetwarzania odpaddéw komunalnych,
= |etniego i zimowego utrzymania czystosci ulic i placéw,

= odbioru odpadéw komunalnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spétce w omawianym okresie wynosito 134 etatow, w tym
na stanowiskach nierobotniczych 19 etatéw. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 3 947 zt.

Przychody

Spotka w 2020 roku osiggneta przychody ogétem w wysokosci 29 353 tys. zt, w tym
z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 29 077 tys. zi, tj. o 15% wyzsze od uzyskanych
w 2019 roku. Najwieksze przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 19 872 tys. z,
stanowigce 68,3% przychoddéw ze sprzedazy ustug, uzyskano $wiadczac ustugi zwigzane
Z zagospodarowaniem odpadow. Drugg pod wzgledem wielkosci osiggnietych przychodéw
w kwocie 6 422 tys. zt byta dziatalnos¢ zwigzana z odbiorem odpaddw, ktéra stanowita
22,1% przychoddéw ze sprzedazy ustug, natomiast oczyszczanie ulic stanowito 2,7% tych

przychodow.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020

07 07 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Koszty dziatalnosci

Koszty ogétem poniesione przez Spdtke wyniosty 29214 tys.zl, w tym
dziatalnos$ci podstawowej 29 184 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych
stanowity ustugi obce, wtym gtéwnie optata za sktadowanie odpadéw — 56,9% oraz

wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 29,2%.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2020 roku wyniosty 2 039 tys. zt i dotyczyly gtéwnie zakupu
pojemnikdéw do bioodpaddw, prac budowlanych na terenie sortowni oraz zakupu urzgdzen

i pojazdéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci podstawowej Spotki.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans na koniec 2020 roku po stronie aktywow i pasywow zamkngt sie sumg
20 566 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 66 tys. zt, ktéry uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikdw przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki. Kapitat zapasowy na
koniec 2020 roku wynosit 8 740 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
W 2020 roku Spotka nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.
W ramach dziatan o charakterze inwestycyjnym na najblizsze lata planuje sie przede
wszystkim:
= dokonczenie procesu rozbudowy eksploatowanej przez Spotke instalacji komunalnej
mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych,
= budowe nowej instalacji do segregacji odpadéw pochodzacych z selektywnej zbiorki,
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= uzupetnienie systemu przetwarzania odpadéw o modut do produkcji paliwa
alternatywnego (przedsiewziecie to jednak uzaleznione bedzie od decyzji w zakresie

budowy zakfadu termicznego przeksztatcania odpadow).

Ponadto Spétka konsekwentnie dokonuje wymiany pojazdéw na jednostki przyjazne
srodowisku gtéwnie o napedzie gazowym, do czego jest zobligowana w mys$l ustawy

o elektromobilnosci.

IV. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.0.

W 2020 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu pemnit Pan
Jerzy Wiatr.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT
Emilia Mysko — Wiejowska przedstawiciel GMT
Pawet Mr6z przedstawiciel GMT

Podstawowg dziatalno$cig Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Sp. z o.0.
jest swiadczenie ustug w zakresie przewozow pasazerskich. Spétka na potrzeby dziatalnosci
przewozowej prowadzi réwniez szeroko rozwinietg dziatalnos¢ pomocniczg w zakresie
obstug technicznych oraz napraw pojazdéw i zespotdw, badan technicznych, mycia
pojazdéw, a takze badan psychologicznych kierowcow. Dodatkowe przychody Spoétka
uzyskata z prowadzenia Gietdy Samochodowej, ze sprzedazy powierzchni reklamowych na
autobusach, z wynajmu posiadanych pomieszczen, jak rowniez ze sprzedazy paliw (oleju
napedowego, etyliny i gazu LPG) oraz biletow.

Od 1 lipca 2016 roku Spotka swiadczy ustugi transportu miejskiego jako podmiot
wewnetrzny. Spétka podpisata umowe na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2026
roku z Gming Miasta Tarnowa — Zarzgdem Drog i Komunikacji w Tarnowie, w ktorej
okreslono zasady i warunki wykonywania przez Spoétke zadan wtasnych Miasta w zakresie
publicznego transportu zbiorowego w zamian za rekompensate. Zgodnie z umowa Spodtka
Swiadczy ustugi transportowe na liniach komunikacji miejskiej, ktére wchodzg w skfad sieci

komunikacyjnej Zarzgdu Drog i Komunikaciji.
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W 2020 roku Spotka wykonywata na zlecenie Zarzgdu Drog i Komunikacji w Tarnowie
przewozy pasazerskie na 28 liniach miejskich i podmiejskich, ktorych zakres obejmowat

3 855 tys. km. Ogotem w 2020 roku autobusy Spotki wykonaty 4 150 tys. km.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 273 etaty. Na stanowiska
nierobotnicze przypadato 38 etatow. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego wynosito 4 201 zt.

Przychody

W 2020 roku przychody ogdtem wyniosty 39 261 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 29 620 tys. zt, ktére byty nizsze o 7,2% od uzyskanych w roku 2019.
Przychody z tytulu wykonywania zadan przewozowych zleconych przez Zarzad Drég
i Komunikacji w Tarnowie stanowity wiekszo$¢ przychodéow ze sprzedazy ustug
Swiadczonych przez Spotke w tym zakresie.

Wptywy z wykonywania zadan przewozowych w stosunku do 2019 roku zmalaty
0 7,3%. Przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci pomocniczej réwniez zmalaty o 3,7%.
Przychody z tej dziatalnosci stanowity 3,3% ogoétu przychoddéw ze sprzedazy. Z kolei ze
sprzedazy paliw uzyskano mniejsze o 23,7% przychody, tj. w wysokosci 3 949 tys. zi,
co stanowito 11,6% wszystkich przychodéw ze sprzedazy uzyskanych przez Spotke

w okresie sprawozdawczym.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
% w latach 2010 - 2020
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Koszty dziatalnosci

W 2020 roku koszty ogdétem wyniosty 38 251 tys. zt, w tym koszty na dziatalnosci

operacyjnej 37 423 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym stanowity
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wynagrodzenia wraz z narzutami — 53,4% oraz amortyzacja — 19,4% i zuzycie materiatéw

i energii — 17,9%.

Inwestycje
W okresie sprawozdawczym w Spétce przeprowadzono inwestycje na ogélng kwote
9970 tys. zt, w tym najwiecej srodkéw przeznaczono na odnowe taboru, zakupujgc

6 sztuk nowych autobuséw CNG.

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 58 379 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
707 tys. zt, ktory zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow zostat przeznaczony na

pokrycie strat z lat ubiegtych. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2020 roku wynosit 2 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
W 2020 roku oraz | péiroczu 2021 roku Spétka kontynuowata dziatania
restrukturyzacyjne polegajgce na odnowie majatku Spdtki poprzez inwestycje
w infrastrukture budowlang oraz tabor autobusowy w ramach rozpoczetego w 2019 roku
projektu unijnego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego.
W 2020 roku w ramach w/w projektu Spotka zakonczyta przebudowe warsztatu celem
dostosowania go do napraw pojazdow zasilanych gazem CNG oraz zakupita:
= 5 nowych niskoemisyjnych i niskopodtogowych autobuséw marki SCANIA Citywide MIDI,
= nowoczesne autokomputery poktadowe do autobusow,
= trzy systemy informatyczne do autobuséw (system usprawniajgcy ruch komunikacji
miejskiej, system integrujgcy rozkiad jazdy MPK z rowerem miejskim, system
kompleksowej informacji pasazerskiej — koordynacja przesiadek),
= system liczenia pasazerow monitorujgcy ilo$¢ os6éb korzystajgcych z komunikacji
miejskiej,
= defibrylatory AED podnoszgce bezpieczehstwo pasazerow.

Dodatkowo Spotka w 2020 roku zakonczyta realizacje kolejnego projektu unijnego
rozpoczetego w 2017 roku poprzez zakup jednego nowego niskoemisyjnego
i niskopodtogowego autobusu SCANIA Citywide zasilanego gazem CNG.

MPK Sp. z 0.0. w 2020 roku poza projektami o dofinansowanie wykonata prace
majgce na celu poprawe infrastruktury technicznej oraz podnoszace komfort jazdy
pasazeréw, jakim jest przede wszystkim montaz we wszystkich autobusach Spotki
kasownikow dostosowanych do obstugi kart ptatniczych bedgcy kolejnym udogodnieniem dla
pasazerow komunikacji miejskiej. W 2020 roku zainstalowano dodatkowe tablice
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elektroniczne i monitoringi w autobusach. W tym okresie Spodtka zakonczyta réwniez
inwestycje w jeden uzywany autobus CNG umozliwiajgc wtgczenie pojazdu do ruchu. Spoétka
prowadzgc systematyczng wymiane taboru na niskoemisyjne oraz nowsze autobusy
kontynuuje rozpoczetg w 2017 roku strategie (rozpoczecie dziatan inwestycyjnych w ramach
RPO WM), dzieki ktérej nie tylko do srodowiska trafia mniej substancji szkodliwych, ale
niwelowane sg w ten sposob wysokie koszty eksploatacji i napraw starszych autobusow.
W | potroczu 2021 roku MPK Sp. z 0.0. w ramach projektu unijnego rozpoczetego
w 2019 roku zakupito rowniez system statego podgladu, doposazajgc caty tabor Spotki
w kamery cofania zapewniajace bezpieczenstwo oraz wyzszy komfort jazdy kierowcow.
Koncem 2020 roku Spodtka rozpoczeta dziatania restrukturyzacyjne w zakresie
zatrudnienia z uwagi na zmniejszenie zakresu dziatalnosci Spotki spowodowane odejsciem
trzech gmin: Gmina Tarnow, Lisia Gora oraz Plesna od organizacji przewozu przez Gmine
Miasta Tarnowa. W zwigzku z tym w 2021 roku MPK Sp. z 0.0. obstuguje wytgcznie obszar
Gminy Miasta Tarnowa. Spdétka zaplanowata zmniejszenie zatrudnienia o 39 etatéw do
konca 2021 roku, ktore realizowano etapowo:
= w grudniu 2020 roku dziewieciu kierowcom autobuséw nie zostaty przedtuzone umowy na
czas okreslony,
= w styczniu 2021 roku czterech kierowcéw autobuséow otrzymatlo 1-miesieczne
wypowiedzenia,
= w kwietniu 2021 roku szesSciu pracownikébw warsztatu otrzymato 3-miecieczne
wypowiedzenia,
= w trakcie | pétrocza 2021 roku na emeryture, rente oraz z innych przyczyn zatrudnienie
zmniejszyto sie o kolejnych dziesieciu pracownikow.
W Il pétroczu br. Spoétka przewiduje odejscie na emeryture lub rente dziesieciu
pracownikéw, w zwigzku z czym ostatecznie stan zatrudnienia na 31 grudnia 2021 roku
przewiduje sie na poziomie 232 osob. Spdtka nie planuje dalszych redukcji etatéw,

zaktadajgc utrzymanie wykonywanych obecnie wozokilometréw liniowych.

Plany rozwojowe Spofki na kolejne lata.

Obecnie Spdtka jest na kohcowym etapie realizacji projektu unijnego, w ramach
ktérego zrealizowana zostanie ostatnia inwestycja, tj. budowa cyfrowego systemu tgcznosci
dyspozytorskiej opartej na standardzie DMR. Planowany termin rzeczowego i finansowego
zakonczenia realizacji biezgcego projektu przypada na 31 stycznia 2022 roku (pierwotny
termin 31 marca 2021 roku przedtuzony zostat o 90 dni z powodu pandemii oraz
wydtuzajgcych sie procedur przetargowych).

W zwigzku z pandemig trwajgcg od poczatku 2020 roku powodujgcg niepewnosc
ogolnej sytuacji gospodarczej oraz zmniejszonym zakresem dziatalnosci Spo&tki
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spowodowanym odstgpieniem Gmin osciennych od porozumienia z Miastem, na podstawie
ktérego Spdétka sSwiadczyta ustugi przewozu na ich terenie, plany inwestycyjne
MPK Sp. z 0.0. na 2021 rok zostaty znacznie ograniczone.

W ciggu najblizszych 10 lat Spétka zamierza dokonywac systematycznej wymiany
taboru na ekologiczne pojazdy, szczegdlnie tych z normg spalin EURO 3 i 4 (17 sztuk na
stanie). W zwigzku z tym, Spoétka ciggle szuka nowych sposobdéw na dofinansowanie
zakupow nowych pojazdéw, monitorujgc przepisy prawne regulujgce swiadczenie ustug
publicznego transportu zbiorowego, celem dostosowania sie do nich. Brane sg pod uwage
srodki finansowe unijne oraz rzgdowe wynikajgce z Krajowego Planu Odbudowy. Tworzgce
sie obecnie przepisy prawne, warunkujgce dofinansowanie inwestycji w tabor miejski,
dopuszczajg zakup autobuséw z jak najmniejszym oddziatywaniem na Srodowisko,
preferujgc tym samym dofinansowanie pojazdoéw elektrycznych lub wodorowych. W zwigzku
z tym MPK Sp. z 0.0. w ciggu najblizszych 10 lat dotozy wszelkich staran, w celu
dostosowania sie do wymogow stawianych przepisami ustawy o elektromobilnosci i olej
napedowy bedzie zastgpowany energig elektryczng lub wodorem. Ewentualna mozliwos¢
zakupu autobuséw elektrycznych bedzie poprzedzona analiza zwigzang z wyborem
najlepszego rozwigzania technologicznego takiego autobusu do obstugi linii komunikacyjne;.
Przedmiotem analizy bedg wiec typy baterii do autobusdw, ich trwato$é oraz dostepna
pojemnos¢ energetyczna. Przy zakupie do rozwazania bedzie réwniez zuzycie energii,
istniejgce rozwigzania techniczne ogrzewania i klimatyzacji oraz zasieg pojazdu. Réwniez
pod analize bedg brane autobusy napedzane wodorem. Tutaj decyzje mogg zapadac¢ wraz

z rozwojem mozliwosci zakupu czystego wodoru i dostepnosci stacji do jego tadowania.

V. Zespot Przychodni Specijalistycznych sp. z o.0.

W 2020 roku Spotka kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie:

Jarostaw Kolendo Prezes Zarzadu

Anna Nowicka Czilonek Zarzadu (do dnia 8 grudnia)

Sktad Rady Nadzorczej w 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Anna Pagacz przedstawiciel GMT

Agnieszka tabno przedstawiciel GMT (do dnia 3 grudnia)
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Witold Tarkowski przedstawiciel GMT (do dnia 3 grudnia)
Janina Brozek przedstawiciel GMT (od dnia 3 grudnia)

Stanistaw Dydusiak przedstawiciel GMT (od dnia 3 grudnia)

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja
zdrowia. Spotka realizuje swoje zadania w oparciu 0 umowy zawarte z:

= Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie na swiadczenia
medyczne w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji medycznej
z  kriokomorg ogolnoustrojowg oraz oddziatem dziennym, Swiadczen
stomatologicznych oraz chirurgii szczekowo - twarzowej, podstawowej opieki
zdrowotnej, lecznictwa psychiatrycznego dla dzieci i miodziezy, tlenoterapii,
lecznictwa szpitalnego - chirurgii ogélnej — hospitalizacja planowa,

= niepublicznymi i publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej w zakresie diagnostyki
medycznej, konsultacji specjalistycznych,

= Szpitalem Wojewddzkim im. Sw. tukasza SP ZOS w Tarnowie na $wiadczenia
medyczne w zakresie realizacji zadan w ramach programu pilotazowego w Centrum
Zdrowia Psychicznego w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

= podmiotami gospodarczymi w zakresie badan profilaktycznych.
Spotka udziela rowniez swiadczen zdrowotnych na rzecz prywatnych ubezpieczycieli

oraz pacjentow komercyjnych.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Srednie miesieczne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 217 etatéw. Spoétka
zatrudniata rowniez osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Na podstawie tych umow
w 2020 roku zatrudnionych bylo 168 osob (wiekszos¢ tych umow stanowig tzw. umowy
kontraktowe zawarte z osobami $wiadczgcymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej
przez nich dziatalnosci gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego na podstawie umowy o prace wynosito 3 997 zi.

Przychody

W 2020 roku przychody ogdtem wyniosty 26 599 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 25471 tys. zt, ktére byty nizsze o 1,2% od uzyskanych w roku 2019.
Gtownym zrédiem finansowania dziatalnosci Spoétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Warto$¢ ustug medycznych finansowanych ze Srodkéw NFZ wynosita 22 847 tys. zt, co
stanowito 89,7% wartosci przychodow ze sprzedazy ustug. Najwieksze przychody Spoétka

uzyskata Swiadczgc ustugi medyczne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
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w wysokosci 13 765 tys. zt. Ze $wiadczen medycznych komercyjnych Spotka uzyskata

przychody w wysokosci 2 434 tys. zt i byty one nizsze od osiggnietych w 2019 roku o 30,2%.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2013 - 2020
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Koszty dziatalnosci

W 2020 roku koszty ogdétem wyniosty 26 166 tys.zt, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 26 139 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 52,3% oraz ustugi obce —
32%, na ktére w gtdwnej mierze sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych

umow kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.

Inwestycje
Naktady inwestycyjne w 2020 roku wyniosty 416 tys. zt i dotyczyly miedzy innymi
zakupu sprzetu medycznego i komputerowego dla potrzeb przychodni oraz wykonania

instalacji sygnalizacji pozaru oraz sterowania oddymiania klatki schodowej w budynku.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywéw
i pasywéw sume 37 229 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokoSci
367 tys. zt, ktéry zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2020 roku wynosit 8 643 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe
Spoétka w 2020 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

Plany rozwojowe Spofki na najblizsze lata to przede wszystkim:
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= przebudowa istniejgcego parkingu wewnetrznego o powierzchni okoto 2 644 m?,

» ubieganie si¢ o Il poziom referencyjnosci, ti. Srodowiskowe Centrum Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i mtodziezy,

= modernizacja pracowni analitycznej,

= zakup tomografu zebowego z opcjg panoramy oraz aparatu RTG punktowego,

= zakup audiometru i tympanometru wraz z kabing ciszy,

= zakup aparatu USG,

= unowoczes$nienie Dziatu Fizjoterapii.

VI. Moscickie Centrum Medyczne sp. z o0.0.

W 2020 roku funkcje jednoosobowego Zarzadu Spotki sprawowat Pan Jan Musiat.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:

Marek Witek przedstawiciel GMT
Marcin Kuta przedstawiciel GMT
Matgorzata Pichla przedstawiciel pracownikow

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych,

a w szczegolnosci:

= udzielanie indywidualnych i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,

= prowadzenie rehabilitacji leczniczej dzieci i dorostych,

= prowadzenie opieki nad pacjentami w ramach Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego,

= Swiadczenie ustug dla zaktadéw pracy w ramach medycyny pracy,

= prowadzenie dziatan z zakresu promocji zdrowia,

= prowadzenie ksztatcenia oséb wykonujgcych zawod medyczny,

= prowadzenie badan psychologicznych,

= wykonywanie szczepien.
Spdtka realizuje swoje zadania w duzej mierze w oparciu o umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Krakowie.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 134 etatéw. Spoétka
zatrudniata rowniez osoby na podstawie uméw cywilnoprawnych. Na podstawie tych uméw
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zatrudnionych bylo 91 osob (wiekszos¢ tych uméw stanowig tzw. umowy kontraktowe
zawarte z osobami Swiadczacymi ustugi medyczne w ramach prowadzonej przez nich
dziatalnosci gospodarczej). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego na podstawie umowy o prace wynosito 4 080 zt.

Przychody

W roku 2020 przychody ogotem wyniosty 15991 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 13 801 tys. zt, ktére byly wyzsze o 0,8% od uzyskanych w roku 2019.
Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci Spoétki jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wartos¢ ustug medycznych finansowanych ze Srodkow NFZ wynosita 9 815 tys. zt, co
stanowito 71,1% wartosci wszystkich Swiadczonych przez Spodtke ustug. Najwieksze
przychody Spétka uzyskata Swiadczgc ustugi medyczne w ramach podstawowej opieki

zdrowotnej w wysokosci 3 946 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2013 - 2020

2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*za okres od 1.03.2013r. do 31.12.2013r.

Koszty dziatalnosci

W 2019 roku koszty ogotem wyniosty 15 855 tys.zl, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 15818 tys.zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w uktadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 56,3% oraz ustugi obce —
25,2%, na ktore w wiekszosci skfadajg sie wynagrodzenia lekarzy z tytutu zawieranych

umow kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych.
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Inwestycje
Nakfady inwestycyjne w 2020 roku wyniosty 862 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim
zakupu aparatu RTG i innego sprzetu medycznego oraz sprzetu komputerowego wraz

Z licencjami i oprogramowaniem.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 22 534 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w wysokosci
124 tys. zl, ktéry zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow przeznaczono na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy Spétki na koniec 2020 roku wynosit 1 400 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwoje

Spotka w 2020 roku nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych.

Spotka konsekwentnie realizuje zatwierdzony plan strategiczny na lata 2020 — 2022.
Obecnie MCM sp. z 0.0. podpisata umowe z Ministrem Zdrowia na sfinansowanie zakupu
nowego cyfrowego aparatu mammograficznego na kwote 599 800 zt, na podstawie ktérej
nowy aparat bedzie uruchomiony w miesigcu wrzesniu 2021 roku. Aparat mammograficzny
majgcy mozliwosci cyfrowe poprawi jakos¢ badan i skréoci proces diagnostyki. Wyniki zdje¢
beda od razu dostepne w systemie komputerowym w Spétce, dzieki czemu ocena stanu
zdrowia pacjenta bedzie szybsza i sprawniejsza. Ponadto swiadczenie ustug w Pracowni
Diagnostycznej w formie petni cyfrowej stworzy mozliwo$¢ uczestniczenia w systemie
teleradiologii, co pozwoli na dokonywanie opiséw iocen badan mammograficznych
w oparciu o dane medyczne przekazane lekarzowi opisujgcemu przez personel Pracowni
drogg teletransmisji na serwer.

Spdtka réwniez podpisata umowe na zakup nowego aparatu USG dla poradni
ginekologicznej, koszt aparatu USG wyniesie 115 tys. zt, ktéry bedzie finansowany ze
Srodkow wilasnych. Spoétka wyposazyta takze nowo otwartg poradnie kardiologiczng
w niezbedny sprzet (holtery, rejestratory cisnien) za kwote 29 tys. zt.

Spétka rozpoczeta zaplanowang modernizacje i remont pomieszczen, w tym
malowanie pomieszczen Zaktadu Opiekuhczo — Leczniczego na Il pietrze oraz w nastepne;j
kolejnosci malowanie pomieszczen poradni rehabilitacji. Prace remontowe i modernizacyjne
zwigzane sg ze zlym stanem wizualnym i sanitarnym pomieszczen Il pietra ZOL oraz
rehabilitacji, ktére wymagajg pilnej modernizacji. Wykonanie prac modernizacyjnych stuzy¢
bedzie poprawie komfortu pacjentéw oraz personelu Spotki. Powyzsze prace nie powinny

przekroczy¢ kwoty 150 tysiecy ztotych.
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Spétka rozpoczeta réwniez prace zwigzanie z powiekszeniem wewnetrznego
parkingu, ktéry bedzie stuzyt pracownikom MCM sp. z o.0. Koszt tego przedsiewziecia
bedzie zalezat od zakresu prac na ten rok.

MCM sp. z 0.0. bedzie stara¢ sie o utrzymanie istniejgcych poradni i uzyskanie

nowych, w zakresie jaki bedzie mozliwy do zrealizowania.

VII. Przedsiebiorstwo Ustug Komunainych sp. z o.o.

W 2020 roku Zarzad Spotki byt dwuosobowy w skladzie: Pan Marian Ogrodnik -

Prezes Zarzadu oraz Pan Tomasz Gut - Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Tadeusz Kwiatkowski przedstawiciel GMT
Barttomiej Babuska przedstawiciel GMT
Marek Bochenek przedstawiciel GMT

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wykonywanie powierzonych Spétce przez
Gmine Miasta Tarnowa zadan, ktére obejmujg w szczegdlnosci:

= wykonywanie praw i obowigzkéw zarzgdzajgcego gminnym skfadowiskiem odpadéw
przy ul. Komunalnej w Tarnowie,

= zagospodarowanie odpadow komunalnych, zielonych i wielkogabarytowych
pochodzacych z terenu Miasta,

= prowadzenie na terenie Tarnowa punktow selektywnej zbiérki odpadow,

= utrzymanie czystosci i porzgdku na terenie Miasta,

= letnie i zimowe utrzymanie ulic,

= prowadzenie azylu dla pséw i kotéw,

= utrzymanie zieleni miejskiej Miasta,

= wykonywanie robét drogowych,

= usuwanie pojazddéw oraz prowadzenie dla nich parkingu strzezonego.

W dniu 2 kwietnia 2013 roku pomiedzy Spotkg i Gming Miasta Tarnowa podpisana
zostata na okres 10 lat umowa, na podstawie ktdrej Spotka realizuje zadania powierzone

przez Miasto. Spotka jako podmiot wewnetrzny dziata w formule ,in house”, ktéra pozwala
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pozyskiwaé zlecenia bez procedur przetargowych. Poza realizacjg zadan powierzonych

przez Miasto Spotka moze prowadzi¢ réwniez dziatalnos¢ komercyjna.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie miesieczne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 123 etatéw, w tym na
stanowiskach nierobotniczych 26 etatéw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na

jednego zatrudnionego wynosito 3 634 zt.

Przychody

W 2020 roku przychody ogdétem wyniosty 24 606 tys.zt, w tym przychody ze
sprzedazy ustug 22 760 tys. zt, ktére byly nizsze o 13,6% od uzyskanych w roku
2019. Najwieksze przychody Spodtka uzyskata Swiadczgc ustugi z tytutu utrzymywania
i prowadzenia sktadowiska odpaddéw pochodzgcych z Tarnowa i okolic w wysokosci
9 764 tys. zt oraz w zakresie wykonywania robot drogowych w wysokosci 3 520 tys. zh
Przychody uzyskane z tytutu swiadczenia ustug komercyjnych stanowity 9,5% przychodéw

ze sprzedazy ustug.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
% w latach 2013 - 2020
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Koszty dziatalnosci

W 2020 roku koszty ogotem wyniosty 24 947 tys.zl, w tym koszty dziatalnosci
podstawowej 23 462 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach w ukfadzie rodzajowym
stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami — 31,6%, podatki i optaty — 25,2% oraz ustugi
obce — 20,1%.
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Inwestycje
Nakfady inwestycyjne wyniosty 2 279 tys. zt i dotyczyly gtéwnie budowy dwdch
Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych oraz zakupu pojazdow i urzgdzen

do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spofki.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 51 541 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat strate w wysokosSci
558 tys. zt, ktorg zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow postanowiono pokry¢
z kapitatu zapasowego. Na ujemny wynik finansowy miata wptyw strata poniesiona na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktéra wyniosta 702 tys. zt, na ktérg ztozyt sie gtdwnie
spadek zlecen i tym samym spadek przychodéw oraz wysokie koszty w Dziale Drogowym,
niedoszacowanie rekompensaty na zadaniach przetwarzania odpadéw i prowadzenia
PSZOK, a takze prowadzenia azylu i obstugi szaletéw. Nalezy podkre$li¢, ze w calym
okresie sprawozdawczym Spétka posiadata ptynnos¢ finansowg. Kapitat zapasowy Spotki na

koniec 2020 roku wynosit 1 580 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2020 roku Spodtka kontynuowata prace dostosowawcze organizacji do celow
i zadan stawianych przed nig, jakie zostaty rozpoczete w latach poprzednich. Realizujgc
misje Spotki planuje sie dostosowanie potencjatu wykonawczego do biezgcych potrzeb
zamawiajgcego, aby szybko i sprawnie reagowac na specyficzne i zréznicowane potrzeby
Gminy Miasta Tarnowa i jej mieszkancéw, wykonujgc zadania o charakterze uzytecznosci
publicznej w zakresie gospodarki komunalne;.

Spdtka planuje dziatania inwestycyjne i dostosowawcze majgce na celu
przygotowanie jej potencjatu wykonawczego do biezgcych i perspektywicznych potrzeb.
Czes¢ zaplanowanych inwestycji to:

= budowa nowej kompostowni wraz z wyposazeniem (realizacja projektu
dofinansowanego z funduszy europejskich),
= przygotowanie projektu oraz uzyskanie pozwolenia na budowe niecki VIl sektora do

sktadowania odpadow.
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VIIl. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

W okresie sprawozdawczym Spoétkg kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

Krzysztof Rodak Prezes Zarzadu
Tadeusz Sienczak Wiceprezes Zarzgdu
Beata Jagoda Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Augustynski przedstawiciel GMT

Roman Kusek przedstawiciel GMT

Beata Baran przedstawiciel GMT

Katarzyna Sionek przedstawiciel NFOSIGW  (do dnia 18 grudnia)
Inez Ratanska przedstawiciel NFOSIGW  (do dnia 5 sierpnia)
Jarostaw Rolinski przedstawiciel NFOSIGW  (od dnia 25 wrzesnia)
Anna Pekar przedstawiciel NFOSIGW  (od dnia 18 grudnia)
Aleksandra Danda przedstawiciel pracownikow

Andrzej Siedlik przedstawiciel pracownikow

Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki jest w szczegdlnosci:

= produkcja, przesytanie i dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem,

= wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej,

= wykonywanie robot ogdlnobudowlanych w zakresie przesytowych obiektow
liniowych,

= wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych, instalacji

elektrycznych, budowlanych.

Akcjonariuszami Spétki w 2020 roku byli: Gmina Miasta Tarnowa, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Warto$é nominalna akcji objetych przez
poszczegoélnych Akcjonariuszy w kapitale zakladowym wynoszgcym na koniec 2020 roku

45 766 602 zt przedstawia sie nastepujgco:

=  Gmina Miasta Tarnowa 25 681 602 z 56,1%
= NFOS i GW w Warszawie 18 000 000 z 39,3%
« WFOS i GW w Krakowie 2 085 000 zt 4.6%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka eksploatowata 9 wiasnych zrddet ciepta. Moc
zainstalowana zrédet ciepta Spotki na koniec 2020 roku wynosita 147,704 MW i 4,000 MWe.

Stopieh wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej zrodet ciepta Spdtki na dzien
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31 grudnia 2020 roku ksztattowat sie na poziomie 96,47%. Moc termiczna zamdwiona na

koniec okresu sprawozdawczego wynosita 167,8829 MW, z czego przypadato na:

= ogrzewanie budynkéw 74,83%
= wentylacje 10,20%
= podgrzanie wody wodociggowej 14,45%
= podgrzanie wody basenowej 0,52%

taczna dtugos¢ eksploatowanych sieci cieptowniczych bedgcych wlasnoscig Spotki

wedtug stanu na koniec 2020 roku wynosita 123 379 mb.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 205 etatéw, w tym na stanowiskach
nieprodukcyjnych zatrudnionych byto 50 os6b. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego wynosito 5 991 zt.

Przychody

W roku 2020 wielko$¢ przychodéw ogétem wyniosta 76 910 tys. zt, w tym przychody
ze sprzedazy ustug 67 960 tys. zt, ktore w porownaniu do uzyskanych w 2019 roku byly
wyzsze 0 8,9%. Przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 62 652 tys. zt, na ktére ztozyty sie:

= wytwarzanie ciepta 39 635 tys. zt
= przesyt idystrybucja ciepta 22 810 tys. zt
= optata za nosnik 23 tys. zt
= optata za pomieszczenia weztow 184 tys. zt

W 2020 roku Spodtka produkowata energie elektryczng w wysokosprawne;j

kogeneracji. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty 4 061 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020
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Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogétem wyniosty 72572 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 70063 tys.zt. Najwyzszg pozycije w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowito zuzycie materiatéw i energii — 43,5% oraz wynagrodzenia z narzutami

na wynagrodzenia — 26,1%.

Inwestycje
W roku 2020 na dziatalnos¢ inwestycyjng wydatkowano 10 618 tys. zt, z czego
najwiecej Srodkow finansowych, tj. 5 409 tys. zt przeznaczono na przytaczenie nowych

odbiorcow (50,9%) oraz 4 097 tys. zt na modernizacje sieci i weztdw (38,6%).

Bilans i rachunek zyskoéw i strat

Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 201 619 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
4060 tys. zt, ktéry uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat przeznaczony na kapitat

zapasowy. Kapitat zapasowy na koniec 2020 roku wynosit 91 263 tys. zi.

Dzialania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

W 2020 roku nie prowadzono procesow restrukturyzacji. Struktura organizacyjna
bedzie na biezgco dostosowywana do obszaréw aktywnosci inwestycyjnych w porozumieniu
z akcjonariuszami Spotki.

Kierunki rozwoju Spotki wytycza ,Strategia Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030” zatwierdzona uchwatg Nr 1/2016 z dnia
21 wrzesnia 2016 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A., zmieniona ,Ewaluacjg Strategii Miejskiego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030” zatwierdzong
uchwatg Nr 2/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.

Podstawowe obszary rozwojowe zgodne z obowigzujgca strategia:
1. Obszar emisji przemystowych.

Spdétka realizuje program dostosowania Elektrocieptowni ,Piaskéwka” do wymagan
ochrony $rodowiska w zakresie emisji przemystowych. Podejmowane dziatania sg niezbedne
dla utrzymania ciagtosci produkcji ciepta w EC ,Piaskéwka” i osiggniecia przez zrodto
granicznych dopuszczalnych wielkosci emisji pytow, dwutlenku siarki i tlenkéw azotu
(niedostosowanie wielkosci emisji w okreslonych prawem terminach granicznych bedzie
skutkowato zamknigciem instalacji, a w konsekwencji zatrzymaniem produkgciji ciepta).
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Zainstalowane w EC ,Piaskowka” kotty weglowe WR-25 objete sg tzw. ,derogacjami
cieptowniczymi dla duzych zrédet spalania” i do 31 grudnia 2022 roku spetniajg wymagania
emisyjne. Konieczne jest dostosowanie gtdwnego zrédta ciepta do wymagan emisyjnych
obowigzujgcych od 1 stycznia 2023 roku. Wypracowany w strategii model dostosowania
EC ,Piaskowka” polega na migracji zrodta weglowego do systemu $rednich zroédet spalania
(MCP), tj. zrodet ponizej 50MW mocy nominalnej. Rozwigzanie to wymaga rezygnacji ze
spalania wegla energetycznego w dwoch kottach WR-25 (z trzech zainstalowanych)
I konwersji paliwa weglowego na gazowe w jednym z nich. Natomiast modernizacja instalacji
oczyszczania spalin na pozostawionym kotle weglowym realizowana bedzie w etapach
gwarantujgcych osiggniecie wymaganych poziomow emisji:

*= do 31 grudnia 2022 roku ograniczenie emisji pytdw do 100 mg/Nmé,

= do 31 grudnia 2024 roku ograniczenie emisji SO, do 1100 mg/Nm?3,

= do 31 grudnia 2029 roku ograniczenie emisji SO, do 400 mg/Nm?® i pytéw do

30 mg/Nmé,

2. Obszar dostosowan do wymagan polityki klimatyczno-energetycznej.

Kolejnym wyzwaniem stojgcym przed Spotkg jest dostosowanie bazy wytworczej
do aktualnej polityki klimatyczno - energetycznej Polski i Unii Europejskiej. Zgodnie
z pakietem rozporzgdzen i dyrektyw unijnych pn. ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow”:

= poczgwszy od 2021 roku panstwa czionkowskie zobowigzane sg do podnoszenia
w sektorze ogrzewania i chtodzenia udziatu energii odnawialnej i/lub odpadowej
0 co najmniej 1,3 punktu procentowego rocznie (lub 1,1 punktu procentowego
rocznie dla samego OZE),

= poczgwszy od 2025 roku bedzie udzielane wsparcie dla odbiorcow na odtgczenie
sie od nieefektywnych energetycznie systemow cieptowniczych.

Pomimo, ze Spétka dysponuje jednym z najnowoczesniejszych systemdw przesytu
i dystrybucji ciepta, to nie spetnia parametrow efektywnego systemu cieptowniczego,
tj. nie wykorzystuje co najmniej: w 50% energii ze zrodet odnawialnych lub w 50% ciepta
odpadowego lub w 75% ciepta pochodzgcego z kogeneracji lub w 50% potgczenia ww.
energii i ciepta. W przysziosci bedzie miata znaczne utrudnienia w przytgczaniu nowych
obiektow. Wysoce prawdopodobne jest tez ponoszenie dodatkowych optat w zwigzku
z brakiem udziatu OZE w strukturze paliwowej Spotki.

Kluczowym projektem w zakresie uzyskania parametréow efektywnego systemu
cieptowniczego jest projekt budowy instalacji kogeneracji do produkcji energii
z przetworzonych odpadoéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do sieci cieptownicze;j
w Tarnowie (tzw. spalarni odpadow pre-RDF). Stanowi on kompleksowe rozwigzanie
wymagan, jakie stojg przed tarnowskim cieptownictwem i gospodarkg komunalng
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w obszarach: koniecznosci ograniczenia spalania paliw kopalnych i zwiekszenia udziatu
energii odnawialnej, restrykcyjnych norm emisji w procesach produkcji energii oraz poprawy
standardéw w gospodarce odpadami.
3. Obszar rynku ciepta.

Spdétka ma w planach utrzymanie aktywnosci w obszarze rynku ciepta systemowego.
MPEC S.A. w dalszym ciggu oferuje dostawe ciepta systemowego do obszaru
techniczno - ekonomicznego oddziatywania sieci oraz rozbudowuje miejskg sieé
cieptowniczg w celu ucieptowienia nowych rejonéw miasta. Dziatania Spoftki ukierunkowane
sg takze na likwidacje niskiej emisji — w tym obszarze miejska sie¢ cieptownicza jest
rozbudowywana m.in. w rejonie tarnowskiej staréwki. W kolejnych latach obowigzujgca
strategia zaklada kontynuacje przytgczania nowych odbiorcéw oraz rozbudowe tarnowskiej

sieci cieptownicze;.

IX. Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

W 2020 roku Zarzgd Spétki byt trzyosobowy w skiadzie:

Tadeusz Rzepecki Prezes Zarzadu
Piotr Frysztak Wiceprezes Zarzgdu
Ryszard Kowalczyk Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Kazimierz Kepowicz przedstawiciel GMT

Stawomir Kolasinski przedstawiciel GMT

Agnieszka Jelen przedstawiciel Gminy Tarnow

Joanna Siedlik przedstawiciel Gminy Skrzyszow

Piotr Wyroba przedstawiciel Grupy Azoty S.A.

Wiestawa Marszatek przedstawiciel pracownikéw (od dnia 16 pazdziernika)
Pawet Doroz przedstawiciel pracownikow

Stanistaw Mania przedstawiciel pracownikoéw (do dnia 19 wrzes$nia)

Spotka jest jedynym przedsigbiorstwem wodociggowo — kanalizacyjnym w rozumieniu

ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdéw
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prowadzacym dziatalno$¢ w tym zakresie na zlecenie Gminy Miasta Tarnowa, Gminy
Tarnéw i Gminy Skrzyszow. Jest to najwieksza pod wzgledem wielkosci posiadanego

majgtku Spotka z udziatem Gminy Miasta Tarnowa.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 169 875 500 zt,

a warto$¢ nominalna udziatow objetych przez poszczegdinych Wspdinikow przedstawiata sie

nastepujgco:
=  Gmina Miasta Tarnowa 80 731 500 zt 47 ,5%
=  Gmina Tarnoéw 40 912 000 zt 24,1%
=  Gmina Skrzyszow 27 182 000 zt 16,0%
= Zaktady Azotowe 21 050 000 zt 12,4 %

Spdétka dysponuje znacznym potencjatem technicznym w postaci wydajnych Zrodet
pozyskania wody oraz rozleglej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zdolno$¢ produkcyjna
wszystkich uje¢ wynosi okoto 56 tys. m®na dobe i w petni pokrywa zapotrzebowanie.

taczna dlugos¢ eksploatowanych przez Spoétke sieci i przytgczy (wtasnych
i dzierzawionych) na koniec 2020 roku wynosita 2 420 km, w tym sieci wodociggowe;j

1 346 km, natomiast sieci kanalizacyjnej 1 074 km.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Srednie zatrudnienie w 2020 roku wynosito 237 etatdw, w tym stanowiska
nierobotnicze 82 etaty. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego

zatrudnionego wynosito 5 851 zt.

Przychody

W 2020 roku Spétka osiggneta przychody ogdtem w wysokos$ci 74 847 tys. zt, w tym
przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 71 276 tys. zi, ktére byty wyzsze w stosunku do
przychoddéw osiggnietych w 2019 roku o 3,5%. Wartos¢ przychoddw z tytutu sprzedazy wody
wyniosta 27 063 tys. zt, co stanowi 38% przychodéw ze sprzedazy ustug, natomiast
przychody z tytutu odprowadzania $ciekow wyniosty 40 931 tys. zt i stanowity 57,4%
uzyskanych przez Spoétke przychodow z tytutu sprzedanych ustug. Z tytutu Swiadczonych

robét odptatnych Spoétka osiggneta przychody w wysokosci 3 282 tys. zt.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020

10

8 N
6 /\ / \5,3
AR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Koszty dziatalnosci

W omawianym okresie koszty ogoétem wyniosty 73 937 tys.zi, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 71 702 tys. zt. Najwyzszy udziat w strukturze rodzajowej kosztéw
przypada na wynagrodzenia wraz z narzutami na wynagrodzenia — 29,7% oraz amortyzacje
- 26,2%.

Inwestycje

Nakfady inwestycyjne ogétem w 2020 roku wyniosty 13 639 tys. zt. w tym najwiecej
naktadéw poniesiono na rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
(54,5%) oraz na modernizacje Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw i Stacji Uzdatniania Wody
(38,6%).

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 408 842 tys. zt. Rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie
877 tys. zt, ktory Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito przeznaczy¢ w potowie na wyptate
dywidendy dla Wspolnikow, a pozostatg czes¢ na podwyzszenie kapitatu zapasowego
Spaiki. Kapitat zapasowy na koniec 2020 roku wynosit 42 302 tys. zt.

Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Spdétka kontynuuje zadania podjete i realizowane w latach 2008 - 2019 okreslone
w przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki w 2008 roku ,Strategii Spétki Tarnowskie
Wodociggi Sp.zo.0. na lata 2008 —2020" oraz znowelizowanej strategii na lata

2019 — 2025 przyjetej przez Zgromadzenie Wspodlnikow w dniu 11 listopada 2019 r., a takze
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Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen

Kanalizacyjnych na lata 2021 - 2027.

Prowadzone w 2021 roku oraz planowane w najblizszym czasie dziatania

restrukturyzacyjne Spétki to:

doskonalenie struktury organizacyjnej Spotki celem jeszcze efektywniejszej realizacji
nowych zadan stojgcych przed Spotkg, dostosowanie dziatalnosci Spotki do sytuacii
zagrozenia pandemig, realizacja programu redukcji kosztéw zaopatrzenia w wode
i odprowadzania i oczyszczania Sciekdw i dostosowania kosztéw planowanych
inwestycji do posiadanych srodkow finansowych wobec powstatego w 2021 roku
pierwszego przypadku pobrania dywidendy przez wspdlnikow Spofki,

doskonalenie systemu zarzadzania przedsiebiorstwem w oparciu o jednolity system
typu ERP wraz z budowg mapy cyfrowej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
opracowanie programu odprowadzania wod opadowych i roztopowych kanalizacjg
ogolnosptawng miasta Tarnowa i zarysu programu rozdzielenia kanalizacji
ogolnosptawnej w miescie Tarnowie w oparciu 0 wyniki modelowania przeptywow
wod opadowych i roztopowych — badan wykonywanych w zwigzku z aktualizacjg
pozwolen wodnoprawnych na przelewach burzowych w kanalizacji ogoélnosptawnej
miasta Tarnowa,

dalszy postep automatyzacji procesow produkcji i dystrybucji wody oraz
odprowadzania Sciekdéw celem wykorzystania posiadanych zasobéw pracownikow do
wzrastajgcych  potrzeb  obstugi  sieci  dystrybucyjnej wody (hydrofornie)
i odprowadzania $ciekow (pompownie $ciekow),

maksymalizacja realizacji inwestycji sieciowych sitami wlasnymi celem zmniejszenia
kosztow utrzymania i eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz
zmniejszenia tempa wzrostu kosztow  jednostkowych  sprzedazy = wody
i odprowadzania sciekéw,

podjecie wspétpracy z sgsiednimi gminami w zakresie ustug tzw. ,outsourcingu”

w dziedzinie gospodarki wodno — sciekowej oraz doradztwa w tym zakresie.

W 2021 roku i w latach nastepnych Spoétka bedzie realizowa¢ nastepujgce zadania:

aktywne wdrazanie nowych obowigzkéw wynikajgcych z wprowadzonego nowego
prawa wodnego oraz znowelizowanej ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, w warunkach realizacji drugiej taryfy trzyletniej,
wspotuczestniczenie w tworzeniu przez Prezydenta Miasta Tarnowa nowej
aglomeracji Sciekowej dostosowanej do wymogow nowego prawa wodnego, celem

spetnienia wymogow Dyrektywy Sciekowej na terenie aglomeraciji,
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= zapewnienie bezpieczenstwa zasilania w wode systemu wodociggowego aglomerac;ji
tarnowskiej poprzez opracowanie analizy ryzyka (5 uje¢ wody) oraz Planu
Bezpieczehstwa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego i z realizacjg
dyrektyw UE, w tym szczegdlnie nowej (styczen 2021 r.) Dyrektywy dotyczacej
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi,

= realizacja systemu zarzgdzania siecig wodociggowg pod kgtem wczesnego
wykrywania nieszczelnosci sieci i optymalizacji strat wody,

= aktywne i dynamiczne poszukiwanie nowych rynkdéw zbytu ustug dostawy wody
w gminach sgsiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spétke, rozwagj
sieci wodociggowej do miasta i gminy Ryglice oraz gmin: Ple$na, Czarna, Pilzno,
Tuchoéw, Wierzchostawice, Radtéw, Zakliczyn,

= aktywne poszukiwanie nowych rynkow zbytu ustug odprowadzania $ciekow
w gminach sasiadujgcych z terenami dotychczas obstugiwanymi przez Spotke —
przewidywane jest zwiekszenie ilosci $ciekébw z gmin: Zabno, Lisia Gora,
Wierzchostawice, Wojnicz, Plesna, Ryglice i pozyskanie sciekow z gmin: Tuchdw,
Czarna i Pilzno, a w przysztosci z gminy Greboszow,

= rozwodj systemu gospodarki osadami Sciekowymi z maksymalizacjg wykorzystania
zawartej w nich energii, przetwarzanej na energie elektryczng i cieplng, a takze
rozwiniecie kofermentacji z wysokoenergetycznymi odpadami komunalnymi
i przemystowymi generujgcymi duze ilosci biogazu,

= rozwdj rynku zbiorki osadéw sciekowych w subregionie tarnowskim i poza nim,

= rozwdj dalszych, gtebszych metod gospodarowania osadami $ciekowymi po procesie

fermentacji prowadzonym na terenie oczyszczalni $ciekdw w Tarnowie.

X. Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

W 2020 roku funkcje Prezesa Zarzgdu Spéitki petnit Pan Robert Wardzata.

Sktad Rady Nadzorczej w 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Andrzej Wyrobiec przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego
Marek Surowiak przedstawiciel jednostek samorzadu terytorialnego

Marian Szafran przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy
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Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 45 611 400 zt,
w tym udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale wynosit 99,79%.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przedsiewziecia i dziatania zwigzane z rozwojem
spotecznym i gospodarczym regionu tarnowskiego. Gtéwnym zadaniem Spétki jest tworzenie
warunkéw i klimatu sprzyjajgcego rozwoju przedsiebiorczosci. Swoje zasoby i kompetencje
Spotka dedykuje zardwno firmom dziatajacym na rynku od lat jak i tym dopiero startujgcym,
umozliwiajgc rozwdj nowych i dojrzatych biznesow. Dzigki otwarciu na innowacyjne
rozwigzania, realizacje projektow unijnych, obecnosci na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego, Spotka zapewnia przedsiebiorcom opieke i petne wsparcie, stajgc sie
partnerem konkurencyjnym i wiarygodnym. Spoétka swojg misje realizuje w Parkach
Przemystowych: ,Mechaniczny” bedacy w Strefie Aktywnosci Gospodarczej, ,Czysta”,
,2Niedomice”, Zielony Park Przemystowy przy ul. Krysztatowej i ul. Traktorowej. Tereny te
dajg mozliwos¢ skorzystania z przywilejow Polskiej Strefy Inwestycyjnej oraz dodatkowo

z przywilejow wiasciwych dla wtadz lokalnych.

Najistotniejsze dziatania Spotki w 2020 roku skierowane byly miedzy innymi na:

= zarzgdzanie terenami przemystowymi,

= administrowanie majgtkiem Spotki i polepszaniem stanu technicznego jego
sktadnikow,

= kompleksowg obstuge inwestorow,

= pozyskiwanie nowych przedsigbiorcéw i inwestycji, poprzez prowadzenie szeregu
rozmow z potencjalnymi inwestorami zainteresowanymi uruchomieniem inwestycji na

terenie Tarnowa oraz utworzeniem nowych miejsc pracy.

Rok 2020 byt czasem intensywnej pracy ukierunkowanej na pozyskiwanie
inwestorow. Kluczowymi zadaniami byla sprzedaz nieruchomosci, a takze wynajem
powierzchni w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”, Inkubatorze Przedsiebiorczosci oraz
w budynku przy ulicy Kochanowskiego 32. tgczna powierzchnia sprzedanych nieruchomosci
w roku 2020 wyniosta 5,7399 ha, a zakupionych 0,1583 ha.

Zatrudnienie i wynagrodzenie
Przecietne zatrudnienie w Spodice wynosito 8 etatow (stanowiska nierobotnicze).

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego wynosito 3 952 zt.

Przychody
Przychody ogétem w roku 2020 wyniosty 6 937 tys. zt, w tym ze sprzedazy ustug
2910 tys. zl, ktére byly o 21,1% nizsze od uzyskanych w 2019 roku. Przychody
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Z dziatalnosci podstawowej to gtownie przychody uzyskane z tytutlu wynajmu pomieszczen
zlokalizowanych w  kompleksie inwestycyjnym ,Mechaniczne” (w tym Inkubator
Przedsiebiorczosci). Spdtka uzyskata réwniez przychody z tytutu sprzedazy nieruchomosci

w kwocie 4 520 tys. zt.

Wskaznik rentownosci sprzedazy
w latach 2010 - 2020
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Koszty dziatalnosci
Koszty ogoétem poniesione przez Spoétke wyniosty 6 921 tys. zt, w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej 6 900 tys. zt. Najwiekszg pozycje w kosztach rodzajowych stanowity

ustugi obce — 25,9%, amortyzacja — 21,3% oraz wynagrodzenia z narzutami — 18,7%.

Inwestycje
Zrealizowane w 2020 roku nakfady inwestycyjne wyniosty 1 664 tys. zt i dotyczyly
gtéwnie wykonania prac budowlanych w budynkach w Parku Przemystowym ,Mechaniczne”

oraz zakupu stacji trafo i nieruchomosci gruntowych.

Bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans na koniec 2020 roku po stronie aktywéw i pasywdw zamknagt sie sumg
46 953 tys. zt. Rachunek zyskow i strat zamknat sie zyskiem w kwocie 14 tys. zt. Walne
Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ zysk na kapitat zapasowy. Kapitat zapasowy na

koniec 2020 roku wynosit 852 tys. zt.
Dziatania restrukturyzacyjne i plany rozwojowe

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. nie prowadzit w 2020 roku dziatan

restrukturyzacyjnych.
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Spétka w najblizszym czasie planuje miedzy innymi:

» nabycie dziatek Scisle pod potrzeby konkretnych inwestoréw, z uwzglednieniem
obowigzkow sprawozdawczych zwigzanych z projektami SAG I, I, Ill,

= sprzedaz istniejgcych terendéw bedacych w zainteresowaniu nowych inwestorow,
z uwzglednieniem funkcjonujgcych w parkach technologicznych przedsiebiorcow,

= realizacje koncepcji budowy drogi w celu skomunikowania budynkdw

w sasiedztwie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Spétka bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania na terenie Zielonego Parku
Przemystowego ,Krysztatowy” przy ulicy Traktorowej zwigzane z wykorzystaniem energii wod
geotermalnych w Tarnowie dla celéw ogrzewania i rekreacji, we wspétpracy ze spoétkg

MPEC S.A. oraz Gming Miasta Tarnowa.
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Wykaz zatgcznikéw:

Struktura kapitatowa spétek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Wynik finansowy spoétek w latach 2010-2020.

Wielkos¢ zatrudnienia w spotkach w latach 2010-2020.

Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2020 roku.

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspdélnikow (walne zgromadzenie)
w 2020 roku.
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Struktura kapitatowa spoétek

Zatgcznik nr 1

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Nazwa podmiotu

Wartos¢ udziatow/akcji w zt

Lp. Nazwa spoétki (wspélinikalakcjonariusza) (%-wy udziat w kapitale
zaktadowym ogétem)

1 Miejski Zarzad Budynkéw GMT 13 495 000
Spdtka z o.0. (100%)

Tarnowskie Towarzystwo
2 Budownictwa Spotecznego GMT 28 370 500
X (100%)

Spotka z o.o.

Miejskie Przedsigbiorstwo
3 Gospodarki Komunalnej GMT 3195500
: (100%)

Spotka z 0.0.
4 Miejskie Przedsiebiorstwo GMT 7 778 000
Komunikacyjne Spoétka z o.0. (100%)
5 Zespot Przychodni GMT 21 986 500
Specjalistycznych spétka z o.0. (100%)
6 Moscickie Centrum Medyczne GMT 17 273 500
spoétka z 0.0. (100%)
7 Przedsiebiorstwo Ustug GMT 32733 500
Komunalnych spétka z o.o. (100%)
GMT 25 681 602
) (56,1%)
NFOSIiGW 18 000 000
8 Miejskie Przedsigbiorstwo w Warszawie (39,3%)
Energetyki Cieplnej S.A. )

WFOSIGW 2 085 000
w Krakowie (4,6%)
Ogétem 45 766 602
GMT 80 731 500
(47,5%)
Gmina Tarnéw 40 912 000
. . (24,1%)
9 Tarnowskie Wodociggi Gmina Skrzyszéw 27 182 000
Spoétka z 0.0. (16,0%)
Grupa Azoty S.A. 21 050 000
(12,4%)
Ogotem 169 875 500
GMT 45517 100
(99,8%)
10 Tarnowski Klaster Przemystowy Pozostali akcjonariusze 94 300
S.A. (0,2%)
Ogoétem 45 611 400
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Zatgcznik nr 2

Wynik finansowy spétek w latach 2010 — 2020 (w tys. zi)
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Zatgcznik nr 3

Wielkos$¢ zatrudnienia w spétkach w latach 2010 — 2020 (w etatach)
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Spotecznego Sp. z 0.0.
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Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane w spétkach w 2020 roku

Zatgcznik nr 4

: - : Wielkosé
Nazwa Spoétki Przedsigwzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. zt
wykonanie projektow i instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody 781
wykonanie kanalizacji opadowej przy ul. Spytki 1C 439
Miejski Zarzad Budynkow rozpoczecie inwestycji budowy budynku mieszkalnego przy ul. Krzyskiej 136
Sp. z o.o. wykonanie pomieszczenia tazienki w lokalu mieszkalnym przy ul. Brodzinskiego 23
pozostate wydatki 20
RAZEM 1399
budowa budynku mieszkalnego przy ulicy Sportowej w Tarnowie — Segment B 1401
przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego we wtasnos¢ 42
Tarnowskie Towarzystwo przygotowanie procesu inwestycyjnego zwigzanego z budowg budynku mieszkalnego 31
Budownictwa Spotecznego przy ulicy Sportowej w Tarnowie — Segment C
Sp. z 0.0. wykonanie przytgczy do kanalizacji (ul. Sportowa 7 i 7A) 30
pozostate naktady na modernizacje i zakup srodkéw trwatych 25
RAZEM 1529
zakup pojemnikéw do frakcji BIO 893
prace budowlane w ramach Regionalnej Stacji Segregacji Odpadéw Komunalnych 623
Miejskie Przedsiebiorstwo (RSSOK) oraz zakup wyposazenia instalaciji
Gospodarki Komunalnej zakup pojazdow do odbioru odpadéw 490
Otk .0.
Spolka z 0.0 pozostate wydatki 33
RAZEM 2039
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Wielkos¢

Nazwa Spotki Przedsigwzigcia inwestycyjne poniesionych
nakladéw w tys. zt
zakup 6 nowych autobuséw CNG 6 654
zakup systemu liczenia pasazeréw 1525
zakup kasownikow do autobuséw 649
Miejskie Przedsiebiorstwo -
Komunikacyjne zakup autokomputerow 567
Spotka z o.0. prace adaptacyjno — modernizacyjne 289
pozostate zakupy 286
RAZEM 9970
zakup aparatu do znieczulenia 119
wykonanie instalaciji sygnalizac_:ji_pozgru oraz sterowania oddymiania klatki schodowej 79
budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie

zakup unitu stomatologicznego 67
zakup sprzetu komputerowego, laptopow, licencji, skaneréw, drukarek 51

Zespot Przychodni - - -
Specjalistycznych sp. z 0.0. zakup koncentratorow tlenu oraz rejestratorow EKG 49
zakup termowizyjnego systemu do pomiaru temperatury ciata 26
zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego 20
pozostate zakupy 5
RAZEM 416
zakup i montaz aparatu RTG 540
zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania i licencji 133
Moscickie Centrum adaptacja pomieszczen i zakup sprzetu medycznego (program ,Bezpieczna dton”) 89
Medyczne sp. z o.0. modernizacja piwnic dla archiwum oraz wykonanie chodnika 56
pozostate zakupy sprzetu medycznego i wyposazenia 44
RAZEM 862
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Nazwa Spoétki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

dokoriczenie budowy dwéch Punktow Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych 1897
zakup poja_zd()w do prowadzgnia_ .dzia’raln_oé_ci Qperacyjnej (samochoéd  specjalny 262

z podnosnikiem, walec, samochdd ciezarowy i ciggnik)
Przedsiebiorstwo Ustug zakup wagi samochodowej 69
Komunalnych sp. z 0.0. wykonanie howego ogrodzenia przy ul. Kgpielowej 35
pozostate naktady (monitoring sktadowiska, analizator biogazu) 16
RAZEM 2279
przytaczenie nowych odbiorcow 5409
modernizacja sieci i weztow cieplnych 4 097
o o modernizacja Elektrocieptowni Piaskéwka 654
ngﬁjes rggt;;zgcljesﬁr?grét)&vo dostosowanie EC Piaskéwka do wymagan ochrony srodowiska 77
zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 347
projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w latach nastepnych 34
RAZEM 10 618
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Nazwa Spoétki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
nakladéw w tys. z}

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej 7 428

modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw 2 686

modernizacja Stacji Uzdatniania Wody 2576

usprzetowienie (zakup samochodéw, drobnego sprzetu), 258

_ o modernizacja obiektéw budowlanych i energetycznych 274
Tarnost;qu \(/)ngomagl monitoring obiektéw ruchowych na sieci wodociggowo - kanalizacyjne;j 176
modernizacja przepompowni $ciekow 24

zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania 126

sie¢ Swiattowodowa 18

modernizacja hydroforni 73

RAZEM 13639

prace budowlane w budynkach Parku ,Mechaniczne” 1253

_ zakup stacji trafo 332
-IP_?zrg%V;zEv@a;tir zakup nieruchomosci gruntowych 63
zakup sprzetu i wyposazenia 16

RAZEM 1664

Razem naktady inwestycyjne w spoétkach 44 415
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Zatgcznik nr 5

Wykaz uchwat podjetych przez zgromadzenie wspolnikéow (walne zgromadzenie) w 2020 roku

Lp. Nazwa Spotki Wykaz uchwat
31 stycznia
uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2020 rok
26 maja
uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spofki
Miejski Zarzad 15 czerwea
Budynkow = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
1. . handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
Spotka z o.0. . . o s ;
= uchwata w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spoétki na nastepng kadencije
12 sierpnia
uchwata w sprawie zatwierdzenia korekty planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2020 rok
3 listopada
= uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
= uchwata w sprawie zmiany umowy Spofki
28 stycznia
= uchwata w sprawie ustalenia stawek czynszu w zasobach mieszkaniowych Spofki
Tarnowskie = uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego Spétki na 2020 rok
Towarzystwo 26 maja
2. Budownictwa = uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spofki
Spotecznego 8 czerwca
Spotka z o.0. * uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki)
= uchwata w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spétki na nastepng kadencje
Miejskie 27 stycznia . . . . ’
Przedsiebiorstwo = uchwataw spraw!e zatW|_erd.zen|a planu techmczho - elfonom.lcznego §poik| na ?0.20. rok N
. = uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie hipoteki na prawie wiasnos$ci nieruchomosci
3. Gospodarki
) 18 lutego
SKoTkunaInej uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zastosowanie uproszczen w sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
potka z o.0.
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30 czerwca
= uchwaly zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych (zysk netto przeznaczono na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki)
= uchwata w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spétki na nastepng kadencje

Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne
Spdtka z o.o.

31 stycznia
» uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2020 rok
2 czerwca
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019 okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk postanowiono przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych)
= uchwata w sprawie zatwierdzenia zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej

Zespot Przychodni
Specjalistycznych
sp. z 0.0.

10 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2020 r.
29 maja
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
5 sierpnia
= uchwata w sprawie zmiany Aktu zatozycielskiego Spétki
3 grudnia
= uchwata w sprawie odwotania i powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Moscickie Centrum

7 stycznia
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo — finansowego Spétki na 2020 r.
22 kwietnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek

Medyczne handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki)
Sp- 2 0.0. = uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Strategicznego na lata 2020-2022

5 sierpnia

uchwata w sprawie zmiany Aktu zatozycielskiego Spotki

26 marca

Przedsiebiorstwo
Ustug
Komunalnych
Sp. z 0.0.

= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu techniczno — ekonomicznego Spétki na 2020 r.
= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzad Spotki zobowigzania
22 czerwca
» uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
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handlowych (strate postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego Spétki)

14 pazdziernika

» uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke aneksu do umowy o dofinansowanie projektu
~oystem Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie”

» uchwata w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie przez Spoétke dofinansowania na realizacje projektu ,System
Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie”

= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umowy
o dofinansowanie projektu ,,System Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie”

= uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Zarzgd Spotki zobowigzan oraz zabezpieczenia spiaty
pozyczKi

25 maja
= uchwata w sprawie zmian w Statucie Spotki
= uchwata w sprawie ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki
= uchwata w sprawie zatwierdzenia planu naktadéw inwestycyjnych na realizacje zadania wieloletniego pn. ,Budowa
instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do

Miejskie miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie”
Przedsiebiorstwo = uchwata w sprawie zatwierdzenia planu naktadow inwestycyjnych na realizacje zadania wieloletniego pn.
Energetyki Cieplnegj ,Dostosowanie EC Piaskéwka do wymagan ochrony srodowiska”
S.A. = uchwata w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Spotki do Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni
Zawodowych

= uchwata w sprawie wyboru podmiotu do prowadzenia rejestru Akcjonariuszy
29 wrzesnia
= uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 395 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (zysk netto przeznaczono do podziatu wsréd akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy)

24 marca
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spétki na 2020 r.
Tarnowskie * uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki
Wodociggi 23 czerwca
Spotka z o.0. = uchwaty zamykajgce rok obrotowy 2019, okreslone w art. 231 §2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek

handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)
= uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu okreslajgcego szczegdtowe zasady udzialu w Zgromadzeniu
Wspalnikéw przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w Tarnowskich Wodociggach Sp. z o.0.
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16 pazdziernika
uchwata w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spofki
23 listopada

uchwata w sprawie zatwierdzenia Aneksu do Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spoétki na 2020 r.

10.

Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A.

26 czerwca

uchwaly zamykajace rok obrotowy 2019, okreslone w art. 395 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (zysk netto przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki)

uchwata w sprawie umorzenia 342 akcji wkasnych TKP S.A.

uchwata w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmiany Statutu Spofki

uchwata w sprawie zatwierdzenia Strategii Spétki TKP S.A. na lata 2021-2025

uchwata w sprawie wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy

uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu TKP S.A. dotyczgcego podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub
za pomocyg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz odbywania posiedzen przez Rade
Nadzorczg za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc

53




INFORMACJA Z DZIA,I'_ALNOSCI SPOLEK
KOMUNALNYCH W | POLROCZU 2021 ROKU
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Na koniec | potrocza 2021 roku siedem spoétek miejskich osiggneto dodatni
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, natomiast trzy spétki zamknety | péirocze

biezgcego roku stratg.

Najlepszy wynik finansowy za okres | potrocza 2021 roku - zysk netto w wysokosci
1 361 tys. zt odnotowano w Miejskim Zarzadzie Budynkow Sp. z 0.0. (za | pétrocze 2020
roku Spoétka poniosta strate w wysokosci 354 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty
10 790 tys. zt i byly 0 24,3% wyzsze od przychodow uzyskanych za analogiczny okres roku
ubiegtego. Poniesione przez Spoétke odpowiadajgce im koszty operacyjne byly o 0,8%
wyzsze od kosztéw poniesionych za | potrocze 2020 roku. W efekcie powyzszego Spétka
odnotowata dodatni wynik ze sprzedazy w wysokosci 1 406 tys. zt (za | pétrocze 2020 roku
poniesiono strate ze sprzedazy w wysokosci 673 tys. zt). Gtdwnym powodem uzyskania
znacznie wyzszych przychoddéw ze sprzedazy jest podwyzka czynszéw oraz zmiana
dotychczasowych zasad kwalifikacji korekt z rozliczen mediéow (nadptata), w wyniku czego
Spotka zaliczyta kwote rozliczenia (bilansowo) do roku 2020. Faktyczny zwrot najemcom
lokali mieszkalnych i uzytkowych nastgpit w 2021 roku. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
zamkneta sie ujemnym wynikiem w wysokosci 52 tys. zt, a na dziatalnosci finansowej
osiggnieto dodatni wynik finansowy w wysokosci 46 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattujg
sie na dobrym poziomie. Naktady inwestycyjne od poczatku 2021 roku wyniosty 123 tys. zt
i dotyczyly gtéwnie wykonania instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania.

Na cele remontowe wydatkowano kwote 763 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy odnotowano réwniez w Tarnowskim Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego Spoétka z 0.0. w wysokosci 1 235 tys. zi. Kwota zysku netto
byta o 28,1% wyzsza w poréwnaniu z okresem | pétrocza 2020 roku. Przychody ze
sprzedazy uzyskane z tytutu pobieranych czynszéw za wynajem lokali mieszkalnych
i uzytkowych wyniosty 3 784 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 10,6%, a odpowiadajgce im koszty operacyjne wyzsze o 10,2%. Spotka ze
sprzedazy osiggnefa dodatni wynik finansowy w wysokosci 1 389 tys. z, tj. 0 11,1% wyzszy
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
uzyskano dodatni wynik w wysokosci 18 tys. zi, natomiast na dziatalnosci finansowe;j
odnotowano strate w wysokosci 153 tys. zt (odsetki od kredytow bankowych i obligacji).
Wskazniki finansowe utrzymujg sie na dobrym poziomie. Poniesione w Spotce od poczatku

2021 roku naktady inwestycyjne wyniosty 89 tys.zt i dotyczyty gtownie procesu
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inwestycyjnego zwigzanego z budowg budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy

ul. Sportowej w Tarnowie (Segment C). Naktady remontowe wyniosty 11 tys. zt.

Tarnowskie Wodociagi Sp.zo0.0. wypracowaty zysk netto w wysokosci
1 123 tys. zt, tj. na poziomie 2,5 krotnie wyzszym od uzyskanego za | potrocze 2020 roku.
Przychody ze sprzedazy ustug w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie
36 132 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do ubiegtorocznych o 5,8%. Wzrostowi przychodow
ze sprzedazy towarzyszyt wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 4,4%, w efekcie czego
Spotka ze sprzedazy wypracowata zysk w kwocie 79 tys. zt (za | pdtrocze ubiegtego roku
Spotka ze sprzedazy poniosta strate w kwocie 459 tys. zl). Do poprawy rentownosci
prowadzonej dziatalnosci przyczynit sie wzrost cen za ustugi wraz z wejsciem w zycie
od 1 czerwca 2021 roku nowej taryfy, co umozliwito zrownowazenie relacji kosztowo —
przychodowej. Ponadto Spotka odnotowata wzrost w hurtowym segmencie sprzedazy wody.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik finansowy w wysokosci
1369 tys. zt, na ktory w gtéwnej mierze wptyw miato rozliczenie dotacji, natomiast na
dziatalnosci finansowej Spotka poniosta strate w wysokosci 325 tys. zi. Podstawowe
wskazniki finansowe utrzymujg sie na dobrym poziomie, nastgpita poprawa wskaznikéw
rentownosci i ptynnosci finansowej. Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych za | pétrocze 2021
roku wyniosta 4 278 tys. zt i dotyczyta gtéwnie modernizacji Zakladu Oczyszczalni Sciekéw
oraz rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej. Na cele remontowe wydatkowano kwote
593 tys. zl.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o0.0. | pétrocze 2021 roku zamkneto
zyskiem w kwocie 1 122 tys. zt (za | pdtrocze 2020 roku Spotka poniosta strate w kwocie
1 228 tys. zt). Nastgpita istotna poprawa rentownos$ci w obszarach: kompostownia odpadow
zielonych, zagospodarowanie odpadow wielkogabarytowych i roboty drogowe. Gtéwnymi
czynnikami wptywajgcymi na poprawe wynikéw finansowych w ramach tych dziatan jest
znaczny wzrost wolumenu sSwiadczonych ustug (przy wysokim udziale kosztéw statych),
lepsze warunki cenowe uzyskane na powyzsze ustugi, a takze nizszy poziom kosztow,
ktérych wysokos¢ w znacznej mierze uksztattowana jest w drodze przeprowadzonych
postepowan przetargowych. Spotka w analizowanym okresie uzyskata przychody ze
sprzedazy ustug na poziomie 12 321 tys. zt, tj. 0 20,7% wyzsze od uzyskanych w | pétroczu
2020 roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej natomiast wyniosty 11 347 tys. zt i byly nizsze od
ubiegtorocznych o 1,2%. W rezultacie ze sprzedazy Spétka wypracowata zysk w wysokosci

974 tys. zt (za | potrocze 2020 Spétka poniosta strate ze sprzedazy w kwocie 1 278 tys. zi).
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zakonczyta sie dodatnim wynikiem finansowym w kwocie
508 tys. zt, natomiast dziatalnos¢ finansowa stratg w wysokosci 31 tys. zt. Wskazniki
rentownosci z uwagi na wypracowany zysk przybraly wartosci dodatnie. Pozostate wskazniki
finansowe ksztattujg sie rowniez na wtasciwym poziomie. Wydatki inwestycyjne od poczatku
2021 roku wyniosty 1 153 tys. zt. Najwiecej srodkéw wydatkowano w ramach Projektu
pn. ,System Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie”.
Poniesiono rowniez wydatki na sporzgdzenie dokumentacji projektowych na budowe
instalacji do zagospodarowania bioodpadéw oraz na budowe VIl sektora sktadowiska
odpadodw, a ponadto zakupiono pojazdy i urzgdzenia potrzebne do prowadzenia dziatalno$ci

podstawowej Spotki. Naktady remontowe wyniosty 104 tys. zi.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. wypracowato zysk
netto w wysokosci 941 tys. zt (za | pétrocze 2020 roku Spotka wypracowata zysk w kwocie
39 tys. zt). Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 14 872 tys. zt i byly 0 10,8% wyZzsze od
osiggnietych w | pétroczu 2020 roku, przy wyzszych kosztach dziatalnosci podstawowej
0 4,4% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W rezultacie na sprzedazy
Spotka wypracowata zysk w kwocie 833 tys. zt (za | pétrocze 2020 roku ze sprzedazy Spotka
poniosta strate w kwocie 30 tys. zt), co bylo spowodowane gtéwnie dodatnim wynikiem
w obszarze zimowego utrzymania ulic, w zwigzku z warunkami atmosferycznymi
przektadajgcymi sie na duzg ilos¢ zlecen, a takze w obszarze zagospodarowania odpadéw
ze wzgledu na odroczenie w czasie kosztu zagospodarowania ustabilizowanej frakcji
nadsitowej na skutek awarii instalacji. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto
dodatni wynik finansowy w wysokosci 138 tys. zt, natomiast na dziatalnosci finansowej
odnotowano strate w kwocie 8 tys. zt. Wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Z uwagi na wyzszg kwote zysku wskazniki zyskownosci ulegly zwigkszeniu.
Nakfady inwestycyjne poniesione przez Spotke od poczatku 2021 roku wyniosty 305 tys. zt
i dotyczyly gtdwnie zakupu $mieciarki i samochodu do obstugi akcji ,zima”. Naktady

remontowe zamknety sie kwotg 219 tys. zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. wypracowato dodatni wynik
finansowy w kwocie 411 tys. zt. Wynik ten stanowit 7,1% zysku wypracowanego w | pétroczu
2020 roku. Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 45 531 tys. zt, natomiast przychody ze
sprzedazy ogotem osiggnieto na poziomie 43 742tys.zt i byty one wyzsze od
ubiegtorocznych o 7,5%, przy wyzszych kosztach dziatalnosci operacyjnej o 24,2%. Wartosé

uiemng w przychodach ze sprzedazy ogotem stanowita zmiana stanu produktéw
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w wysokoséci 5 610 tys. zt. W rezultacie osiggniety poziom zysku ze sprzedazy wynidst
1024 tys.zt i stanowit 16,3% zysku ze sprzedazy za okres |podtrocza 2020 roku.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto dodatni wynik finansowy w wysokosci
707 tys. zt, a na dzialalnosci finansowej ujemny wynik w wysokosci 80 tys. zt. Wszystkie
podstawowe wskazniki finansowe ksztattowaty sie na dobrym poziomie. Z uwagi na znacznie
mniejszg kwote zysku osiggnietego za analizowany okres, wskazniki zyskownosci przybraty
mniejsze wartosci. Wysokos¢ naktadow inwestycyjnych jakie Spétka poniosta od poczagtku
2021 roku wyniosta 5 195 tys. zt, w tym najwieksze naktady poniesiono na przytgczenie
nowych odbiorcow oraz na modernizacje sieci i weztow cieplnych. Na remonty wydatkowano
kwote 4 198 tys. zt.

Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0. na koniec | poétrocza 2021 roku
wypracowato zysk w kwocie 165 tys. zi, ktéra stanowita 66,5% zysku osiggnietego na koniec
| potrocza 2020 roku. Spétka w | potroczu 2021 roku uzyskata przychody ze sprzedazy ustug
w wysokosci 7 930 tys. zi, ktore byty o 22,9% wyzsze od przychoddéw uzyskanych za
analogiczny okres ubiegtego roku, przy wyzszych o 16,1% kosztach dziatalnosci
podstawowej, ktére wyniosty 8 555 tys. zt. W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta strate
w wysokosci 338 tys. zt (za analogiczny okres roku ubiegtego Spotka ze sprzedazy réwniez
poniosta strate w wysokosci 680 tys. zt). Na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej Spétka
osiggneta dodatni wynik w kwocie 555 tys. zt, natomiast na dziatalnosci finansowej nie
odnotowano przychodow i kosztéw. Znaczny przychod z dziatalnoSci pozaoperacyjnej
stanowito dofinansowanie wynagrodzen dla pracownikédw niepetnosprawnych oraz
rozliczenie dotacji, a takze zaksiegowane zaliczki na wydatki w ramach projektow ,Pomocna
dion”” oraz ,Sita kobiety”. Podstawowe wskazniki finansowe ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Wydatki inwestycyjne w | potroczu 2021 roku wyniosty 130 tys. zt i dotyczyly
przede wszystkim zakupu sprzetu medycznego oraz sprzetu komputerowego wraz

z licencjami i oprogramowaniem. Naktadéw remontowych w tym okresie nie poniesiono.

Zespot Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. | pdirocze 2021 roku zamknat
stratg w kwocie 180 tys. zt (za | potrocze ubiegtego roku Spétka poniosta strate
w wysokosci 543 tys. zt). Spdtka w | poétroczu 2021 roku uzyskata przychody ze sprzedazy
ustug w kwocie 14 989 tys. zt, tj. na poziomie o 33,2% wyzszym w porownaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast koszty operacyjne wyniosty 16 190 tys. zi
i byly 0 31,7% wyzsze od kosztow poniesionych w | pétroczu 2020 roku. Spétka poniosta

strate ze sprzedazy w wysokosci 277 tys. zi, stanowigcg 38,1% straty poniesionej za
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analogiczny okres roku ubiegtego. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zakonczyta sie
dodatnim wynikiem w wysokosci 135 tys. zt, natomiast na dziatalnosci finansowej nie
odnotowano przychodéw i kosztéw. W zwigzku z wystepujgca sytuacjg epidemiologiczng
zwigzang z COVID-19, niepewnoscig zwigzang z obostrzeniami i zachorowaniami, Spétka
nie ogranicza ilosci wykonywanych $wiadczen do przyznanych limitow. Od stycznia 2021
roku swiadczenia medyczne wykonywane dla dzieci i miodziezy do 18 roku zycia sg
nielimitowane przez NFZ, ale zostaty juz czesciowo rozliczone. Do zapfaty pozostaje kwota
177 tys. zt za | kwartat 2021 roku. Ponadto Spotka wystgpita z wnioskiem do NFZ o zaptate
nielimitowanych $wiadczenn dla dzieci i miodziezy oraz $wiadczeh rehabilitacyjnych
wykonanych ponad ustalone limity dla oséb niepetnosprawnych za Il kwartat 2021 roku na
taczng kwote 713 tys. zt. W przypadku uregulowania przez NFZ wszystkich zobowigzan
Spotka zakonczy rok 2021 dodatnim wynikiem. Zuwagi na strate na dziatalnoSci
gospodarczej za okres | pétrocza 2021 roku wskazniki rentownosci wykazaty ujemne
wartosci, pozostate wskazniki finansowe ksztaltowaty sie na wtasciwym poziomie. Wydatki
inwestycyjne w | poétroczu 2021 roku wyniosty 137 tys. zt i dotyczyly gtdbwnie zakupu sprzetu

medycznego i komputerowego. Naktady remontowe w tym okresie wyniosty 63 tys. zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp.zo0.0. | pdlrocze 2021 roku
zamkneto stratg w wysokosci 337 tys. zt (za | potrocze 2020 roku strata wynosita 122 tys. zt).
Przychody ze sprzedazy uzyskane w analizowanym okresie wyniosty 14 713 tys. zt (w tym
ze sprzedazy ustug przewozowych 12 177 tys. zt, ze sprzedazy towaréw i materiatow —
gtéwnie paliw 2 208 tys. zt) i byty nizsze od ubiegtorocznych o 10%, przy réwniez nizszych
kosztach dziatalnosci operacyjnej o 7,2%. W rezultacie ze sprzedazy Spotka poniosta
strate w wysokosci 2 062 tys. zt (strata ze sprzedazy za | potrocze 2020 roku wynosita
1 738 tys. zt). Nalezy podkresli¢, ze od dnia 1 stycznia 2021 roku Spétka obstuguje wytgcznie
obszar Gminy Miasta Tarnowa, w zwigzku z rezygnacjg z organizacji przewozow przez
gminy: Tarndw, Lisia Géra i PleSna. Na wynik niekorzystnie wptywa sytuacja na rynku paliw,
gdzie obserwowany jest znaczny wzrost cen. Mimo niekorzystnych czynnikdw otoczenia
zewnetrznego, Spoétka poniosta nizszg strate niz planowana dzieki wdrozonym dziataniom
oszczednosciowym. W dniu 30 czerwca 2021 roku Spétka podpisata aneks do umowy na
Swiadczenie ustug w zakresie transportu zbiorowego z wyzszg stawkg za wozokilometr,
co pozwoli na niepogiebienie straty odnotowanej w | pétroczu 2021 roku. Pozostata
dziatalnos¢ operacyjna zakonczyta sie dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci
1 822 tys. zt (wysokie przychody pozaoperacyjne wynikajg przede wszystkim z rozliczenia
dotacji). Na dziatalnosci finansowej poniesiono strate w wysokosci 97 tys. zt. Wskazniki

rentownosci z uwagi na poniesiong wyzszg strate ulegly pogorszeniu. Spotka reguluje na
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biezgco wszystkie zobowigzania. W | potroczu 2021 roku nakfady inwestycyjne wyniosty
114 tys. zt idotyczyly gtéwnie zakupu systemu statego podgladu (kamery cofania do

autobusow). Wielkos¢ naktadow remontowych wyniosta 1 541 tys. zt.

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. zamkngt | podtrocze 2021 roku stratg
w wysokosci 805 tys. zt (za analogiczny okres ubiegtego roku Spotka poniosta strate
w wysokosci 109 tys. zt). Uzyskane przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 1 573 tys. zt
i byly wyzsze od osiggnietych przychodow za | poétrocze ubiegtego roku o 4,5%, przy
wyzszych o 1,9% kosztach dziatalnoéci operacyjnej. W rezultacie Spétka ze sprzedazy
poniosta strate w kwocie 829 tys. zi, tj. 0 10,3% wyzszg od straty za | poétrocze 2020 roku.
Ujemny wynik finansowy spowodowany jest przede wszystkim brakiem realizacji sprzedazy
nieruchomosci. Panujgca pandemia oraz zwigzane 2z nig ograniczenia prowadzenia
dziatalnosci spowodowaty, iz niektére firmy zrezygnowaty z zakupu nieruchomosci
nalezacych do Spdétki. Potencjalni inwestorzy zwrdcili sie do Zarzgdu Spotki o przedtuzenie
terminéw podpisania umow przenoszacych wtasnosc¢ na lll i IV kwartat 2021 roku. W celu
realizacji zaktadanego na 2021 rok planu sprzedazy nieruchomosci oraz zwiekszenia
przychodéw Zarzad Spoétki prowadzi liczne rozmowy z inwestorami dotyczgce sprzedazy
dziatek i nowych inwestycji w Parkach Przemystowych oraz wynajecia wolnych powierzchni.
Spotka przy statych przychodach z dziatalnosci podstawowej bez sprzedazy nieruchomosci,
jak réwniez bez przychoddéw z zarzgdzania nie jest w stanie pokry¢ kosztow statych, ktore sg
znaczne przy zarzadzaniu czternastoma budynkami. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Spotka odnotowata dodatni wynik finansowy wynoszgcy 25tys. zt, a na dziatalnosci
finansowej nieznaczng strate wynoszgcg 0,5 tys. zt. Z uwagi na poniesiong wyzszg strate
wskazniki zyskownosci ulegty pogorszeniu. Pozostate wskazniki ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Spodtka posiada wysokg ptynnos¢ finansowg. Wydatki inwestycyjne Spofki
w okresie | potrocza 2021 roku wyniosty 130 tys. zt i dotyczyly gtdwnie prac budowlanych
i montazowych na terenie Parku Przemystowego ,Mechaniczne”. Naktady remontowe

wyniosty 47 tys. zt.
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| pétrocze 2021 r.

Srednie

Zysk (strata) netto

Srednie w tys. zt . . - - -
zatrudnienie |wynagrodzenie . Srodki Zoboywq Zoboywq Wskaznl!( . Wskazrllk_ Wskazn_lk
L . . 6:5 . zania zania |zyskownosci| ptynnosci | obstugi
Lp. Nazwa spotki na koniec na koniec ; B 7 finansowe . . T . ] A
A p | potrocze | | pétrocze w % krétkoterm. (diugoterm. sprzedazy biezacej |zadluzenia
| potr. 2021 r.| | potr. 2021 r. w tys. zt £ I t 1 o o o
S S w zt 2020 r. 2021 r. w tys. z w tys. z netto w % w % w %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 | Miejski Zsagz‘j%%“dy”kow 57 4517 354 1361 - | 2246 2068 3214 12,6 18 30,6
Tarnowskie Towarzystwo
2 | Budownictwa Spotecznego 13 3515 965 1235 128,1 5700 951 56 875 32,6 6,3 54,7
Sp. z o.0.
3 Tamo""sspk"; \(’)ngoc'ag' 240 5335 440 1123 255,4 9 887 9458 | 82131 3,1 2,0 42,5
4 | Preedsigbiorstwo Ustug 109 3976 -1228 1122 - | 11721 9231 624 9,1 1,7 31,5
Komunalnych sp. z o0.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo
5 Gospodarki Komunalnej 141 4 322 39 9241 24128 3080 3385 2123 6,3 1,7 34,6
Sp. zo.0.
g | Mieiskie Przedsigbiorstwo 195 4940 5 788 411 71 | 70608 | 18021 30 0,9 48 28,5
Energetyki Cieplnej S.A.
7 Moscickie Centrum 139 4 097 248 165 66,5 2178 2017 - 2,1 2,2 18,5
Medyczne sp. z 0.0.
Zespot Przychodni
8 Specjalistycznych 220 4 461 -543 -180 33,2 4370 4153 3 -1,2 1,9 17,4
sp. z 0.0.
g | Miejskie Przedsigbiorstwo 247 3 954 122 -337 277,2 814 5 698 6 291 2,3 0,7 87,0
Komunikacyjne Sp. z 0.0.
10 Tarnowski Klaster 7 3938 -109 -805 739,3 5437 143 41 -51,2 53,8 1,0
Przemystowy S.A.
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Przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w spétkach komunalnych w | pétroczu 2021 roku

Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
naktadow w tys. zt

Miejskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

przytgczenie nowych odbiorcow do systemu cieptowniczego Spotki

modernizacja sieci i weztéw cieplnych

zamiana paliwa na gaz w kotle WR 25 nr K-1

modernizacja budynku EC Piaskéwka

modernizacja systemu oczyszczania spalin kotta WR 25 nr K-3 etap |

budowa stacji redukcyjno — pomiarowej gazu i sieci gazowej

projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w latach nastepnych

zakup srodkéw trwatych

5195

Tarnowskie Wodociggi
Spétka z 0.0.

modernizacja Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

realizacja projektéw inwestycyjnych wnioskowanych przez odbiorcow

4278

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych sp. z 0.0.

budowa dwéch Punktow Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych

budowa instalacji do zagospodarowania bioodpadéw oraz budowa VII sektora
sktadowiska — dokumentacje projektowe

zakup pojazdow i urzadzen potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci podstawowe;j

zakup serwera

1153
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Nazwa spotki

Przedsiewziecia inwestycyjne

Wielkos¢
poniesionych
naktadow w tys. zt

Miejskie Przedsiebiorstwo

zakup smieciarki i samochodu do obstugi akcji ,,zima”

Gospodarki Komunalnej zakup pojemnikéw na bioodpady 305
Spdtka z o.0. zakonczenie procesu inwestycyjnego pn. ,Przebudowa i rozbudowa Regionalnej
Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie”
i ) zakup sprzetu medycznego (unit okulistyczny, system analizy holterowskiej,
Ze§po+ Przychodni doposazenie do zestawu artroskopowego, koncentratory tlenu) 137
Specjalistycznych sp. z 0.0. zakup sprzetu komputerowego i maszyny czyszczacej
P zaku sprzetu komputerowego wraz 2z oprogramowaniem oraz licencji
Moscickie Centrum kom[futero?,\,y%h P J Prod ) 130
Medyczne sp. z o.0. zakup sprzetu medycznego dla poradni kardiologicznej
. wykonanie prac budowlanych i montazowych w obiektach na terenie Parku
Tarnowski Klaster Przemystowego ,Mechaniczne” 130
Przemystowy S.A. zakup wyposazenia
Miejski Zarzad Budynkdéw budowa instalacji centralnej cieptej wody i centralnego ogrzewania
. 123
Spotka z o.0. rozpoczecie procesu budowy budynku przy ul. Krzyskiej
Miejskie Prz?dSiepiorStWO zakup systemu statego podgladu (kamery cofania do autobusow)
Komunikacyjne 114
Spodtka z 0.0. zakup komputera
realizacja inwestycji w postaci budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
) ul. Sportowej w Tarnowie — Segment C
Tarnowskie Towarzystwo esienie wi <ci nieruchomosci . dszkod :
Budownictwa Spotecznego przeniesienie wtasnosci nieruchomosci w zamian za odszkodowanie 89
Spodtka z 0.0. zakup mebli biurowych
realizacja inwestycji — plac zabaw przy ul. Abp. J. Ablewicza
Razem naktady inwestycyjne w spétkach 11 654
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Sklady zarzadéw spoétek z udzialem Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 10 sierpnia 2021 roku

Nazwa spotki

Skiad Zarzadu

Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z o.0.

1. Piotr Augustynski — Prezes Zarzadu
2.Janusz Galas — Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Towarzystwo

Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Wojciech Daniel — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.

Mariusz Burnog — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z 0.0.

Anna Reising — Prezes Zarzadu

Zespot Przychodni
Specjalistycznych sp. z 0.0.

Jan Musiat — Prezes Zarzadu

Moscickie Centrum Medyczne
Sp.zo0.0.

Jan Musiat — Prezes Zarzadu

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych sp. z 0.0.

Mariusz Burnog — Prezes Zarzadu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A.

1 — Prezes Zarzadu
2.Tadeusz Siehczak — Wiceprezes Zarzadu
3.Beata Jagoda — Cztonek Zarzadu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

1. Tadeusz Rzepecki — Prezes Zarzadu
2. Piotr Frysztak — Wiceprezes Zarzgdu
3. Ryszard Kowalczyk — Cztonek Zarzadu

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Robert Wardzata — Prezes Zarzadu
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Sktady rad nadzorczych spétek Gminy Miasta Tarnowa
wg stanu na dzien 10 sierpnia 2021 roku

Nazwa spofki

Skiad rady nadzorczej

Miejski Zarzad Budynkow

Spobtka z o0.0.

a > w0 nh e

Grzegorz Szczerba - przedstawiciel GMT
Marek Idzkiewicz - przedstawiciel GMT
Stawomir Btaszczak - przedstawiciel GMT
Danuta Owca - przedstawiciel pracownikow

Alicja Pawtowska - przedstawiciel pracownikéw

Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Spétka z o.0.

w nh e

Janina Brozek - przedstawiciel GMT
Antoni Goéral - przedstawiciel GMT

Anna Morawska - przedstawiciel GMT

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej

Spétka z o.0.

g A W N P

Patrycja Batchanowska - przedstawiciel GMT

. Rafat Nakielny - przedstawiciel GMT
. Piotr Wardawa - przedstawiciel GMT
. Dorota Skowron - przedstawiciel pracownikow

. Krzysztof Szczepanik - przedstawiciel pracownikow

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

Spétka z o.0.

=

. Stanistaw Dydusiak - przedstawiciel GMT
. Marek Surowiak - przedstawiciel GMT
. Emilia Mysko - Wiejowska - przedstawiciel GMT

Zespot Przychodni
Specjalistycznych

spétka z o.0.

. Anna Pagacz - przedstawiciel GMT

2. Janina Brozek - przedstawiciel GMT

3. Stanistaw Dydusiak - przedstawiciel GMT

Moscickie Centrum

Medyczne spétka z o.o.

. Marek Witek - przedstawiciel GMT
. Marcin Kuta - przedstawiciel GMT

. Matgorzata Pichla - przedstawiciel pracownikow

Przedsiebiorstwo Ustug

Komunalnych spétka z o.o.

1. Tadeusz Kwiatkowski - przedstawiciel GMT
2. Barttomiej Babuska - przedstawiciel GMT

3. Marek Bochenek - przedstawiciel GMT
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Nazwa spofki Skiad rady nadzorczej

Piotr Augustynski - przedstawiciel GMT
Miejskie Przedsiebiorstwo Jarostaw Gorczynski - przedstawiciel GMT
Energetyki Cieplnej S.A. Beata Baran - przedstawiciel GMT

Aleksandra Danda - przedstawiciel pracownikéw

a > wDn e

Tadeusz Jakosz - przedstawiciel pracownikow

Roman Kusek - przedstawiciel GMT
Stawomir Kolasinski - przedstawiciel GMT
Tarnowskie Wodociagi Agnieszka Jelen - przedstawiciel Gminy Tarnow
Spétka z o.0. Joanna Siedlik - przedstawiciel Gminy Skrzyszow
Piotr Wyroba - przedstawiciel Grupy Azoty S.A.

Pawet Doroz - przedstawiciel pracownikéw

N o o b~ DR

Wiestawa Marszatek - przedstawiciel pracownikow

1. Czestaw Kwasniak - przedstawiciel GMT
Tarnowski Klaster 2. Marcin Poche¢ - przedstawiciel GMT

Przemystowy S.A. 3. Marian Szafran - przedstawiciel ogétu akcjonariuszy
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Informacja o pozostatych spétkach,
w ktérych Gmina Miasta Tarnowa posiadata akcje w 2020 roku

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Gmina Miasta Tarnowa posiadata akcje
w dwoch spotkach, w ktérych udziat Gminy Miasta Tarnowa w kapitale zaktadowym nie

przekraczat 2%.

1. Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Tarnowie

W 2020 roku Spétkg kierowat dwuosobowy Zarzad w sktadzie: Pan Stawomir Pater —

Prezes Zarzadu oraz Pan Tomasz Catka — Wiceprezes Zarzadu.

Aktualny skfad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
1) Pan Jan Ziobro przedstawiciel Wojewddztwa Matopolskiego,

2) Pani Katarzyna Panek przedstawiciel Wojewddztwa Matopolskiego,

3) Pan Piotr Socha przedstawiciel wszystkich akcjonariuszy,
4) Pan Rafat Chmiel przedstawiciel Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie,
5) Pan Dominik Szary przedstawiciel akcjonariuszy serii K.

Z dniem 31 grudnia 2020 roku nastgpito potgczenie Tarnowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z Matopolskim Rynkiem Hurtowym S.A. i z tym samym dniem Spétka
MRH S.A. zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego. W wyniku potgczenia tych
spotek kapitat zaktadowy TARR S.A. zwiekszyt sie 0 4 011 500 zt i na koniec 2020 roku
wynosit 21 061 500 tys. zt, a jego struktura przedstawiata sie nastepujgco:

=  Wojewddztwo Matopolskie 67,13%
= Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie S.A. 9,50%
= Skarb Panstwa 6,89%
= Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Radomiu 4,71%
»  WFOSIGW w Krakowie 2,37%
=  Gmina Czchéw 1,67%
=  Gmina Miasta Tarnowa 1,54%
= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 1,42%
= Powiat Tarnowski 0,72%

= pozostali akcjonariusze 4,05%
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Na koniec 2020 roku Spétka liczyta 117 akcjonariuszy, przy czy najwiekszy udziat

posiadato Wojewddztwo Matopolskie posiadajgce pakiet wynoszacy 67,13%.

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest:
= wspieranie firm sektora MSP i inwestorow,
= gospodarowanie nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Spofki,

= prowadzenie ustawicznego ksztatcenia w ramach Wszechnicy Edukacyjne;j.

W roku 2020 Spétka kontynuowata dziatania majgce na celu pobudzenie i wspieranie
przedsiebiorczosci w regionie oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Spotka zapewniata
przedsiebiorcom skuteczne i kompleksowe wsparcie poprzez promocyjny wynajem
pomieszczen, szkolenia i doradztwo oraz pomoc finansowg skierowang do mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcow, kiorg stanowily instrumenty inzynierii finansowej w postaci
wyodrebnionych ksiegowo funduszy poreczeniowych i pozyczkowych. Spoétka udzielita
pozyczek na tgczng kwote 68 103 tys. zt w ramach dziesieciu Funduszy Pozyczkowych
i Poreczeniowych. Trzy z nich, w ramach konsorcjum z Matopolskg Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. zostaty uruchomione w roku 2019, a ich realizacje zakonczono w roku
2020 oraz cztery to fundusze pozyczek ptynnosciowych dla przedsigbiorstw dotknietych
skutkami pandemii Covid-19, z czego trzy realizowane byly samodzielnie przez TARR S.A,,

a w jednym Spodtka wystepowata jako podwykonawca.

Waznym obszarem dziatalnosci w 2020 roku pozostawato gospodarowanie
nieruchomosciami bedgcymi wlasnoscig Spétki (ul. Szujskiego 66 oraz Rynek 16). W 2020
roku Spoétka zanotowata tgczne wpltywy z tytutu wynajmu lokali na kwote 489 tys. zt.

W ramach Wszechnicy Edukacyjnej organizowano kursy i szkolenia. Przychody

z dziatalnosci szkoleniowej zamknety sie kwotg 121 tys. zt.
Spotka zakonczyta rok obrotowy 2020 stratg w wysoko$ci 299 tys. zt.

Przychody ogdtem w 2020 roku wyniosty 2 221 tys. zi, w tym ze sprzedazy
1 793 tys. zt, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 423 tys. zt. Najwiekszg
pozycie w kosztach rodzajowych stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami na
wynagrodzenia — 58,6%. Spotka ze sprzedazy poniosta strate w wysokosci 630 tys. zt.
Pozostata dziatalnosS¢ operacyjna zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 188 tys. zt

i dziatalnosc¢ finansowa réwniez dodatnim wynikiem w wysokosci 143 tys. zt.
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Bilans na koniec roku 2020 zamknagt sie sumg 70 133 tys. zi. Kapitat wiasny
wynosit 20 802 tys. zt, kapitat zapasowy 40 tys. zt. Pozostate pozycje bilansu na dzien

31.12.2020 roku:

Aktywa trwate, w tym: 49 292 tys. zt
rzeczowe aktywa trwate 6 959 tys. zt
Inwestycje dtugoterminowe 42 298 tys. zt
Aktywa obrotowe, w tym: 20 842 tys. zt
Zapasy - tys. z
naleznosci krotkoterminowe 2081 tys. zt
inwestycje krotkoterminowe 18 728 tys. zt
Zobowigzania, w tym: 49 331 tys. zt
dtugoterminowe 41 736 tys. zt
krotkoterminowe 5469 tys. zt

Poniesiong strate na dziatalnosci za 2020 rok Walne Zgromadzenie postanowito

pokry¢ z zyskow przysztych okresow.

Zatrudnienie na koniec 2020 roku wynosito 15 osdb.

2. Concorde Investissement S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie

Gmina Miasta Tarnowa na koniec 2020 roku byfa wtascicielem 16 638 akcji Concorde
Investissement S.A. w likwidacji o wartosci nominalnej 16 638 zi, ktére stanowity 0,13%
kapitatu zaktadowego.

Spotka Concorde Investissement S.A. z siedzibg w Warszawie zostata wykreslona

z Krajowego Rejestru Sgdowego z dniem 16 lutego 2021 roku.

Opracowat:

Signature Not Verified

Dokum?nﬁ;o
przez Janina
Data: 202
13:33:40
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